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O Relatório de Governança Corporativa é um instrumento de Prestação de Contas, que apresenta uma síntese

das atividades realizadas pelo Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba - IPMU durante o 1º e 2º

Semestre de 2021.

De forma geral, o Relatório tem por finalidade reunir as informações sobre as atividades realizadas de cunho

administrativo, patrimonial, contábil, orçamentário, previdenciário e financeiro do IPMU, documento essencial

para fomentar a transparência e o controle social, elementos vitais para o regime democrático de direito.

Este relatório foi elaborado a fim de cumprir exigência da Secretaria da Previdência do Governo Federal, para a

obtenção da certificação no Programa de Certificação Institucional e Modernização da Gestão dos Regimes

Próprios de Previdência Social da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios (Portaria MPS nº

185/2015, alterada pela Portaria MF nº 577/2017).

Tendo em vista a continuidade da pandemia causada pelo coronavírus, mantemos as ações de segurança e
destacamos as novas medidas de prevenção adotadas pelo IPMU: Prorrogação da suspensão da Prova de Vida
dos servidores inativos e Recadastramento dos servidores ativos

1- Introdução



2- Amparo Legal
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Conforme artigos 87 e 89 da Lei Municipal nº 2.650/2005, a equipe de gestão do IPMU tem como atribuição
prestar contas ao Conselhos Fiscal e Conselho de Administração, de:

❖ Todas as Receitas, principalmente as provenientes do recebimento de Contribuições Previdenciárias
repassadas pelos Entes Prefeitura, Câmara de Vereadores além do próprio IPMU;

❖ Todas as Despesas realizadas no ano destinadas para o pagamento de benefícios previdenciários e para o
custeio do Instituto;

❖ Desempenho do Instituto na Gestão Financeira;
❖ Desempenho do Instituto na Gestão Atuarial;
❖ Desempenho do Instituto na Gestão Administrativa;
❖ Desempenho do Instituto na Gestão Previdenciária.

Para tanto, são disponibilizados no site do IPMU todos os relatórios financeiro, previdenciários e 
administrativos: https://ipmu.com.br/site/transparencia/

https://ipmu.com.br/site/transparencia/


3- ORGANIZAÇÃO DA APRESENTAÇÃO
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Relatório de Governança

Política de Investimentos

Avaliação Atuarial

Pró-Gestão RPPS
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4- ESTRUTURA

O INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DO SERVIDOR MUNICIPAL 
DE UBATUBA – IPMU, é constituído na forma da legislação 
pertinente em vigor, com caráter não econômico e sem fins 
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. Sua 
função é administrar e executar a previdência social dos 

servidores estatutários da Prefeitura Municipal de Ubatuba, 
Câmara Municipal de Ubatuba e do próprio IPMU, conforme 

estabelece a Lei 2.650/2005.
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ESTRUTURA
O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba, criado através da Lei Municipal nº 2.162 de 24

de Janeiro de 2002, com a alteração dada através da Lei Municipal nº 2.650 de 16 de fevereiro de

2005, denominado simplesmente de IPMU, incorporou o total do ativo e passivo do Fundo

Municipal de Aposentadoria e Pensões criado pela Lei Municipal nº 1.349 de 29 de março de 1994,

sendo seu principal objetivo o atendimento aos Servidores Civis da Prefeitura Municipal, da Câmara

Municipal, das Autarquias e das Fundações Públicas Municipais de Ubatuba, entidade autárquica,

com personalidade jurídica própria, de direito público, dispondo de autonomia administrativa,

financeira, técnica e patrimonial, dentro dos limites estabelecidos em lei.

O Sistema de Seguridade dos Servidores Públicos do Município de Ubatuba compreende um

conjunto integrado de ações de iniciativa do poder público e de seus servidores destinados a

assegurar o direito à Previdência Social, mediante contribuições de seus segurados ativos, inativos e

pensionistas e do município.



A estrutura administrativa do IPMU constitui-se do 

Conselho Administrativo, Conselho Fiscal, Comitê
de Investimentos e Diretoria Executiva, os quais são 

compostos por indicação do Poder Executivo Municipal, 
Poder Legislativo Municipal e pela representação 

classista dos servidores municipais. Todos servidores 
estatutários.
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ESTRUTURA
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ESTRUTURA
Diretoria Executiva: é composta obrigatoriamente por servidores efetivos, cabendo executar as políticas, diretrizes e

normas deliberadas pelo Conselho de Administração.

A composição da Diretoria Executiva dar-se-á da seguinte forma:

❑ Presidente;

❑ Diretor Financeiro;

❑ Diretor de Seguridade e Benefícios;

❑ Diretor Administrativo.

Composição da Diretoria Executiva conforme Decreto 6.819/2018, com início da gestão em 06/03/2018 e encerramento em

05/03/2022.

Sirleide da Silva Presidente

Ireni Tereza Clarinda da Silva Diretora de Seguridade e Benefícios

Márcia Conceição Fernandes Famadas Rolim Diretora Administrativa

Fernando Augusto Matsumoto Diretor Financeiro
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ESTRUTURA
Conselho Administrativo: possui mandato de 4 anos e é

composto por 10 membros, dentre os quais 4 são

indicados pelo Poder Executivo, 1 indicado pelo Poder

Legislativo e 5 eleitos por voto secreto e direto dos seus

segurados.

É de competência do Conselho Administrativo do IPMU,

entre outros: estabelecer as diretrizes gerais da política de

gestão, aprovar os planos de aplicações financeiras dos

recursos, aprovar o orçamento, aprovar as contas após

análise do Conselho Fiscal, promover a avaliação técnica e

atuarial, deliberar sobre a aceitabilidade de doações e

legados com encargos, autorizar despesas propostas pela

Diretoria Executiva e analisar e aprovar os processos de

concessão de aposentadorias e pensões.

A nomeação Conselho Administrativo foi realizada através 
do Decreto Municipal nº 6.920/2018, para o mandato de 
10/09/2018 à 09/09/2022

Titulares Origem

Carlos Eduardo Castilho Indicado Poder Legislativo

Flávio Bellard Gomes Indicado Poder Executivo

Gisele Aparecida dos Santos Indicado Poder Executivo

Glaucia Gomes da Silva Indicado Poder Executivo

Lucas Gustavo Ferreira Castanho Eleito

Maria de Fátima Mateus Eleito

Marcelo da Cruz Lima Eleito

Rosangela Briet da Silva Leite Indicado Poder Executivo

Rose Barboza Marangoni Eleito

Silvia Moraes Stefani Lima Eleito
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ESTRUTURA

Conselho Fiscal

A principal competência do

Conselho Fiscal é a análise da

documentação referente às contas

mensais e a elaboração de parecer

anual referente às contas do

exercício.

A nomeação Conselho Fiscal foi

realizada através do Decreto

Municipal nº 6.920/2018, para o

mandato de 10/09/2018 à

09/09/2022.

Titulares Origem

Antônio Carlos Berti Gomes Eleito

Benedito de Oliveira Julio Eleito

Cícero José de Jesus Assunção Eleito

Ernely Fragoso Eleito

Rozemara Cabral Mendes de 

Carvalho

Eleito



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 12

ESTRUTURA
Comitê de Investimentos, órgão de deliberação vinculado ao Conselho de Administração, responsável para

tomar decisões sobre a movimentação das aplicações financeiras do IPMU, atuará de forma colegiada, de

acordo com as normas expedidas pelo Banco Central do Brasil, Comissão de Valores Mobiliários, Secretaria da

Previdência Social, Tribunal de Contas do Estado de São Paulo e Política de Investimentos do IPMU.

O Comitê de Investimentos é composto por 05 membros, todos com direito a voz e voto.

Fernando Augusto Matsumoto Diretor Financeiro Certificação CPA 10 Anbima

Sirleide da Silva Presidente Certificação CPA 10 Anbima

Flávio Bellard Gomes Membro do Conselho de Administração Certificação CPA 10 Anbima

Marcelo da Cruz Lima Membro do Conselho de Administração Certificação CPA 10 Anbima

Lucas Gustavo Ferreira Castanho Membro do Conselho de Administração CGRPPS



Conselho de 
Administração

Diretoria Financeira Diretoria de 
Benefícios

Diretoria 
Administrativa

Procuradoria

Conselho Fiscal
Comitê de 

InvestimentosDiretoria Executiva

RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 13



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 14

5- SEGURADOS



São segurados do Sistema de Seguridade dos Servidores Públicos do Município de Ubatuba todos os

servidores admitidos através de concurso público sob o regime estatutário que trabalham na Prefeitura

do Município de Ubatuba, da Câmara Municipal e do Instituto de Previdência bem como os aposentados e

pensionistas.

Dez/2021 Ativos Aposentados Pensionistas Total

Prefeitura 1.977 33 7 2.017

Câmara 35 1 1 37

Instituto 9 581 141 731

Total 2.021 615 149 2.785
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SEGURADOS
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Ativo

• 1.943

Aposentado

• 656

Pensionista

• 156

Segurados
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Ativos Aposentados Pensionistas

2017 1.914 560 147

2018 2.050 556 145

2019 2.185 580 148

2020 2.021 615 149

2021 1943 656 156
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Ativos Inativos

2017 1.914 707

2018 2.050 701

2019 2.185 728

2020 2021 764

2021 1943 812

0
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2.500

Evolução dos Segurados
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Ativos
70,53%

Inativos
29,47%
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Segurados
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6- BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOS
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Benefícios Concedidos

No ano de 2021 foram concedidas 58 (cinquenta e oito) aposentadorias e 16

(dezesseis) pensões por morte.

Nos processos de concessão de “Aposentadoria” e “Pensão” observa-se à

legislação vigente, no que tange ao preenchimento dos requisitos exigidos

para a concessão dos benefícios e dos prazos legais estabelecidos. Todos os

benefícios foram analisados pela Diretoria de Seguridade e Benefícios, pela

Procuradora Autárquica, aprovadas pelos membros do Conselho de

Administração e ratificadas pelos membros do Conselho Fiscal. Todas as

portarias foram publicadas no site do IPMU (www.ipmu.com.br) e em jornal

de circulação regional.

http://www.ipmu.com.br/
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Benefícios Concedidos

O Controle Interno, após análise dos processos previdenciários,

emitiu parecer sobre a conformidade dos benefícios. Esse

procedimento teve, como principal objetivo, a verificação da

conformidade dos processos de concessão de aposentadorias e

pensões no IPMU.

Foram examinadas as observâncias à legislação vigente, no que tange
ao preenchimento dos requisitos exigidos para concessão dos
benefícios e a observância dos prazos legais estabelecidos
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Benefícios Concedidos
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Benefícios Concedidos

2021 Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

Aposentadoria Contribuição 6 1 4 0 4 0 0 3 4 1 3 1 27

Aposentadoria Professor 2 2 1 1 1 1 0 0 1 1 3 0 13

Aposentadoria Idade 0 1 0 0 1 2 0 0 1 0 0 0 5

Aposentadoria Invalidez 0 0 0 0 2 0 0 2 4 3 0 0 11

Aposentadoria Compulsória 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aposentadoria Súmula 33 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2

Pensão Vitalícia 1 0 0 1 0 0 0 3 0 1 1 2 9

Pensão Temporária 0 0 0 0 0 0 0 6 1 0 0 0 7

10 4 5 2 8 4 0 14 11 6 7 3 74

19 14 25 16
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Benefícios Concedidos

Tipo de Benefício

As “aposentadorias por tempo de contribuição” representaram 46,55% dos benefícios concedidos no 

período e em segundo lugar as “aposentadorias professor” com 22,41% dos benefícios.

Contribuição
46,55%

Professor
22,41%

Invalidez
18,97%

Idade
8,62%

Compulsória
0,00%

Súmula 33
3,45%
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6- Benefícios Concedidos

Benefícios por sexo

57% das aposentadorias concedidos em 2021 foram para mulheres (33) e 43% para homens (25)

Mulher
57%

Homem
43%
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Benefícios Concedidos

Valor do Benefício

Com relação ao “valor do benefício” das 

aposentadorias concedidas no período em 

análise, 79% dos benefícios foram com valores 

integrais. O custo da folha dos novos 

aposentados no encerramento do período foi 

de R$ 243.966,31 (duzentos e quarenta e três 

mil novecentos e sessenta e seis reais e trinta 

e um centavos) e o custo total da folha dos 

novos pensionistas foi de R$ 29.105,99 (vinte 

e nove mil cento e cinco reais e noventa e 

nove centavos).
Integral

79%

Proporcional
21%
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Benefícios Concedidos

121.719,07

195.595,94

243.966,31

Aposentadorias (custo anual)

2019 2020 2021
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Benefícios Concedidos

19.465,12

23.380,95

29.105,99

Pensões (custo anual)

2019 2020 2021
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Valores dos benefícios de aposentadorias concedidas em 2021

Aposentadorias

até R$ 2.000,00 8

de R$ 2.001,00 até R$ 3.000,00 18

de R$ 3.001,00 até R$ 4.000,00 8

de R$ 4.001,00 até R$ 5.000,00 7

de R$ 5.001,00 até R$ 6.000,00 5

de R$ 6.001,00 até R$ 7.000,01 3

de R$ 7.001,00 até R$ 8.000,00 2

de R$ 8.001,00 até R$ 9.000,00 4

de R$ 10.001,00 até R$ 11.000,00 1

de R$ 11.001,00 até R$ 12.000,00 1

de R$ 13.001,00 até R$ 14.000,00 1

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20
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Benefícios Concedidos

14%

31%

14%

12%

8%

5%

3%
7%

2%
2% 2% Aposentadorias

até R$ 2.001,00

de R$ 2.001,00 até R$ 3.000,00

de R$ 3.001,00 até R$ 4.000,00

de R$ 4.001,00 até R$ 5.000,00

de R$ 5.001,00 até R$ 6.000,00

de R$ 6.001,00 até R$ 7.000,00

de R$ 7.001,00 até R$ 8.000,00

de R$ 8.001,00 até R$ 9.000,00

de R$ 10.001,00 até R$ 11.000,00

de R$ 11.001,00 até R$ 12.000,00

de R$ 13.001,00 até R$ 14.000,00
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Valores dos benefícios de pensões concedidas em 2021

Pensões

até R$ 2.000,00 12

de R$ 2.001,00 até R$ 3.000,00 2

de R$ 3.001,00 até R$ 4.000,00 1

de R$ 9.001,00 até R$ 10.000,00 1

0

2

4

6

8

10

12

14



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 34

Idade

Com relação a “idade” dos servidores quando da concessão da aposentaria 

em 2021, 34% por cento tinha 50 anos e 27% estavam entre 51 e 55 anos.
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49 anos
2%

50 anos a 55 anos
34%

56 anos a 60 anos
27%

61 anos a 65 anos
28%

66 anos a 70 anos
9%

Idade dos servidores quando da concessão da aposentaria
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Com relação a “secretaria/lotação” dos servidores quando da concessão da 

aposentaria, 48% por cento eram servidores da Secretaria Municipal de 

Educação, seguida dos servidores da Secretaria Municipal de Saúde com 19%.

Educação
48%

Saúde
19%

Obras
14%

Administração
9%

Serviço Social
5%

Guarda
3%

Arquitetura
2%
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Benefícios Previdenciários Consolidados

O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU, no encerramento de 2021, apresenta no seu

quadro de segurados: 656 aposentadorias e 156 pensões. As aposentadorias representam 81% dos segurados e

as pensões 19% dos segurados.

656

156

0

200

400

600

800

Aposentados Pensionistas Aposentadoria
80,67%

Pensão
19,33%
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Benefícios Concedidos

No que se refere ao túnel do tempo, a primeira aposentadoria concedida no

município de Ubatuba foi em 1988, uma aposentadoria por tempo de

contribuição, aposentadoria esta custeada pelo Tesouro Nacional. No ano de

2021 foram concedidas 58 (cinquenta e oito) aposentadorias. Observa-se

que desde 2015, o número de benefícios concedidos vem aumentando

significativamente, em especial a concessão de aposentadoria por tempo

de contribuição e especial de professor, evidenciando o perfil da massa de

segurados que está amadurecida, decorrente dos concursos no município de

Ubatuba, dos anos de 1991 e 1994.
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Benefícios Concedidos
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Tipo de Aposentadoria (656 benefícios)
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Tipo de Aposentadoria (656 benefícios)

Contribuição
51,52%

Invalidez
19,36%

Idade
13,26%

Professor
10,52%

Compulsória
3,96%

Súmula 33
1,37%
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Tipo de Aposentadoria (656 benefícios)
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Das 156 (cento e cinquenta e seis) pensões do Instituto de Previdência

Municipal de Ubatuba – IPMU, 26 (vinte e seis) são pensões temporárias, 09

(nove) são pensões de dependentes inválidos e 81 (oitenta e um) são

pensões vitalícias.

121

26

9

Vitalícia Temporária Dependente Inválido
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Pensões - Idade
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de R$ 280,67 a R$ 500,00; 
12; 7,69%

de R$ 501,00 a R$ 
1.000,00; 11; 7,05%

de R$ 1.001,00 a R$ 
2.000,00; 64; 41,03%de R$ 2.001,00 a R$ 

3.000,00; 27; 17,31%

de R$ 3.001,00 a R$ 
4.000,00; 17; 10,90%

de R$ 4.001,00 a R$ 
5.000,00; 10; 6,41%

de R$ 5.001,00 a R$ 
6.000,00; 3; 1,92%

de R$ 6.001,00 a R$ 
7.000,00; 5; 3,21%

de R$ 7.001,00 a R$ 
8.000,00; 4; 2,56%

de R$ 8.001,00 a R$ 
9.000,00; 1; 0,64%

de R$ 9.001,00 a R$ 
10.000,00; 2; 1,28%

Pensões – Valor do Benefício
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Dos 812 segurados do Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU, que recebem

“Aposentadoria” e “Pensão”, no que se refere ao tempo de recebimento do benefício, 71

benefícios com menos de 01 ano de recebimento do benefício e 1 benefício está sendo

pago a mais de 51 anos. Benefício de “Pensão” concedido em 04/09/1970, custeado

pelo tesouro Municipal e gerenciado pelo IPMU.
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até 10 anos
66,75%

de 11 a 20 anos
23,40%

de 21 a 30 anos
8,99%

de 31 a 40 anos
0,62%

45 anos
0,12%

51 anos
0,12%

TEMPO DE RECEBIMENTO DO BENEFÍCIO
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Com relação a idade dos 656 aposentados e dos 156 pensionistas do Instituto de Previdência

Municipal de Ubatuba - IPMU, verifica-se que vão de 05 meses (um pensionista) até 94 anos

(um pensionista). O aposentado mais novo tem 34 anos (mulher – aposentadoria por invalidez)

e o mais velho 94 anos (mulher – aposentadoria por tempo de contribuição). Com relação aos

pensionistas o mais novo tem 05 meses e o mais velho 92 anos (mulher).
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O gráfico mostra que 42,84% dos segurados do IPMU estão com idade 

entre 61 e 70 anos (281). Em segundo lugar com 24,24% dos segurados 

estão com idade entre 71 e 80 anos (159).

0,61%
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22,87%
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24,24%

4,73%

1,98%
0,15%
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O Plano de Custeio do sistema previdenciário do IPMU foi 
restabelecido pela Lei n° 4.301/2020, definindo a alíquota de 

contribuição para 14% da remuneração mensal dos servidores 
ativos, 14% dos proventos dos aposentados e pensionistas que 
excederem ao limite máximo do RGPS e 16,25% de contribuição 

patronal. A fim de garantir a sustentabilidade do sistema e o 
equilíbrio financeiro-atuarial exigido pela Constituição Federal, foi 

instituído por meio da Lei Municipal nº 4.157/2019, o Plano de 
Amortização do Déficit Atuarial.

Plano de Custeio
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Alíquota Suplementar conforme Lei Municipal 4.157/2019 
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Todos os repasses das contribuições previdenciárias, 
“patronal”, “servidor” e “cobertura do déficit atuarial” folha 

de pagamento de janeiro, fevereiro, março, abril, maio, 
junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e 

dezembro de 2021 foram efetuados dentro do prazo pela 
Prefeitura Municipal de Ubatuba e Câmara Municipal de 

Ubatuba.

Plano de Custeio
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Repasse Previdenciário R$ 33.775.974,15

Prefeitura
86,45%

Unidade Gestora
6,70%

Câmara
4,32%

IPMU
2,54%
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Repasse Previdenciário R$ 33.775.974,15

Contribuição Previdenciária Unidade Gestora Total 1

Janeiro 2.425.647,03 179.244,63 2.604.891,66

Fevereiro 2.425.760,00 178.077,00 2.603.837,00

Março 2.417.228,57 178.077,00 2.595.305,57

Abril 2.416.654,88 178.077,00 2.594.731,88

Maio 2.404.006,49 176.357,22 2.580.363,71

Junho 2.391.660,37 172.917,68 2.564.578,05

Julho 2.380.281,07 171.412,88 2.551.693,95

Agosto 2.395.759,29 171.245,68 2.567.004,97

Setembro 2.554.590,99 171.245,68 2.725.836,67

Outubro 2.460.631,78 171.245,68 2.631.877,46

Novembro 2.553.999,47 171.245,68 2.725.245,15

Dezembro 2.373.504,43 171.245,68 2.544.750,11

13º 2.314.612,29 171.245,68 2.485.857,97
31.514.336,66 2.261.637,49 33.775.974,15
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Evolução da Folha dos Inativos

29.040.487,70 31.544.395,62
35.120.304,27 37.148.151,76

Folha dos Inativos

2018 2019 2020 2021
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Aposentadoria Pensão

2021 2.556.217,80 393.246,10

0,00

500.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00

3.000.000,00

Custo Mensal da Concessão dos Benefícios
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Déficit Financeiro

2018 2.401.301,30

2019 1.282.526,21

2020 4.728.108,00

2021 3.372.177,61

0,00
500.000,00

1.000.000,00
1.500.000,00
2.000.000,00
2.500.000,00
3.000.000,00
3.500.000,00
4.000.000,00
4.500.000,00
5.000.000,00

Contribuições x Folha dos Inativos



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 63

O abono de permanência é um incentivo estabelecido pela EC nº 41/2003,

concedido ao servidor público que tendo preenchido os requisitos para se

aposentar voluntariamente, opte por permanecer na ativa.

Abono de Permanência

45 R$ 223.161,00
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8- Despesas
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DESPESAS

Por lei, os gastos do IPMU somente podem compreender as seguintes Despesas:

1. Benefícios Previdenciários e
2. Administrativas, que são divididas em Despesas de Manutenção do Instituto e

Despesas de Pessoal.

As “Despesas Previdenciárias” e as “Despesas Administrativas” no período de
jan/dez foram de R$ 38.683.253,44 (trinta e oito milhões seiscentos e oitenta e
três mil duzentos e cinquenta e três reais e quarenta e quatro centavos). As
despesas administrativas encontram-se dentro do limite da arrecadação e de
acordo com a legislação vigente:
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DESPESAS

Despesas

Previdenciária 37.330.841,95

Administrativa 1.352.411,49

Consolidada 38.683.253,44

0,00
5.000.000,00

10.000.000,00
15.000.000,00
20.000.000,00
25.000.000,00
30.000.000,00
35.000.000,00
40.000.000,00
45.000.000,00
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DESPESAS

44.010.000,00

2.140.000,00

37.330.841,95

1.352.411,49

Previdenciária Administrativa

Orçamento janeiro/dezembro



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 68

DESPESAS

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre

Previdenciária 8.675.568,48 9.618.920,70 8.578.472,17 10.457.880,60

Administrativa 280.041,62 320.319,51 312.711,81 439.338,55

Consolidada 8.955.610,10 9.939.240,21 8.891.183,98 10.897.219,15

0,00

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00
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DESPESAS

Previdenciária
96,50%

Admistrativas
3,50%
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DESPESAS
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DESPESAS
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DESPESAS
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Despesa Administrativa

Remuneração Servidores Ativos 2020 95.262.243,38

Taxa de Administração 2% 1.905.244,87

Acumulado 2021: R$ 1.352.411,49

A “Taxa de Administração” é o percentual definido em lei para custear as despesas administrativas voltadas
à organização e funcionamento do RPPS, conforme dispõe a Lei 9.717/98.
De acordo com o Art. 17, §3° da Portaria MPAS n° 402/2008, o IPMU pode utilizar 2% do valor total da folha
de pagamento dos ativos, inativos e pensionistas do exercício financeiro anterior. Esse percentual

representou para o exercício de 2021 um montante de R$ 1.905.244,87.
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Despesa Administrativa

1.905.244,87

1.352.411,49

552.833,38

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO DESPESA JAN/DEZ SALDO
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DESPESAS ADMINISTRATIVA

1,40%

1,19%
1,09%

1,53%

2,08%

1,16%
1,26%

1,33%

1,16% 1,20% 1,21%

1,35%

1,19%

0,97% 0,99%
0,92%

1,42%

Despesa

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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DESPESAS ADMINISTRATIVA
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✓ RECEITAS DE CONTRIBUIÇÃO: São provenientes da alíquota de contribuição dos
segurados (11% até 16/12/2020) que é de 14% da base de contribuição (folha de
pagamento) e da contribuição patronal, que corresponde a 19,25% (16,25% alíquota
normal + 5,00% cobertura do déficit atuarial) sobre a mesma base, paga pelos entes
municipais (Prefeitura, Câmara e IPMU).

✓ RECEITAS PATRIMONIAIS: Provenientes dos rendimentos das aplicações financeiras, mais
a valorização dos investimentos em ativos de renda fixa e renda variável, aplicados
conforme determina a Política de Investimentos do IPMU, seguindo as normas do Conselho
Monetário Nacional (Resolução CMN nº 3.922/2010)

Receitas
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Em conformidade com a Lei Municipal nº 4.337/2020 e o Decreto
Municipal nº 7.496/2020 o orçamento do IPMU para o exercício de 2021
estimou as “Receitas” e fixou as “Despesas”. A execução orçamentária e
financeira não apresentou nenhuma anormalidade, obedecendo às
regras da legislação vigente.
O Controle Interno constatou a regularidade dos lançamentos,
cobranças e registro das receitas das contribuições patronal, dos
segurados e outras no período auferido. Os recolhimentos se deram por
parte patronal, servidor civil ativo, servidor civil inativo e pensionista,
sendo classificados pelas entidades (Prefeitura Municipal, Câmara
Municipal e IPMU) na forma e nos prazos previstos.

Receitas
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8.081.813,13

15.248.184,35

9.552.891,54

28.427.593,43

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre

Receita + Unidade Gestora

Receitas
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No encerramento de 2021 as

“Receitas Orçamentárias” foram de

R$ 59.187.422,84 (cinquenta e nove

milhões cento e oitenta e sete mil

quatrocentos e vinte e dois reais e

oitenta e quatro centavos). O

“Repasse da Unidade Gestora

Prefeitura Municipal de Ubatuba”

de R$ 2.123.425,46 (dois milhões

cento e vinte e três mil quatrocentos

e vinte e cinco reais e quarenta e seis

centavos).

59.187.056,99

2.123.425,46

61.310.482,45
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10.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00
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50.000.000,00

60.000.000,00

70.000.000,00

2021

Orçamentária Unidade Gestora PMU Total

Receitas
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As RECEITAS no encerramento de 2021 foram de R$ 61.310.482,45
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Receitas Orçamentárias + Variações

Aplicações Patronal Servidor Comprev
Unidade

Gestora PMU
Dívida PMU

Unidade
Gestora
Câmara

Outras
Receitas

Receitas 24.726.587,58 18.717.053,32 13.011.096,47 1.452.534,30 2.123.425,46 1.140.825,51 138.880,81 79,00

0,00
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20.000.000,00

25.000.000,00

30.000.000,00
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Receitas Orçamentárias + Variações

Aplicações Financeira
40,33%

Contribuição Patronal
30,53%

Contribuição Servidor
21,22%

Unidade Gestora PMU
3,46%

Comprev
2,37%

Dívida Patronal PMU
1,86%

Unidade Gestora 
Câmara
0,23%

Outras Receitas
0,00%
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Confrontando a “RECEITA ORÇAMENTÁRIA”, “UNIDADE GESTORA ÚNICA

PMU” e a “DESPESA PREVIDENCIÁRIA E ADMINISTRATIVA” no

encerramento do período, constatamos que o IPMU teve um “Superávit

Financeiro” de R$ 22.627.229,01 (vinte e dois milhões seiscentos e vinte e

sete mil duzentos e vinte e nove reais e um centavos).

Receita
Orçamentária

Unidade
Gestora

Despesa Consolidado

Resultado 59.187.056,99 2.123.425,46 38.683.253,44 22.627.229,01
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10- Acompanhamento do Acordo de 
Parcelamento
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Termo de Acordo nº 014/2004, entre a PMU x IPMU em 20 de janeiro de 2004, que
foi celebrado conforme Lei Municipal nº 2.162/2002 e da Lei Municipal nº
2.466/2003.

❑o valor dos débitos, apurado através do Processo Administrativo nº IPMU/028/02:
R$ 3.421.448,48 corrigidos até o mês de dezembro de 2003;

❑o valor apurado foi dividido em 228 parcelas mensais consecutivas, sendo a 1º
parcela de R$ 16.448,48 e as demais de R$ 15.000,00

❑reajuste variação do IGP-M + juros de 6%a.a.

❑prazo: 20/01/ 2004 até 19/01/2023.

Acordo de Parcelamento
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3.421.448,48

7.724.131,37

1.227.093,60

0,00

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

Contrato Original Pagamento até
2021

Parcelas a vencer
até 19/01/2023

Acordo de Parcelamento
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No encerramento do exercício de 2021, 
100 processos de compensação previdenciária 

estavam ativos, repasse mensal de R$ 71.029,06.
No período 04 processos de compensação 
previdenciária são repassados pelo IPMU, 

com valor mensal de R$ 677,70.

Compensação Previdenciária
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O Departamento Jurídico do IPMU é o responsável por todas as situações que têm repercussão no mundo

jurídico, possuindo atuação nos processos judiciais e Tribunal de Contas, nos processos administrativos, na

elaboração de normativas, representação da Autarquia nos demais entes federativos, em assuntos de sua área

de competência.

DEMANDA JUDICIAL
Tramitação 78 processos judiciais - R$ 4.982.356,74

2.004.730,77

842.837,57

2.134.788,40

Processos Judiciais

Concretizada Provável Remota
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Exercício Processo Situação Transito em Julgado Observação

2013 1286/026/13 Regular 15/05/2018

2014 1497/026/14
Aguardando manifestação 

em 16/11/2021

2015 5259/989/15 Regular 30/09/2020

2016 1572/989/16 Regular 04/08/2020

2017 2370/989/17 Regular com Ressalva 09/11/2021

2018 2698/989/18 Regular com Ressalva 22/11/2021

2019 3065/989/19 Regular 18/01/2022

2020 4576/989/20
Aguardando manifestação 

em 20/10/2021
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Banco Santos14- Banco Santos



Banco Santos

RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 98

Em outubro/2004, o IPMU teve o valor de R$ 2.703.767,60 bloqueados junto ao Banco 
Santos quando ocorreu a intervenção do Banco Central. 

A última amortização ocorreu em junho de 2017, totalizando o valor de R$ 1.213.184,36 
representando 44,87% do valor bloqueado em outubro de 2004.

Bloqueado Recuperado A recuperar

2.703.767,36

1.228.601,24 1.475.166,12
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Banco Santos
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15- RESULTADO DOS INVESTIMENTOS 
(Política de Investimentos)
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Anualmente, o IPMU elabora sua Política de Investimentos para o exercício
conforme prevê a Resolução do Conselho Monetário Nacional nº 3.922/2010,
alterada pela Resolução CMN n° 4.604/ 2017, pela Resolução CMN n°
4.695/2018 e pela Portaria 403/2008 do Ministério da Previdência Social –
MPS:
❑elaborada pelo Comitê de Investimentos,
❑aprovada pelo Conselho de Administração e
❑ratificada pelo Conselho Fiscal, Conforme legislação

Plano de Investimentos com vistas a estabelecer o melhor caminho na 
busca de resultados, principalmente no que diz respeito ao batimento da 

meta atuarial.

RESULTADO DOS INVESTIMENTOS 
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Plano de Investimentos com vistas 
a estabelecer o melhor caminho na 

busca de resultados, 
principalmente no que diz respeito 

ao batimento da meta atuarial.

RESULTADO DOS INVESTIMENTOS 
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Os recursos do IPMU financeiros podem ser alocados em segmentos
de renda fixa, renda variável e imóveis, desde que obedecidos os
percentuais estabelecidos.
A administração de risco na carteira de investimentos do IPMU tem
como objetivo a transparência, busca pela aderência às política de
investimentos e conformidade à legislação. A correta mensuração e
controle do risco é ponto fundamental no processo de gestão dos
investimentos, buscando pouca volatilidade (risco) e retorno
compatível com a meta atuarial.

RESULTADO DOS INVESTIMENTOS 
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Os relatórios de análise da carteira de investimentos do IPMU
(extrato consolidado dos ativos, enquadramento da carteira,
rentabilidade por ativo em períodos fechados, ganhos
financeiros, disponibilidade financeira, alocação por estratégia,
alocação por indexadores, alocação por gestor, rentabilidade da
carteira, evolução da rentabilidade, análise de risco x retorno,
análise dos fundos e ativos, rentabilidade x meta atuarial) estão
disponíveis no do site www.ipmu.com.br.

RESULTADO DOS INVESTIMENTOS 

http://www.ipmu.com.br/
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Deliberações do Comitê de Investimentos

O Comitê de Investimentos do Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba - IPMU

se reúne ordinariamente uma vez ao mês e extraordinariamente sempre que se faz

necessário para tomada de deliberações que sejam urgentes e prementes, com todo

cuidado para não negligenciar sua atuação.

Dessa forma, as principais deliberações estão descritas nas Atas e Relatórios

Gerenciais dispostas no Portal do IPMU: www.ipmu.com.br.

https://ipmu.com.br/site/transparencia/atas/investimentos/aci-2021/

https://ipmu.com.br/site/financeiro/demonstrativo-financeiro/df-2021/

http://www.ipmu.com.br/
https://ipmu.com.br/site/transparencia/atas/investimentos/aci-2021/
https://ipmu.com.br/site/financeiro/demonstrativo-financeiro/df-2020/
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Deliberações do Comitê de Investimentos
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Deliberações do Comitê de Investimentos
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Deliberações do Comitê de Investimentos
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As “Aplicações” e os “Resgates” durante o ano de 2020 foram realizadas em função das deliberações colegiadas

tomadas pela governança a fim de proporcionar os ajustes necessários ao momento que atravessamos, bem

como para efetuar os pagamentos dos segurados: aposentados, pensionistas, pessoal ativo do instituto e demais

obrigações da gestão previdenciária.

As movimentações são detalhadas, por data, fundo e tipo de movimentação, por meio do Formulário legal

denominado de: “Autorizações de Aplicação e Resgate – APR” dispostas no Portal do IPMU:

https://ipmu.com.br/site/financeiro/apr/.

As APRs estão também registradas no Sistema de Informações dos Regimes Públicos de Previdência Social do

Ministério da Economia – ME / SPREV, onde estão disponibilizados os Demonstrativos de Aplicações e

Investimentos dos Recursos – DAIR-CADPREV.

Resgate e Aplicação

https://ipmu.com.br/site/financeiro/apr/
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Resgate e Aplicação
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A Carteira de Investimentos do

Instituto de Previdência Municipal de

Ubatuba – IPMU encerrou 2021 com

patrimônio de R$ 423.821.210,55

(quatrocentos e vinte e três milhões

oitocentos e vinte e um mil duzentos e

dez reais e cinquenta e cinco centavos).

Carteira de Investimentos
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Evolução dos Investimentos

A evolução dos investimentos do IPMU dos últimos meses reflete a

desvalorização acentuada no primeiro trimestre de 2020, com

alguns períodos de recuperação, desde o ano de 2020, resultado

devido à volatilidade dos mercados financeiros em decorrência do

Coronavírus.

O ano de 2021 não foi favorável aos investimentos, devido à

continuidade das incertezas na recuperação das economias

(externa e doméstica) em decorrência da Covid-19 e no cenário

doméstico as perspectivas de controle fiscal.
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Evolução dos Investimentos
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APLICAÇÃO POR SEGMENTO

Renda Fixa; 81,56%

Renda Variável; 9,42%

Investimento Exterior; 
9,02%
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APLICAÇÃO POR SEGMENTO
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APLICAÇÃO POR SEGMENTO
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CARTEIRA DE INVESTIMENTOS - RENTABILIDADE
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CARTEIRA DE INVESTIMENTOS - RENTABILIDADE

-10.000.000,00

-8.000.000,00

-6.000.000,00

-4.000.000,00

-2.000.000,00

0,00

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

Valorização 927.887,29 620.916,18 2.725.727,51 3.257.112,12 3.951.999,58 968.142,69 1.729.286,64 989.029,08 1.455.708,18 3.488.963,33 5.985.779,25 4.588.793,30

Desvalorização -2.609.270,22 -4.470.738,02 -954.230,52 -396.209,16 -1.022.782,06 -854.127,99 -2.848.884,00 -3.877.188,73 -2.121.523,69 -8.590.872,06 -1.356.464,69 -91.982,99

Acumulado -1.681.382,93 -3.849.821,84 1.771.496,99 2.860.902,96 2.929.217,52 114.014,70 -1.119.597,36 -2.888.159,65 -665.815,55 -5.101.908,73 4.629.314,56 4.496.810,31
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CARTEIRA DE INVESTIMENTOS - FUNDOS

Os investimentos do IPMU demonstram uma “gestão moderada”, com exposição

em fundos compostos por 100% títulos públicos, diversificados em vértices de

curto, médio e longo prazo.

Os investimentos em Renda Fixa estão diversificados, com concentração em maior
volume em “IPCA” seguido de “IMA-B Total”. De forma geral, apresentando
resultados compatíveis com o desempenho do mercado.
O maior percentual dos fundos que compõe a “Carteira de investimentos” do IPMU

possui gestão ativa, visando uma alocação dinâmica nos vértices “IMA-B”.

Trabalhando tanto nos vértices da família IMA (IMA-B, IMA-B5 e IMA-B 5+), quanto

nas taxas “Pré-Fixadas” mais curtas e inflação, buscando o melhor retorno, com o

menor risco envolvido.
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CARTEIRA DE INVESTIMENTOS - FUNDOS

Fundo CNPJ Enquadramento
1 BB Previdenciário RF Alocação Ativa 25.078.994/0001-90 Artigo 7º Inciso I Alínea B
2 BB Previdenciário Retorno Total 35.292.588/0001-89 Artigo 7º Inciso IV
3 BB Previdenciário RF TP 2022 24.117.278/0001-01 Artigo 7º Inciso I Alínea B
4 Bradesco FIC FI Alocação Dinâmica 28.515.874/0001-09 Artigo 7º Inciso IV
5 Caixa Brasil Gestão Estratégia 23.215.097/0001-55 Artigo 7º Inciso I Alínea B
6 Caixa Brasil IMA-B 5+ 10.577.503/0001-88 Artigo 7º Inciso I Alínea B
7 Caixa Brasil RF Ativo 35.536.532/0001-22 Artigo 7º Inciso IV
8 Itaú Institucional Alocação Dinâmica 21.838.150/0001-49 Artigo 7º Inciso IV

9
Santander Ativo Renda Fixa (150) 26.507.132/0001-06 Artigo 7º Inciso IV
Santander Ativo Renda Fixa (350) 26.507.132/0001-06 Artigo 7º Inciso IV

A maioria dos fundos de Renda Fixa (9 fundos) da carteira de investimentos do IPMU são fundos “renda fixa
ativa”, onde o gestor pode atuar de forma mais abrangente, comprando e vendendo títulos públicos ou
privados dos mais variados vértices. O Comitê de Investimentos tem acompanhado de perto o desempenho
desses fundos, de forma que aquele que apresente melhor desempenho receba novos aportes, enquanto
aqueles que apresentem desempenho ruim sejam alvo de resgates
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CARTEIRA DE INVESTIMENTOS - FUNDOS

Os investimentos em Renda Variável (7 fundos) estão distribuídos em “Small Caps”, “Infraestrutura” e “BDR”.

Dado ao momento político econômico que passamos em 2020, continuamos a ter grande volatilidade nos

ativos de Renda Variável, apresentando preços mais ajustados do que no início da pandemia do Covid-19 em

março/2020, mas ainda atrativo para uma alocação gradual, pensando em um horizonte de médio e longo

prazo, estratégia adotada pelo Comitê de Investimentos, que elevou a aplicação no segmento de 0,00% do

PL em 2019 para 7,18% do PL no final de 2020 e encerrou o mês dezembro/ 2021 em 18,44%.

Fundo CNPJ Enquadramento
1 BB Ações ESG Globais 22.632.237/0001-28 Artigo 9º Inciso III Alínea A
2 BB Ações Retorno Total FIC 09.005.805/0001-00 Artigo 8º Inciso II Alínea B
3 Caixa Ações BDR Nível I 17.502.937/0001-68 Artigo 9º Inciso III Alínea A
4 Caixa FI Ações Infraestrutura 10.551.382/0001-03 Artigo 8º Inciso II Alínea B
5 Caixa FI Ações Small Caps 15.154.220/0001-47 Artigo 8º Inciso II Alínea B
6 Caixa FIC FIM Multigestor Global Equities IE 39.528.038/0001-77 Artigo 9º Inciso II Alínea A
7 Santander Global Equities Dólar Master 17.804.792/0001-50 Artigo 9º Inciso II Alínea A
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CARTEIRA DE INVESTIMENTOS - FUNDOS

17,471%

16,690%

14,247%

10,433%5,817%

4,149%

3,884%

3,908%

3,515%

3,205%

3,045%

3,101%
2,949%

2,845%

1,865% 1,639% 0,790% 0,446% Caixa Gestão

Itaú Alocação

BB Alocação

Títulos 2024

Santander Ativo 150

Bradesco Alocação

Caixa RF Ativo

Caixa Infraestrutura

Caixa Small Caps

Caixa Ações BDR Nível I

Santander Global Equities

Caixa IMA-B 5+

BB Alocação Retorno Total

BB Ações ESG Globais

BB Ações Retorno Total

BB RF TP 2022

Caixa Global Equities

Santander Ativo 350



Todas as aplicações financeiras estão

enquadradas conforme Resolução CMN

3.922/2010, CMN4604/2017 e de acordo com a

Política de Investimentos.
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Enquadramento 

Aplicações Financeiras
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Enquadramento Aplicações Financeiras

Artigo 7º I A (Títulos 
Públicos); 43.823.480,80

Artigo 7º I B (FI 100% TP); 
152.953.994,22

Artigo 7º IV A (FI Renda 
Fixa); 148.881.132,47

Artigo 8º II A (FI Ações); 
39.913.094,65

Artigo 9º II A (FI Exterior); 
16.032.413,96

Artigo 9º A III (FI BDR); 
22.217.094,45
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APLICAÇÃO POR SEGMENTO
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APLICAÇÃO POR GESTOR

Para a diversificação de ativos, a Política de Investimentos para 2020 estabelece que o
IPMU deverá manter seus recursos em no mínimo 03 (três) e no máximo 12 (doze)
instituições financeiras, devidamente autorizadas a funcionar no País pelo Banco Central
do Brasil, cujos gestores e administradores figurem entre os 10 (dez) primeiros
colocados no ranking da Anbima – Associação Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capital, não ocorrendo limitação de alocação por gestor/administrador:
https://www.anbima.com.br/en_us/informar/ranking/fundos-de-
investimento/gestores.htm.
No exercício de 2021 não foi credenciado nenhum gestor. Todos as Instituições
Financeiras Credenciadas no IPMU estão contidas no site www.ipmu.com.br e pode ser
acessada para verificação dos formulários e datas de credenciamento.

https://www.anbima.com.br/en_us/informar/ranking/fundos-de-investimento/gestores.htm
http://www.ipmu.com.br/
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APLICAÇÃO POR GESTOR
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APLICAÇÃO POR GESTOR

Caixa
35,71%

Banco do Brasil
23,39%

Itaú
16,54%

Títulos Públicos
10,34%

Santander
9,91%

Bradesco
4,11%
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APLICAÇÃO POR GESTOR
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Quantos milhões de reais são necessários para garantir as aposentadorias de cerca de 2.700
segurados e as devidas pensões a seus familiares no longo prazo?

Esse montante é obtido por meio do cálculo atuarial e é através dele que, também, é 
definida a meta de rentabilidade a ser alcançada pelo Instituto, todos os anos. Alcançar 

essa Meta é fundamental para o equilíbrio financeiro e atuarial do IPMU. 
Ter um Instituto equilibrado significa ter meios suficientes para cumprir com os
compromissos futuros de todos os servidores. E esse é um dos nossos principais objetivos:

Alcançar a Meta Atuarial, através de uma gestão responsável dos recursos previdenciários 
no longo prazo, para garantir o pagamento dos benefícios a todos os servidores que fazem 

parte do plano previdenciário do IPMU

Meta Atuarial
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META ATUARIAL

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Carteira -0,39% -0,92% 0,43% 0,68% 0,69% 0,03% -0,26% -0,72% -0,16% -1,27% 1,12% 1,08%

Meta 0,69% 1,20% 1,35% 0,80% 1,40% 1,04% 1,49% 1,35% 1,65% 1,58% 1,26% 1,22%

-1,50%

-1,00%

-0,50%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

Carteira de Investimentos 2021
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META ATUARIAL

Meta Atuarial Carteira Diferença

Jan-Dez 16,10% 0,27% -15,83%

-20,00%

-10,00%

0,00%

10,00%

20,00%

Jan-Dez
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Patrimônio 30,70% 30,23% 21,54% 19,12% 12,13% 16,57% 12,66% 17,35% 14,90% 13,83% 25,48% -5,83% 11,48% 12,04% 15,88% 11,43% 9,72% 16,10% 6,34% 0,27%

Meta Atuarial 21,67% 17,05% 12,54% 11,39% 9,02% 11,51% 12,91% 10,40% 12,90% 12,49% 12,62% 11,94% 12,65% 17,96% 13,02% 8,12% 9,59% 10,78% 11,60% 16,10%

-10,00%

-5,00%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

META ATUARIAL
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03 meses 06 meses 12 meses 24 meses 36 meses

Carteira 0,914% -0,233% 0,277% 6,609% 23,761%

Meta Atuarial 4,115% 8,860% 15,590% 29,585% 43,542%

-10,000%

0,000%

10,000%

20,000%

30,000%

40,000%

50,000%

META ATUARIAL
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16- AVALIAÇÃO ATUARIAL
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Avaliação Atuarial é o estudo técnico desenvolvido 
pelo atuário, baseado nas características 

biométricas, demográficas e econômicas da 
população analisada, com o objetivo principal de 
estabelecer, de forma suficiente e adequada, os 

recursos necessários para a garantia dos 
pagamentos dos benefícios previstos pelo plano. 

AVALIAÇÃO ATUARIAL
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Avaliação Atuarial
Verifica a evolução das receitas e despesas do RPPS no presente e futuro anualmente (Lei Federal 9.717/98)

Equilíbrio Financeiro
As receitas previdenciárias normais superam as despesas com benefícios no ano

Equilíbrio Atuarial
As contribuições previdenciárias presentes e futuras são suficientes para cobrir o custo dos benefícios
concedidos e a conceder no futuro (75 anos)

Tanto o equilíbrio financeiro quanto o atuarial são previstos no art. 40, caput, da Constituição Federal, que
estabelece a observância dos requisitos e critérios do equilíbrio financeiro e atuarial.

AVALIAÇÃO ATUARIAL
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Art. 40 da Constituição Federal:
“O regime próprio de previdência social dos servidores 
titulares de cargos efetivos terá caráter contributivo e 
solidário, mediante contribuição do respectivo ente 

federativo, de servidores ativos, de aposentados e de 
pensionistas, observados critérios que preservem o 
equilíbrio financeiro e atuarial. (Redação dada pela 

Emenda Constitucional nº 103, de 2019).”

AVALIAÇÃO ATUARIAL
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Pilares do Cálculo Atuarial
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Pilares do Cálculo Atuarial
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Pilares do Cálculo Atuarial
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Plano de Custeio x Plano de Benefícios
As receitas previdenciárias são capazes de custear os benefícios no futuro próximo?

AVALIAÇÃO ATUARIAL
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* benefícios crescentes

Fundo 
Previdenciário

Contribuição do Ente (Empregador)

Contribuição do Servidor Ativo

Contribuição do Aposentado

Contribuição do Pensionista

Compensação Financeira (RGPS)

Aposentadorias 

Pensões

Rendimento Patrimonial
$

$

$
$

$

* contribuições estáveis

AVALIAÇÃO ATUARIAL
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PROCEDIMENTO DA AVALIAÇÃO
ATUARIAL
Base de Dados dos servidores
Ativos, Aposentados e
Pensionistas:
❑Idade;
❑Tempo de Contribuição;
❑Ingresso no serviço público;
❑Dependentes;
❑Remuneração.

RESULTADO DA AVALIAÇÃO ATUARIAL
Qual as alíquotas de contribuição 

(normal e suplementar) e o Patrimônio 
que o IPMU deveria praticar/ter em 

2020 para custear as aposentadorias e 
pensões presentes e futuras 

(futuro=75anos)?

AVALIAÇÃO ATUARIAL
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AVALIAÇÃO ATUARIAL



DRAA – Demonstrativo de Resultado da Avaliação Atuarial
Documento exclusivo de cada RPPS que registra de forma resumida as características gerais do plano e os
principais resultados da Avaliação Atuarial.

Avaliação Atuarial
É o estudo técnico desenvolvido pelo atuário, baseado nas características biométricas, demográficas e
econômicas da população analisada, com o objetivo principal de estabelecer, de forma suficiente e adequada,
os recursos necessários para a garantia dos pagamentos dos benefícios previstos pelo plano.

Déficit Técnico (ou atuarial)
Corresponde à insuficiência de recursos para cobertura dos compromissos dos Planos de Benefícios
(aposentadoria e pensão). Registra a diferença negativa entre os bens e direitos (ativos) e as obrigações
(passivos) apurada ao final de um período contábil.
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AVALIAÇÃO ATUARIAL



De forma genérica, até o momento das pessoas se aposentarem as suas
contribuições precisariam estar aportadas. Por isso os planos devem ser
analisados ano a ano para detectar os déficits.

É preciso explicar que o déficit atuarial é um sintoma do que está
acontecendo com o plano. Então, se meu plano está com déficit atuarial,
vamos parar e fazer o equilíbrio técnico do plano.

O déficit atuarial ainda é aquela luzinha amarela, o problema maior é o
déficit financeiro.
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AVALIAÇÃO ATUARIAL



Déficit atuarial pode ser causado por motivos conjunturais ou 
estruturais

Problemas Conjunturais
Se tenho uma crise que não depende do plano, não tinha como ser prevista como por exemplo a
crise de 2008 onde todo mundo teve problemas, isso pode gerar desequilíbrios no plano. Mas não
foi só você que teve problemas, todo mundo teve problemas por causa dessa situação conjuntural.

Problemas estruturais
Nesse caso a estrutura do plano pode ter coisas erradas. Ela está gerando benefícios maiores do
que as contribuições. Se tenho um plano e concedo benefícios maiores do que posso pagar, ou
então se o ente deixa de pagar e de dar respaldo financeiro, isso gera desequilíbrios estruturais no
plano.
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AVALIAÇÃO ATUARIAL



Procedimento do Ente para a amortização do Déficit Atuarial?

No caso da avaliação indicar déficit atuarial, o artigo 18 da Portaria MPS nº
403/2008 dispõe que deverá ser apresentado no Parecer Atuarial um plano de amortização
para o seu equacionamento.
O plano de amortização deverá estabelecer um prazo máximo de 35 anos para que sejam
acumulados os recursos necessários para a cobertura do déficit atuarial.
O plano de amortização poderá ser revisto nas reavaliações atuariais anuais, respeitando
sempre o período remanescente para o equacionamento, contado a partir do marco inicial
estabelecido pela implementação do plano de amortização inicial.
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AVALIAÇÃO ATUARIAL

http://sa.previdencia.gov.br/site/arquivos/office/1_130123-155051-623.pdf
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No encerramento de 2020 o Município possui o plano de equacionamento do Déficit 
Técnico Atuarial previsto no Art. 1º da Lei nº 4.033, de 10 de novembro de 2017. O 

montante correspondente ao Valor Presente da Contribuição Suplementar Futura deste 
Plano de Amortização é de R$ 78.467.304,34. 

Plano de Equacionamento vigente no Município de Ubatuba não é suficiente para sanar o 
Déficit Técnico Atuarial. 

16,25%

Patronal

14,00%

Servidor

5,00%

Déficit

AVALIAÇÃO ATUARIAL
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❖ Em função da Paridade e Integralidade, os acréscimos a folha de pagamento dos Servidores Ativos,
Inativos e Beneficiários acima da inflação correlacionam-se diretamente com o crescimento das Reservas
Matemáticas de Benefícios a Conceder e Concedidos.

❖ Nas atuais regras de concessão de benefícios, quanto aos Benefícios a Conceder, qualquer acréscimo
aos vencimentos durante a vida laboral do Servidor com direito a benefício não calculado pela média das
contribuições reflete diretamente no aumento das Provisões Matemáticas de Benefícios sem uma
correlação proporcional nas Receitas que farão jus à essas obrigações, porque o tempo de contribuição
sobre os valores acrescidos a composição do benefício futuro não será necessário para suprir o que foi
acrescido e será pago na inatividade.

❖ Da mesma forma, quanto aos Benefícios Concedidos, qualquer acréscimo na inatividade gera uma
obrigação para a Entidade Previdenciária sem ter uma contrapartida de Receitas de Contribuições,
causando desequilíbrio atuarial.

❖ E por último, o impacto do aumento da expectativa do brasileiro nas Projeções Atuariais de Entidades
Previdenciárias.

AVALIAÇÃO ATUARIAL



Certificado de Regularidade Previdenciária – CRP

O Certificado de Regularidade Previdenciária - CRP é um documento fornecido pela Secretaria de Políticas
de Previdência Social – SPS, do Ministério da Previdência Social, que atesta o cumprimento dos critérios e
exigências estabelecidos na Lei nº 9.717/98.

O CRP será exigido nos casos de:
I- realização de transferências voluntárias de recursos pela União;
II- celebração de acordos, contratos, convênios ou ajustes;
III- concessão de empréstimos, financiamentos, avais e subvenções em geral de órgãos ou entidades da 
Administração direta e indireta da União;
IV- liberação de recursos de empréstimos e financiamentos por instituições financeiras federais; e
V- pagamento dos valores referentes à compensação previdenciária devidos pelo Regime Geral de 
Previdência Social – RGPS, em razão do disposto na Lei nº 9.796, de 5 de maio de 1999.
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Resultado Técnico da Avaliação Atuarial
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Situação verificada

Ativos Garantidores
A Carteira de Ativos do IPMU
evolui de R$ 403.830.347,95
(quatrocentos e três milhões,
oitocentos e trinta mil, trezentos
e quarenta e sete reais e noventa
e cinco centavos), no final de
2019, para R$ 424.763.797,04
(quatrocentos e vinte e quatro
milhões, setecentos e sessenta e
três mil, setecentos e noventa e
sete reais e quatro centavos), em
Dezembro/2020. Um acréscimo
de 5,18%.
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As Reservas Matemáticas de Benefícios, que
são as Provisões Matemáticas de Pagamentos
de Benefícios Concedidos e a Conceder,
somadas, evoluíram de R$ 678.707.590,96
(seiscentos e setenta e oito milhões,
setecentos e sete mil, quinhentos e noventa e
seis reais e noventa e seis centavos), ao final
de 2019, para R$ 740.180.867,98 (setecentos
e quarenta milhões, cento e oitenta mil,
oitocentos e sessenta e sete reais e noventa e
oito centavos), em Dezembro de 2020. Um
acréscimo de R$ 61.473.277,02 (sessenta e
um milhões, quatrocentos e setenta e três mil,
duzentos e setenta e sete reais e dois
centavos), ou 9,06%.

Reservas Matemáticas de Benefícios 



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 157

Entre o ano de 2019 e 2020, embora os Ativos Garantidores do IPMU tenham
evoluído positivamente, quando feita a comparação da sua evolução com as
Obrigações de benefícios atuais e futuros, trazidas à Valor Presente, não há a mesma
proporção entre as duas grandezas. As obrigações cresceram R$ 61.473.277,02
(sessenta e um milhões, quatrocentos e setenta e três mil, duzentos e setenta e sete
reais e dois centavos), enquanto os ativos R$ 20.933.449,09 (vinte milhões,
novecentos e trinta e três milhões, quatrocentos e quarenta e nove reais e nove
centavos), ocasionando um aumento do desequilíbrio atuarial de R$ 40.539.827,93
(quarenta milhões, quinhentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e sete reais e
noventa e três centavos).

Ativos Garantidores x Reservas Matemáticas 
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Ativos Garantidores x Reservas Matemáticas 
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Os planos de equalização do Déficit são leis que
criam a obrigação de uma Contribuição Patronal
Suplementar por parte das Entidades
participantes do Plano Previdenciário sobre a
folha de vencimentos dos seus respectivos
servidores para fazer frente às Reservas
Matemáticas de Benefícios Concedidos.
O Município de Ubatuba, através da Lei Municipal
nº 3.409, de 24/08/2011, instituiu um Plano de
Amortização por alíquotas para o
equacionamento do Déficit Técnico do Plano,
sendo este alterado pela Lei Municipal nº 4.157,
de 28/03/2019.
O montante correspondente ao Valor Presente da
Contribuição Suplementar Futura deste Plano de
Amortização é de R$ 229.166.394,24. Abaixo os
valore do plano de equalização do déficit
atuarial.

Equilíbrio Benefícios Concedidos 
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Execução das Receitas e Despesas Previdenciárias 

do ano de 2018 



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 161

Execução das Receitas e Despesas Previdenciárias 

do ano de 2019
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Execução das Receitas e Despesas Previdenciárias 

do ano de 2018/2020
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Execução das Receitas e Despesas Previdenciárias 

do ano de 2020
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Em função da Paridade e Integralidade, os acréscimos a folha de pagamento dos Servidores Ativos, Inativos e
Beneficiários acima da inflação correlacionam-se diretamente com o crescimento das Reservas Matemáticas de
Benefícios a Conceder e Concedidos.
Nas atuais regras de concessão de benefícios, quanto aos Benefícios a Conceder, qualquer acréscimo aos
vencimentos durante a vida laboral do Servidor com direito a benefício não calculado pela média das
contribuições reflete diretamente no aumento das Provisões Matemáticas de Benefícios sem uma correlação
proporcional nas Receitas que farão jus à essas obrigações, porque o tempo de contribuição sobre os valores
acrescidos a composição do benefício futuro não será necessário para suprir o que foi acrescido e será pago na
inatividade.
Da mesma forma, quanto aos Benefícios Concedidos, qualquer acréscimo na inatividade gera uma obrigação
para a Entidade Previdenciária sem ter uma contrapartida de Receitas de Contribuições, causando desequilíbrio
atuarial.
E por último, o impacto do aumento da expectativa do brasileiro nas Projeções Atuariais de Entidades
Previdenciárias.

Conclusão
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Custo Normal calculado
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Plano de Custeio do Custo Normal sugerido
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17- Certificado de Regularidade 
Previdenciária
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O Certificado de Regularidade Previdenciária (CRP) é um

documento que atesta a regularidade do Regime Próprio de

Previdência Social. Para obtê-lo é preciso preencher os

critérios exigidos pelo Ministério da Previdência Social (MPS).

O não cumprimento desses critérios, além de suspender o

CRP, penaliza o município com as seguintes sanções:

suspensão das transferências voluntárias; suspensão de

empréstimos e financiamento; suspensão de compensação

previdenciária, etc.
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Certificado de Regularidade Previdenciária - CRP 
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Entre as diversas exigências para renovação do CRP, há necessidade de envio de quatro
relevantes demonstrativos, referentes a investimentos, repasse de contribuições,
parcelamentos e avaliação atuarial.
Abaixo, apresenta-se a periodicidade para seu envio ao Ministério da Economia:

❖ DAIR (Demonstrativo das Aplicações e Investimentos dos Recursos): periodicidade mensal;
❖ DIPR (Demonstrativo das Informações Previdenciárias e Repasses): periodicidade bimestral;
❖ DPIN (Demonstrativo da Política de Investimentos): periodicidade anual;
❖ DRAA (Demonstrativo de Resultados da Avaliação Atuarial): periodicidade anual.

Certificado de Regularidade Previdenciária - CRP 



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 173



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 174

O CRP do IPMU está atualizado. Foi renovado em 05/10/2021 com 
validade até 03/04/2022.



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 175

O CRP do IPMU está atualizado. Foi renovado em 05/10/2021 com 
validade até 03/04/2022.
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O CRP do IPMU está atualizado. Foi renovado em 05/10/2021 com 
validade até 03/04/2022.
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O CRP do IPMU está atualizado. Foi renovado em 05/10/2021 com 
validade até 03/04/2022.



18- TRANSPARÊNCIA
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O IPMU mantém atualizado seu website 
(www.ipmu.com.br) como forma de comunicação e 
transparência, para com os seus segurados e com os 

órgãos de controle. A cada ano de gestão ocorre a 
necessidade de mais serviços oferecidos para os 

segurados do IPMU e também implementação de ações 
de transparência, publicidade e eficiência nos serviços 

oferecidos.
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TRANSPARÊNCIA

http://www.ipmu.com.br/


Através do site ficam disponíveis a todos os interessados diversas informações 
institucionais e legais como:

❖ Composição dos Conselhos de Administração e Conselho Fiscal,
❖ Calendário de reuniões,
❖ Atas das Reuniões dos Conselhos e do Comitê de Investimentos,
❖ Posição dos Investimentos,
❖ Balancetes da Receita,
❖ Balancetes da Despesa,
❖ Balanços,
❖ Portarias de Aposentadoria e Pensão,
❖ Código de Ética,
❖ Políticas,
❖ Relatórios de Gestão,
❖ Relatórios de Controle Interno,
❖ Normas e Regulamentos.
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TRANSPARÊNCIA
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TRANSPARÊNCIA
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TRANSPARÊNCIA



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 183

TRANSPARÊNCIA



19- CAPATICAÇÃO PREVIDENCIÁRIA
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CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA

Seguindo os parâmetros do plano de capacitação do IPMU, cuja finalidade é aprimorar e desenvolver

as competências exigidas dos diretores, conselheiros e servidores do Instituto, objetivando aprimorar

continuamente as áreas de atuação para maior eficiência e qualidade na prestação dos serviços aos

segurados do IPMU.

Por entender que o diferencial de uma instituição se faz com as pessoas e por acreditar que por

meio de pessoal qualificado se pode conseguir resultados com mais eficiência e eficácia, ao longo de

2021, o IPMU oportunizou aos seus diretores, servidores, membros do Conselho de Administração,

Conselho Fiscal e Comitê de Investimentos, capacitações e treinamentos alinhados as áreas:

administrativa, previdenciária, benefícios, investimentos, financeira e atuarial.

O treinamento e a capacitação de servidores e conselheiros é um dos principais investimentos e um

compromisso estratégico da atual gestão do IPMU.
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CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA

Foi elaborado durante o exercício de 2021 o Plano Anual de Capacitação,

Instrumento norteador para as ações de capacitação, o PAC aborda definições de

temas, metodologias e critérios a serem utilizados para o desenvolvimento pelos

diretores, servidores, membros do Conselho de Administração, Conselho Fiscal e

Comitê de Investimentos, permitindo-lhes desempenhar com mais eficiência e

eficácia as competências individuais e institucionais.

A capacitação dos servidores foi realizada através de cursos e a participação de
congressos, seminários e encontros regionais
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CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA
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CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA
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CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA
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CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA
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CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA
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CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 193

CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA
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CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA
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CAPACITAÇÃO PREVIDENCIÁRIA

88

50 48 47
43

28 27 27 26 25 24
19 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7

Capacitação

Sirleide Fernando Wellington Carla Alexandre Márcia Bruno Vanessa

Antônio Rozemara Fatinha Ireni Silvia Rose Briet Rose Marangoni Lucas

Ernely Carlos Eduardo Marcelo Gisele Júlio Gláucia Cícero



20- Relatório de Atendimento
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Relatório de Atendimento

O IPMU utiliza dos meios eletrônicos e telefônicos para o atendimento a distância, além 
do atendimento presencial ao público em geral, sejam beneficiários, fornecedores, 

instituições financeiras e demais públicos. Buscando se adequar às recomendações dos 
órgãos de saúde o IPMU adotou medidas de prevenção ao novo coronavírus no mês de 
março/2020. Uma série de procedimentos e ações foram implementadas para reduzir a 
necessidade de atendimentos presenciais na sede da instituição. Além da adequação, a 
medida busca preservar os idosos, aposentados e pensionistas que frequentam o local e 
também evitar a sobrecarga de instituições de saúde. Os atendimentos presenciais foram 
suspensos em alguns períodos no 1٥ e 2º Semestre de 2021, permanecendo atendimento 

via telefone, WhatsApp, e-mail, ouvidoria e fale conosco. 
https://ipmu.com.br/site/transparencia/relatorio-atendimento/ O Instituto de Previdência 

Municipal de Ubatuba -
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Relatório de Atendimento

No 1º Semestre de 2021 foram realizados 4.950 
atendimentos, sendo o maior número de 

atendimentos relacionados à Diretoria de Seguridade 
e Benefícios. No 2º Semestre de 2021 foram realizados 

5.619 atendimentos, sendo o maior número de 
atendimentos relacionados à Diretoria de Seguridade 

e Benefícios
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Relatório de Atendimento
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Relatório de Atendimento
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Jan fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

483
532 529

313 325 321

417
370

509

635
568

691
762

574

1018 986
897

713
782

1088

950

826 851

1122

2020 2021

Relatório de Atendimento



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 202

Relatório de Atendimento

Forma de Contato

Aplicativo
69,33%

Presencial
19,12%

Telefone
6,65%

E-mail
2,47% Outros

2,42%
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Relatório de Atendimento
Atendimento Holerite

Recadastramento inativo

Aposentadoria

Informação sobre Pagamento

Informe de Rendimento

Outros Serviços

Informação sobre recadastramento

Outros documento

Informação sobre empréstimo

CTC INSS informação

Recebimento Processos IPMU

Empréstimo Consignado

Recebimento Processo PMU

Informação Processo

Portaria de Aposentadoria

Processo Aposentadoria

Informação Pensão

CTC INSS solicitação

Recadastramento ativo

CTC IPMU

Cópia de Processo

Demonstrativo Previdenciário

Informação sobre reajuste

Informação sobre contribuição

Informações Serviços Bancários

Informação sobre Perícia Médica

Processo CTC IPMU

Processo Pensão

Declaração diversa

Notificação Judicial

Processo de diverso

Portaria de Pensão

CTC RPPS

Declaração de Vínculo

Extrato previdenciário

Processo de restituição
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Relatório de Atendimento

10 primeiros

Holerite
62,81%

Recadastramento inativo
7,30%

Aposentadoria
6,38%

Informação sobre Pagamento
5,65%

Informe de Rendimento
4,97%

Outros Serviços
4,62%

Informação sobre 
recadastramento

2,52%

Outros 
documento

2,36%

Informação sobre empréstimo
2,08%

CTC INSS informação
1,30%
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Relatório de Atendimento

Holerite 6148
Recadastramento inativo 715
Aposentadoria 625
Informação sobre Pagamento 553
Informe de Rendimento 487
Outros Serviços 452

Informação sobre recadastramento 247

Outros documento 231
Informação sobre empréstimo 204
CTC INSS informação 127
Recebimento Processos IPMU 116
Empréstimo Consignado 114
Recebimento Processo PMU 105
Informação Processo 57
Portaria de Aposentadoria 52
Processo Aposentadoria 49
Informação Pensão 45
CTC INSS solicitação 44

Recadastramento ativo 35
CTC IPMU 30
Cópia de Processo 21
Demonstrativo Previdenciário 19
Informação sobre reajuste 17
Informação sobre contribuição 16
Informações Serviços Bancários 16
Informação sobre Perícia Médica 10
Processo CTC IPMU 9
Processo Pensão 8
Declaração diversa 3
Notificação Judicial 3
Processo de diverso 3
Portaria de Pensão 2
CTC RPPS 2
Declaração de Vínculo 2
Extrato previdenciário 1
Processo de restituição 1



21- Conselho Fiscal
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal funcionará através
de reuniões ordinárias e
extraordinárias, realizadas em horário
de expediente normal das repartições
municipais.
As reuniões ordinárias realizar-se-ão
segundo calendário aprovado pelos
Conselheiros, na última reunião
ordinária de cada ano referente ao
ano subsequente.
No exercício de 2021 foram
realizadas 12 (doze) reuniões
ordinárias.
As atas foram publicadas no site no
ipmu: www.ipmu.com.br

http://www.ipmu.com.br/
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Conselho Fiscal

Todos os documentos de prestação de contas ao Conselho Fiscal fazem parte de processos administrativos,
como segue:

Processo Prestação de Contas Reunião
IPMU/002/2021 Dezembro/2020 29/01/2021
IPMU/012/2021 Janeiro/2021 24/02/2021
IPMU/061/2021 Fevereiro/2021 23/03/2021
IPMU/077/2021 Março/2021 30/04/2021
IPMU/088/2021 Abril/2021 26/05/2021
IPMU/104/2021 Maio/2021 23/06/2021
IPMU/124/2021 Junho/2021 29/07/2021
IPMU/141/2021 Julho/2021 27/08/2021
IPMU/154/2021 Agosto/2021 30/09/2021
IPMU/166/2021 Setembro/2021 26/10/2021
IPMU/176/2021 Outubro/2021 19/11/2021
IPMU/190/2021 Novembro/2021 21/12/2021
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Conselho Fiscal
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Conselho Fiscal
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Conselho de Administração

O Conselho de Administração
funciona através de reuniões
ordinárias e extraordinárias,
realizadas em horário de expediente
normal das repartições municipais.
As reuniões ordinárias realizar-se-ão
segundo calendário aprovado pelos
Conselheiros, na última reunião
ordinária de cada ano referente ao
ano subsequente.
No exercício de 2021 foram
realizadas 12 (doze) reuniões
ordinárias e 01 (uma) reunião
extraordinária.
Todas as atas foram publicadas no
site no ipmu: www.ipmu.com.br

http://www.ipmu.com.br/
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Conselho de Administração

Todos os documentos de das reuniões do Conselho de Adminsitração fazem parte de processos
administrativos, como segue:

Processo Reunião
IPMU/002/2021 28/01/2021
IPMU/012/2021 19/02/2021
IPMU/043/2021 24/02/2021
IPMU/061/2021 17/03/2021
IPMU/077/2021 23/04/2021
IPMU/088/2021 26/05/2021
IPMU/104/2021 23/06/2021
IPMU/124/2021 23/07/2021
IPMU/141/2021 27/08/2021
IPMU/154/2021 24/09/2021
IPMU/166/2021 26/10/2021
IPMU/176/2021 26/11/2021
IPMU/190/2021 21/12/2021



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 214

Conselho de Administração



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 215

Conselho de Administração
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Conselho de Administração
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Comitê de Investimentos

O Conselho de Administração funciona

através de reuniões ordinárias e

extraordinárias, realizadas em horário de

expediente normal das repartições

municipais.

As reuniões ordinárias realizar-se-ão

segundo calendário aprovado na última

reunião ordinária de cada ano referente ao

ano subsequente.

No exercício de 2021 foram realizadas 12

(doze) reuniões ordinárias e 11 (onze)

reuniões extraordinárias.

Todas as atas foram publicadas no site no 
ipmu: www.ipmu.com.br

http://www.ipmu.com.br/
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Comitê de Investimentos

Todos os documentos das reuniões do Comitê de Investimentos fazem parte de processos administrativos, 

como segue:
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Comitê de Investimentos
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Comitê de Investimentos
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Comitê de Investimentos



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 223

Comitê de Investimentos
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Comitê de Investimentos
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Comitê de Investimentos
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Comitê de Investimentos
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Comitê de Investimentos



24- Audiência Pública

RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 228



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 229

Audiência Pública

O Instituto de Previdência Municipal de 
Ubatuba – IPMU realizou no dia 31 de 
março de 2021, AUDIÊNCIA PÚBLICA para 
exposição do Relatório da Avaliação 
Atuarial.
Por conta da pandemia do Coronavírus 
(Covid-19), a audiência foi realizada em 
formato virtual por meio do aplicativo 
Zoom, conforme link específico, para que 
todos os interessados possam acompanhar 
e participar da audiência. Campos e meios 
de contato apropriados ficaramão
disponíveis para receber, de forma on-line 
observações, questionamentos e 
esclarecimentos dos segurados e da 
sociedade.
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Audiência Pública
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Audiência Pública

O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU, realizou a nesta data (31/03/2021) a 5º Audiência Pública 
Virtual (como medida de segurança em razão da pandemia do novo coronavírus) para Prestação de Contas do exercício de 
2020, aos segurados, servidores ativos, servidores inativos e sociedade.
O objetivo da audiência pública é dar transparência sobre a situação previdenciária do município de Ubatuba e das ações 
do IPMU.
•Todas as Receitas, principalmente as provenientes do recebimento de Contribuições Previdenciárias repassadas pelos 
Entes Prefeitura, Câmara de Vereadores além do próprio IPMU;
•Todas as Despesas realizadas no ano destinadas para o pagamento de benefícios previdenciários e para o custeio do 
Instituto;
•Desempenho do Instituto na Gestão Financeira;
•Desempenho do Instituto na Gestão Atuarial;
•Desempenho do Instituto na Gestão Administrativa;
•Desempenho do Instituto na Gestão Previdenciária.
Foram disponibilizados no site do IPMU todos os relatórios financeiro, previdenciários e 
administrativos: https://ipmu.com.br/site/transparencia/

https://ipmu.com.br/site/transparencia/
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Audiência Pública

Prestação de Contas do Exercício de 2020:
1-) Demonstrativo Previdenciário. 2-) Resumo dos Segurados. 3-) Controle da Contribuição Previdenciária. 4-) Controle da
Folha de pagamento dos aposentados e pensionistas. 5-) Balancetes. A análise dos registros e movimento contábil
efetuados no período se deu através dos Balancetes das Receitas, Balancetes das Despesas, Relatórios de Pagamentos e
Conciliação Bancária. 6-) Despesa Administrativa. As despesas administrativas encontram-se dentro do limite da
arrecadação e de acordo com a legislação vigente. 7-) Relatório de Pagamentos. A Diretoria Financeira através do
Departamento de Contabilidade cumpriu todas as obrigações financeiras no período. Todos os fornecedores foram pagos
dentro das datas previstas, constatando-se atendimento à ordem cronológica dos pagamentos. A execução da despesa
está ocorrendo de acordo com o que foi planejado e orçado para o exercício de 2020. Quanto ao aspecto formal, foram
obedecidos os limites orçamentários e todas as fases da despesa. Compensação Previdenciária. 9-) Estrutura
Administrativa. 10-) Tribunal de Contas – relatório balanço geral do exercício. 11-) Parcelamento da Dívida
Previdenciária. 12-) Plano de Custeio. 13-) Demanda Judicial. 14-) Banco Santos. 15-) Resultado dos Investimentos. 16-
) Avaliação Atuarial. 17-) Certificado de Regularidade Previdenciária. 18-) Transparência. 19-) Pesquisa de Satisfação 20-)
Relatório de Atendimento. 21-) Prêmio Boas Práticas de Gestão Previdenciária Aneprem/Abipem. 22-) Programa de
Preparação para Aposentadoria. 23-) Pró-Gestão RPPS.
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Audiência Pública



25- Seminário

RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 234



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 235

Seminário Previdenciário – Benefícios Previdenciários 09/12/2021
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Seminário Previdenciário – Equilíbrio Emocional 02/12/2021



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 237

Seminário Previdenciário – GESTÃO ATUARIAL 30/11/2021
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Os desafios de viver mais e a longevidade financeira 19/10/2021



26- Programa de Preparação para 
Aposentadoria
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Preparação para Aposentadoria

Criar uma cultura previdenciária e estreitar os laços com todos os órgãos que compõem a
estrutura municipal são os principais objetivos do Instituto de Previdência Municipal de
Ubatuba – IPMU.

Pensando na qualidade de vida dos futuros aposentados e visando auxiliar o segurado
neste período de transição, o IPMU implantou desde o ano de 2017 o Programa Pré-
Aposentadoria, que tem como foco minimizar impactos provenientes da inatividade, sendo
destinado aos segurados que estão próximos de se aposentar, a fim de se estabelecer
diálogo sobre os aspectos biológicos, sociais, financeiros e culturais na fase anterior ao
benefício, reduzir ansiedade, sanar dúvidas e trocar informações sobre assuntos inerentes
ao processo da aposentadoria, além de auxiliar o segurado na construção de projeto de
vida para o futuro.

Todos os eventos realizados no IPMU são divulgados no endereço eletrônico:
www.ipmu.com.br.

http://www.ipmu.com.br/
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Preparação para Aposentadoria

O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba - IPMU preocupado com o aumento
progressivo dos servidores efetivos em fase de aposentadoria tem o compromisso social de cuidar,
preparar e apoiar este especial grupo de servidores.

A aposentadoria consiste numa importante fase de transição da vida e abrange o sentimento de
dever cumprido e de conquista de um direito que poderá ser vivido de forma satisfatória para
aqueles que se preparam para vivê-la.

Tão desafiador quanto conseguir o primeiro emprego é tomar a decisão de se aposentar. A
aposentadoria representa uma das maiores mudanças na vida do servidor, já que é um momento
em que surgem diversas dúvidas quanto ao tempo ideal, cálculo e critério para obter o benefício.
Associada ao envelhecimento natural do ser humano, a aposentadoria acarretará mudanças de
hábitos, na dinâmica familiar e social, que certamente necessitarão de um preparo e apoio.
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Preparação para Aposentadoria

Diante destas premissas, a equipe do IPMU desenvolveu o Programa de Preparação para a Aposentadoria,
visando acolher os servidores com possibilidade de se aposentar nos próximos anos, com o intuito de suavizar
o impacto que esta nova fase pode causar nessas pessoas, com o objetivo de levar aos servidores com
aposentadoria prevista para os próximos anos, uma reflexão prévia sobre a vivência da aposentadoria, além de
informações úteis para o contexto, de forma que os servidores possam planejar melhor sua vida futura
considerando o seu desligamento do trabalho.

O envelhecimento ativo e saudável, assim como a aposentadoria, é um processo construído ao longo do tempo
e que, quanto antes iniciado, aumentam as chances de um planejamento de vida bem-sucedido.

O programa abrange o período de pré-aposentadoria dos servidores do município de Ubatuba, observando as

expectativas e fatores críticos que influenciam a qualidade de vida, procurando o ajustamento adequado após a

aposentadoria, suas necessidades e mudanças, para melhor qualidade de vida dos mesmos.
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Preparação para Aposentadoria

Com a chegada da aposentadoria, muitos servidores não sabem como ocupar o

seu tempo livre, o que gera questionamentos e incertezas em relação ao futuro.

Com o intuito de ajudá-los, durante o ano de 2021, a Diretoria de Seguridade e

Benefícios desenvolveu várias ações com o grupo dos servidores iminentes, forma

virtual (e-mail, telefone e aplicativo) ou de forma presencial (respeitando todos

dos protocolos de segurança devido à pandemia do Covid 19): cálculo de

Aposentadoria, bem como orientação para solicitação de Abono de Permanência,

Emissão de CTC, Reforma da Previdência, etc.
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Preparação para Aposentadoria
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Preparação para Aposentadoria

No 1º Trimestre de

2021, a Diretoria de

Seguridade e

Benefícios, solicitou aos

servidores eminentes, o

comparecimento no

IPMU para realização

do cálculo de

Aposentadoria, bem

como orientação para

solicitação de Abono

de Permanência,

Emissão de CTC,

Reforma da

Previdência, etc.

155 Servidores

Aposentou
10%

Abono de 
Permanência

22%

Sem direito
68%
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Preparação para Aposentadoria

No 2º Trimestre de 
2021, a Diretoria de 
Seguridade e Benefícios, 
solicitou aos servidores 
eminentes, o 
comparecimento no 
IPMU para realização do 
cálculo de 
Aposentadoria, bem 
como orientação para 
solicitação de Abono de 
Permanência, Emissão 
de CTC, Reforma da 
Previdência, etc. 
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Preparação para Aposentadoria

No 3º e 4º Trimestre de 2021,

foram realizados 509 (quinhentos

e nove) atendimentos relacionados

á preparação para a aposentadoria:

realização do cálculo de do

benefício, orientação para

solicitação de Abono de

Permanência, orientação para

Emissão de Certidão de Tempo de

Contribuição, abertura de processo

de Aposentadoria, informações

sobre as Regras de Aposentadoria

e Reforma da Previdência.

25
5

144

75

12
1

34

213

Atendimentos

Processo Aposentadoria Processo de CTC

Informações sobre Aposentadoria Informações sobre CTC INSS

Informações sobre CTC IPMU Informações sobre CTC RPPS

Pedido de CTC INSS Simulação de Aposentadoria
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Preparação para Aposentadoria
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22/10/2021

Reunião com representantes da Guarda Municipal
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25/10/2021

Reunião com Servidores
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12/11/2021

Reunião com Servidores
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18/11/2021

Reunião com Servidores da Câmara Municipal
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26/11/2021

Reunião com Servidores
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10/12/2021

Reunião com Servidores



27- Programa Pós Aposentadoria
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Programa Pós Aposentadoria

O IPMU realizou durante o exercício de 2021 diversos eventos parte do Programa Pós Aposentadoria (PPA) que

visa promover o bem-estar e a melhoria da qualidade de vida dos servidores aposentados do município de

Ubatuba.

O Programa de Pós Aposentadoria permite ao aposentado a se manter em movimento e avançar em direção

saudável com qualidade de vida, bem como aproximá-lo da Instituição IPMU. O programa proporciona

atividades como palestras sobre saúde, qualidade de vida, envelhecimento saudável, planejamento financeiro,

motivação, atividades corporais, dentre outros

Projeto Acolhimento: recepção os novos aposentados que durante o encontro, assinam a portaria de

aposentadoria, bem como receberam a Carta de Boas Vindas com informações sobre a data do pagamento do

benefício, rescisão junto a Prefeitura Municipal e funcionamento do IPMU. O encontro conta também com a

participação da Associação dos Aposentados de Ubatuba e da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.

Todos os eventos realizados no IPMU são divulgados no endereço eletrônico.
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Programa Pós Aposentadoria
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Programa Pós Aposentadoria
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Programa Pós Aposentadoria
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Programa de Saúde do Servidor

O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU, como órgão gestor do Regime de Previdência dos
Servidores Municipais, acompanha com especial interesse a saúde dos seus segurados, pois tem a
consciência eu o servidor saudável vai exercer suas funções plenamente, contribuir para a solidez do RPPS,
para futuramente desfrutar de uma aposentadoria saudável e feliz.
Pensando no bem-estar do servidor, o IPMU desenvolveu o Programa de Promoção da Saúde e Qualidade
de Vida do Servidor Municipal. O Programa visa desenvolver ações para proporcionar aos segurados ativos
uma melhorai da qualidade de vida em seu ambiente de trabalho e aos servidores inativos uma melhor
qualidade de vida.
Em a principal via de comunicação do Programa de Saúde e Qualidade de Vida do Servidor com os
segurados foi através de divulgação nos meios de comunicação do IPMU:
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Programa de Saúde do Servidor

No ano de o IPMU utilizou das campanhas mensais temáticas AS CORES DOS MESES NA
PREVENÇÃO DE DOENÇAS como alerta para a conscientização sobre a prevenção de doenças.
Em síntese, a importância de todas essas campanhas se reflete na disseminação com do cuidado
com a saúde e do alerta aos pequenos sintomas do corpo e da mente.
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Programa de Saúde do Servidor
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Programa de Saúde do Servidor

Ao longo de 2021 a equipe do IPMU preparou banner para divulgação das cores dos meses e a sua
importância, divulgando através das suas redes sociais, nas reuniões do Comitê de Investimentos, Conselho
de Administração e Conselho fiscal e encaminhando aos segurados ativos e inativos através de Whatsap e e-
mail.
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Programa de Saúde do Servidor
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Programa de Saúde do Servidor
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Programa de Saúde do Servidor
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Programa de Saúde do Servidor
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Política de Práticas Ambientais e Sustentáveis

Através do Ato Normativo 001/2017, a Política de Práticas Ambientais Sustentáveis foi instituída

pela Diretoria Executiva do IPMU. O documento foi elaborado para formalizar as ações já

desenvolvidas, além de fortalecer e incentivar a continuidade de práticas sustentáveis, contribuindo

para a melhoria da qualidade de vida de seus segurados e da sociedade como um todo.

O Programa Previdenciário de Prática Pública Sustentáveis tem como objetivo estimular a reflexão e

a mudança de atitudes dos servidores do IPMU na gestão socioambiental em suas atividades

rotineiras.

A maior parte das ações já eram desenvolvidas pelos servidores do IPMU. Com a aprovação da

Política de Práticas Ambientais Sustentáveis, os trabalhos foram intensificados e ampliados para os

membros dos Conselhos de Administração, membros do Conselho Fiscal, Aposentados, Pensionistas

e segurados ativos.

Todos os eventos realizados no IPMU são divulgados no endereço eletrônico: www.ipmu.com.br.

http://www.ipmu.com.br/
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Política de Práticas Ambientais e Sustentáveis
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Política de Práticas Ambientais e Sustentáveis
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Política de Práticas Ambientais e Sustentáveis
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A certificação é um processo de reconhecimento da excelência e das boas práticas de gestão destinado a

atestar a qualidade e a funcionalidade de produtos, serviços, processos produtivos, gestão ambiental, dentre

outros. É a avaliação, por entidade externa credenciada, do sistema de gestão de uma organização e o

reconhecimento de que está de acordo com determinadas normas de referência. Serve para declarar

explicitamente que determinada situação é verdadeira e deve ser formal, feita segundo procedimentos

padronizados e documentados, devendo ser reavaliada e renovada periodicamente.

O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU realizou a “ADESÃO ao Programa de Certificação

Institucional e Modernização da Gestão dos Regimes Próprios de Previdência Social da União, dos Estados, do

Distrito Federal e dos Municípios Pró-Gestão RPPS”, em 04 de abril de 2018.

Em 31/10/2018 o IPMU foi certificado no Nível I e em 16/06/2021 alcançou o Nível III.

O Pró Gestão RPPS é um programa de certificação que visa ao reconhecimento das boas práticas de gestão

adotadas pelos RPPS. É a avaliação por entidade certificadora externa, credenciada pela Secretaria de

Previdência - SPREV, do sistema de gestão existente, com a finalidade de identificar sua conformidade às

exigências contidas nas diretrizes de cada uma das ações, nos respectivos níveis de aderência.
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O processo de certificação proporciona benefícios internos e externos à organização. Externamente, ela pode
obter maior credibilidade e aceitação perante outras organizações com as quais se relaciona. Internamente, obter
um certificado de conformidade ajuda a conhecer, organizar e melhorar os processos da instituição, evitar o
retrabalho, reduzir custos e alcançar maior eficiência e racionalização. O gestor consegue ter uma visão
abrangente dos processos e de como eles contribuem para os resultados pretendidos.

Portanto, podem ser enumeradas como vantagens que a certificação proporciona para as organizações:

a) Melhoria na organização das atividades e processos.

b) Aumento da motivação por parte dos colaboradores.

c) Incremento da produtividade.

d) Redução de custos e do retrabalho.

e) Transparência e facilidade de acesso à informação.

f) Perpetuação das boas práticas, pela padronização.

g) Reconhecimento no mercado onde atua.
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É um programa de certificação institucional que tem por objetivo incentivar os

Regimes Próprios de Previdência a adotarem melhores práticas de gestão

previdenciária, através de ações nas seguintes áreas:
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2021 – MAIS UM ANO DE CONQUISTAS
Durante o 54º. Congresso Nacional da ABIPEM, realizado entre os dias 10 a 12 deste mês no Centro de Convenções de
Goiânia, na capital de Goiás, o IPMU recebeu dois importantes prêmios, sendo, 2º lugar na sua categoria no Prêmio
Destaque de Responsabilidade Previdenciária 2021, e 3º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos 2021.
Promovido pela ABIPEM – Associação Brasileira de Instituições de Previdência, o objetivo da premiação é reconhecer e
divulgar as instituições que servem de referência no âmbito da gestão previdenciária em nível nacional, o que concede
um relevante grau de importância à conquista dessa distinção. A cerimônia de premiação foi o ponto alto do evento,
colocando em evidência vários institutos de previdência social que vêm desenvolvendo trabalhos relevantes. O Instituto
de Previdência Municipal de Ubatuba também participou da premiação em 2020, conquistando o 1º. Lugar na “Categoria
2” (de 1000 até 5000 ativos) no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos e o 4º Lugar no Prêmio Destaque Brasil de
Responsabilidade Previdenciária.

Premiações
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Premiações
Prêmio Destaque Brasil de Investimentos
A Associação Brasileira de Instituições de Previdência Estaduais e Municipais – ABIPEM, instituiu em 2020 o
Prêmio Destaque Brasil de Investimentos, com o objetivo de fomentar, identificar, reconhecer e divulgar
instituições que apresentem as melhores práticas na realização e acompanhamento dos investimentos de sua
carteira de aplicações. Foram analisados onze critérios para pontuação, divididos em 45 quesitos, que
identificaram a maturidade dos RPPSs participantes com relação à gestão, ao acompanhamento dos
investimentos, à transparência das informações, e à capacitação dos gestores, membros do Comitê de
Investimentos, Conselho de Administração e Conselho Fiscal.
Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciária
Por sua vez, o Prêmio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciária laureia a instituição por atender a
110 quesitos distribuídos em três critérios: Gestão Administrativa, Gestão Financeira e Atuarial, e Gestão de
Concessão de Benefícios Previdenciários. As exigências vão desde a comprovação da aplicabilidade de um
regimento interno do RPPS, até a aprovação das contas por parte de um órgão fiscalizador com essa finalidade.
A premiação da ABIPEM é voltada aos institutos de Regime Próprio de Previdência Social (RPPS), e o resultado
comprova que o IPMU se consolida nesse cenário como referência nacional em gestão de recursos e
previdência.
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Premiações
MAIS E MAIS CONQUISTAS
O IPMU também vem obtendo grande destaque em premiações organizadas por outras instituições de
renomes, exemplo disso é participação no Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária – CNPP, no qual foi
finalista por dois anos seguidos na modalidade Monografia. O objetivo do CNPP é fomentar, identificar,
reconhecer e divulgar estudos e propostas que sirvam de referência para aperfeiçoamento dos mecanismos
que possibilitem a transparência e a melhoria na qualidade da gestão dos Regimes Próprios de Previdência
Social – RPPS, destinado a gestores, técnicos previdenciários, contadores, controladores, advogados,
acadêmicos, agentes públicos da administração pública direta e indireta dos entes federados e demais
interessados em oferecer reflexões e contribuições acerca do tema proposto. Apesar de estar em sua oitava
edição, foi a segunda vez que representantes do IPMU participaram do CNPP, obtendo classificação
significativa em ambas participações. Em 2020 conquistaram o segundo lugar com o trabalho “A Nova
Previdência e os Impactos nos Regimes Próprios de Previdência Social”, elaborado por Sirleide da Silva
(Presidente do IPMU), Luiz Alexandre de Oliveira (Agente Administrativo) e Rozemara Cabral Mendes de
Carvalho (Vice-Presidente do Conselho Fiscal); em 2021 atingiram o primeiro lugar com o trabalho elaborado
por Sirleide da Silva (Presidente do IPMU) e Luiz Alexandre de Oliveira (Agente Administrativo), cujo tema foi
“Federalismo”.
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Premiações

O “Oscar da Previdência Social”.
O rastro de conquistas ainda prossegue, com mais dois prêmios da ANEPREM – Associação Nacional de
Entidades de Previdência dos Estados e Municípios. O objetivo dos prêmios é estimular, reconhecer e premiar
as unidades gestores de regimes próprios, bem como os representantes legais das unidades federativas, que
mais desenvolveram boas práticas de gestão, por meio de ações baseadas na transparência, equidade, ética,
gestão corporativa e social, além de responsabilidade. A ANEPREM promove esta premiação anualmente para
reconhecer os destaques do trabalho desenvolvido pelos institutos de previdência dos estados e municípios
brasileiros, que hoje são 2.150 mil instituições. Na 12ª. Edição do Prêmio ANEPREM (2021), a autarquia já
garantiu o 1º. Lugar na categoria Governança entre os Regimes Próprios de Previdência Social (RPPS) dos
estados e municípios, por sua referência em qualidade de gestão. É também finalista na Modalidade
Inovação, dentro da categoria Gestão Previdenciária, classificado em 2º Lugar na categoria Inovação pelo
Projeto IPMU Digital, desenvolvido durante a pandemia. A premiação aconteceu no dia 22 de novembro, no
Armação Resort Porto de Galinhas, na cidade de Ipojuca (PE), com a presença de várias autoridades e
gestores de RPPS.
As conquistas do IPMU são frutos de uma evolução do trabalho desenvolvido pela autarquia.
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Premiações
Desde 2016 o IPMU desenvolve rotinas e boas práticas de governança administrativa, financeira e previdenciária, visando 
uma gestão técnica, eficiente e humanizada. O resultado aparece nas conquistas de premiações organizadas pelas 
principais associações nacionais de previdência:
2016 4º lugar na 7ª edição do Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão
2017 2ª lugar na 8ª edição do Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão
2018 1ª lugar na 9ª edição do Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão
2019 2º lugar na 10º edição Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão
2019 3º lugar na 1º edição Prêmio ANEPREM de Inovação
2020 1º lugar no 11º Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão Previdenciária
2020 1º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM
2020 2º lugar no VII Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária – CNPP
2021 2º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM
2020 4º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciária ABIPEM
2021 1º lugar no VIII Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária – CNPP
2021 2º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciária ABIPEM
2021 2º lugar no Prêmio ANEPREM de Inovação
2021 1º lugar no 12º Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão Previdenciária
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2016

Prêmio de Boas Práticas 
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2017

Prêmio de Boas Práticas 
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2018

Prêmio de Boas Práticas
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2019

Abipem
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2019

Prêmio de Boas Práticas Aneprem

Categoria Governança



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 2021 290

2019

Prêmio de Boas Práticas Aneprem

Categoria Inovação
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2020

Prêmio de Boas Práticas Aneprem

Categoria Governança
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2020

Prêmio Investimentos

Abipem
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2020
“VII

Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária-
CNPP” da ABIPEM
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2021
“VIII - Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária- CNPP” da ABIPEM
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2021 
2º lugar no Prêmio ANEPREM de Inovação

1º lugar no 12º Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão Previdenciária
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2021

2º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM

4º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciária ABIPEM
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32- Considerações Finais

Concluímos 2020, período marcado por inúmeras dificuldades e desafios, entretanto terminamos com a

consciência do dever cumprido dentro das possibilidades que nos foram evidenciadas.

As novas normas, a fiscalização, as exigências legais pertinentes, se observadas fielmente, só induzem a

organização previdenciária ao caminho certo, vez que proporcionam uma gestão comprometida com a

legalidade, com a excelência.

Por meio do esforço da equipe do IPMU, comprometidos com a excelência, com a prestação de serviços

administrados e no cumprimento das exigências legais, estamos trabalhando para cumprir a missão institucional

de garantir o pagamento dos benefícios previdenciários aos nossos segurados, sempre com ética,

profissionalismo e responsabilidade social.

A série de dados e informações apresentadas no Relatório de Governança Corporativa de 2021 demonstram

que foram muitos os desafios enfrentados na gestão do sistema previdenciário municipal, desafios que a cada

encerramento de exercício se renovam e se ampliam.
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