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Planejamento Estratégico — Segundo Semestre

1. Introducao

O Relatério de Governanga Corporativa constitui instrumento essencial de transparéncia e prestacdo de contas,
apresentando de forma clara, objetiva e estruturada a sintese das atividades desenvolvidas pelo Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) ao longo do 2° semestre de 2025.

Seu propédsito central é consolidar as informacdes relativas as areas administrativa, patrimonial, contabil,
orcamentéria, previdenciaria e financeira, proporcionando uma visdo integrada, sistémica e estratégica da
gestdo institucional. Trata-se de documento fundamental para o fortalecimento da transparéncia, da
accountability e do controle social — principios indissociaveis da boa governancga e da administragdo publica
eficiente.

As informacdes apresentadas permitem que segurados, beneficiarios, conselhos, érgdos de controle e a
sociedade acompanhem, analisem e avaliem as principais acdes, decisdes e resultados do IPMU, em
consonéancia com os pilares da Governanca Corporativa: transparéncia, equidade, prestagcdo de contas e
responsabilidade institucional e social.

O relatério é elaborado também com a finalidade de atender as exigéncias da Secretaria da Previdéncia, no
ambito do Programa de Certificacdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social - Pré-Gestdo RPPS, instituido pela Portaria MPS n°® 185, posteriormente alterada pela Portaria
MF n° 577, reafirmando o compromisso do IPMU com a conformidade normativa, a exceléncia administrativa e
a melhoria continua da gestédo previdenciéria.

Adicionalmente, o documento cumpre relevante funcdo de monitoramento e avaliagdo, ao sistematizar as agdes
executadas no periodo e verificar sua aderéncia as normas legais, regulamentares e procedimentais aplicaveis.
Nesse contexto, assegura-se a observéncia dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como o adequado suporte técnico as atividades de controle interno
e externo.

Por fim, o Relatdrio consolida a avaliagcdo da execucdo do Plano de A¢do 2025, acompanhando a evolugdo dos
principais indicadores de desempenho institucional, gestdo de riscos, governanca e sustentabilidade financeira
e atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Ubatuba. Dessa forma, reafirma-se o
compromisso do IPMU com a responsabilidade fiscal, o equilibrio atuarial e a prote¢ao previdenciaria dos seus
segurados.

2. 1IPMU

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) foi criado pela Lei Municipal n® 2.162, de 24 de
janeiro de 2002, com alteragdes promovidas pela Lei Municipal n° 2.650, de 16 de fevereiro de 2005.
Na sua instituicdo, o IPMU incorporou integralmente o ativo e o passivo do Fundo Municipal de Aposentadoria
e Pensdes, criado pela Lei Municipal n® 1.349, assumindo a responsabilidade pela gestdo do Regime Préprio
de Previdéncia Social (RPPS) do Municipio.
Trata-se de entidade autdrquica, com personalidade juridica de direito publico, dotada de autonomia
administrativa, financeira, técnica e patrimonial, nos limites estabelecidos em lei. Seu objetivo principal é
assegurar a concessdo e manutenc¢do de beneficios previdenciarios aos servidores civis efetivos da Prefeitura
Municipal, da Camara Municipal, das Autarquias e das Fundac¢des Pdblicas do Municipio de Ubatuba.
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Sistema de Seguridade dos Servidores

O Sistema de Seguridade dos Servidores Publicos do Municipio de Ubatuba compreende um conjunto
integrado de agdes de iniciativa do poder publico e de seus servidores, destinado a assegurar o direito a
Previdéncia Social, mediante contribui¢cdes dos segurados ativos, inativos, pensionistas e do préprio ente
publico.

A organizacdo do IPMU observa normas gerais de contabilidade publica e atuéria, com o objetivo de garantir
o equilibrio financeiro e atuarial do regime.

O Instituto encontra-se submetido a orientagdo, supervisdo, controle e fiscalizacdo da Secretaria da Previdéncia
do Governo Federal e do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, assegurando conformidade normativa e
responsabilidade fiscal.

Fontes de Custeio e Aplicacdo dos Recursos
Os recursos do IPMU s&o constituidos por:

e Contribuicdo previdenciaria do ente publico;

e Contribuicdo dos servidores ativos;

e Contribuicdo de parcela dos inativos e pensionistas, quando aplicvel;

e Rendimentos das aplica¢des financeiras;

e Valores provenientes da compensacéo financeira previdenciaria entre regimes.
Tais recursos possuem destinacdo especifica e exclusiva para o pagamento de beneficios previdenciérios,
sendo vedada sua utilizagdo para finalidades diversas, excetuada a taxa de administracdo, destinada ao custeio
das atividades operacionais e administrativas do Instituto.

Competéncias do IPMU
Compete ao IPMU, dentre outras atribui¢es legais:

e Arrecadar as contribuicdes previdenciarias do Municipio e dos servidores efetivos, calcular, conferir e
fiscalizar seu regular recolhimento;

e Supervisionar o recolhimento das contribuicdes e promover a cobranca administrativa ou judicial,
quando necessario;

e  Gerir administrativa, financeira e contabilmente seus recursos de forma individualizada em relacdo ao
Municipio e seus Poderes;

e Definir a politica e as diretrizes de investimentos das reservas garantidoras de beneficios do RPPS,
promovendo o credenciamento e a selecdo de institui¢des financeiras;

e Implementar as politicas e diretrizes previdenciarias;

e Operacionalizar e instruir os processos administrativos de concessdo de aposentadorias e pensdes;

e Realizar o pagamento dos beneficios previdenciarios previstos na legislacdo;

e Proceder a compensacdo financeira entre regimes previdenciarios;

e Decidir, em primeira e segunda instédncia administrativa, os pleitos apresentados pelos segurados;

e Regulamentar o funcionamento da previdéncia do servidor publico municipal;

e Contratar e custear servicos e despesas administrativas necessédrias ao desempenho de suas
atribuigdes;

e Submeter as contas anuais do RPPS a apreciagdo do Conselho Deliberativo, acompanhadas dos
pareceres do Conselho Fiscal, do Atuério e, quando for o caso, da Auditoria Independente;

e Responder juridica e administrativamente por seus atos de gestdo.

Dessa forma, o IPMU consolida-se como instituicdo responsavel pela gestdo previdenciaria do Municipio de
Ubatuba, pautando sua atuacdo na legalidade, na responsabilidade fiscal, na sustentabilidade atuarial e no
compromisso permanente com a protegdo social de seus segurados.
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3. Estrutura Organizacional

Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS é um sistema de previdéncia, estabelecido no dmbito de cada
ente federativo, que assegure, por lei, a todos os servidores publicos titulares de cargo efetivo do Municipio,
concessdo e pagamento de beneficios de aposentadorias e pensdo por morte previstos no art. 40 da
Constituicdo Federal.

Atualmente, o Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Municipais de Ubatuba esta regulamentado pela
Lei Municipal n® 2.650/2005.

O IPMU tem afinalidade de organizar a previdéncia dos servidores publicos, tanto daqueles em atividade, como
daqueles ja aposentados e dos pensionistas, cujos beneficios estejam sendo pagos pelo Instituto.

A gestdo do IPMU é desempenhada pelo Presidente com o auxilio da Diretoria Financeira, Diretoria
Administrativa e Diretoria de Seguridade e Beneficios, conforme Lei Municipal n® 3.842/15 e a Lei Municipal n°
4.226/2019, que estabeleceram a estrutura organizacional. Os cargos da Diretoria Executiva sé podem ser
ocupados por servidor efetivo da administracdo direta ou indireta do Municipio, escolhidos pelo Prefeito
Municipal apds a formulagdo de lista triplice pelos membros do Conselho de Administragdo e membros do
Conselho Fiscal.

Os servidores do IPMU s3o subordinados ao Estatuto dos Servidores Piblicos do Municipio de Ubatuba, Lei
Municipal 2.995/2007.

A estrutura administrativa do IPMU constitui-se do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Comité de
Investimentos e Diretoria Executiva, os quais sdo compostos porindicacdo do Poder Executivo Municipal, Poder
Legislativo Municipal e pela representacéo classista dos servidores municipais.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é composta obrigatoriamente por servidores efetivos, cabendo executar as politicas,
diretrizes e normas deliberadas pelo Conselho de Administragdo. A composicdo da Diretoria Executiva dar-se-
& da seguinte forma:

e Presidente;

e Diretor Financeiro;

e Diretor de Seguridade e Beneficios;

e Diretor Administrativo.
Composicdo da Diretoria Executiva conforme Decreto 7816/2022, com inicio da gestdo em 06/03/2022 e
encerramento em 05/03/2026.

Sucessao da Diretoria de Seguridade e Beneficios. A servidora Ireni Tereza Clarinda da Silva teve sua
aposentadoria aprovada por unanimidade pelo Conselho Deliberativo em 26 de margo. Em razdo da sua
renincia ao cargo de Diretora de Seguridade e Beneficios em 01/04/2025, o Conselho Deliberativo aprovou os
procedimentos necesséarios para a sua substituicdo.

Sirleide da Silva Fernando Augusto Matsumoto
Presidente Diretor Financeiro
E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br E-mail: fernando@ipmu.com.br
Telefone: 3833 3044 Telefone: (12) 3833 3044
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Marcia Conceigdo Fernandes Famadas B runo Hanazaki Miranda
Rolim

) m Diretor de Seguridade e Beneficios
E_ﬁ;[ﬁﬁfﬁggﬁﬁfg; br E-mail: dsbipmu@uol.com.br
Telefone: (12) 3833 3044 Telefone: (12) 3833 3044

Conselho Deliberativo. O Conselho Deliberativo possui mandato de 4 anos e é composto por 10
membros, dentre os quais 4 sdo indicados pelo Poder Executivo, 1 indicado pelo Poder Legislativo e 5 eleitos

por voto secreto e direto dos seus segurados. A nomeacido Conselho Administrativo foi realizada através do
Decreto Municipal n® 7982/2022, para o mandato de 12/09/2022 a 12/09/2026.

Benedito de Oliveira Jilio Bruno Arruda de Olivera  Flavio Bellard Gomes Rosangela Briet

Jacqueline Silveira
Indicado Eleito Indicado Eleito

Pereira Conceigao
Indicado

Lucas Gustavo Ferreira Marcelo da Cruz Lima Marcelo Fernando Maria de Fatima Mateus  Silvia Moraes Stefani
Castanho Eleito Pereira Eleito Lima
Indicado Indicado Eleito
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Conselho Fiscal. A principal competéncia do Conselho Fiscal é a anélise da documentacao referente as
contas mensais e a elaboragdo de parecer anual referente as contas do exercicio. A nomeacao Conselho Fiscal
foi realizada através do Decreto Municipal n® 7982/2022, para o mandato de 12/09/2022 a 12/09/2026.

Antdnio Carlos Berti Cicero José de Jesus Ernely Fragoso Edivan Silva Santos Rozemara Cabral Mendes
Gomes Assungao Eleito Eleito de Carvalho
Eleito Eleito Eleito

Comité de Investimentos: O Comité de Investimentos é composto por 05 membros, todos com direito a
voz e voto. SGo membros natos do Comité de Investimentos: Presidente e Diretor Financeiro do IPMU. Seréo
membros indicados pelo Conselho de Administragdo do IPMU: 01 membro do Conselho de Administragdo
eleito ou indicado, 01 membro do Conselho de Administragdo responsével pela movimentagéo financeira
juntamente como o Presidente e o Diretor Financeiro. O Comité de Investimentos do IPMU foi instituido através
do Decreto Municipal 5571/2012. Todos os membros do Comité de Investimentos designados pela Portaria
IPMU n° 049/2022, possuem certificacdo profissional.

-

Sirleide da Silva Fernando Augusto Flavio Bellard Gomes Lucas Gustavo Ferreira Marcelo da Cruz Lima
Presidente Matsumoto Conselho de Castanho Conselho de
Diretor Financeiro Administracgdo Consenho de Administracao

Administracao

Michele de Oliveira Alves Welligton Diniz
Controle Interno Gestor de Recursos
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4, Segurados

Sdo segurados do Sistema de Seguridade dos Servidores Publicos do Municipio de Ubatuba todos os
servidores admitidos através de concurso publico sob o regime estatutario que trabalham na Prefeitura do
Municipio de Ubatuba, da Camara Municipal e do Instituto de Previdéncia, bem como os aposentados e
pensionistas. O objetivo deste documento ¢ analisar a evolugdo dessas categorias ao longo do tempo.

Segurados Ativos

Os segurados ativos sdo aqueles que estdo em pleno exercicio de suas fung¢des nas trés esferas administrativas
cobertas pelo regime. Conforme os dados de dezembro de 2025, o quadro esta distribuido da seguinte forma:
e Prefeitura: 2.038 servidores.

e Camara Municipal: 31 servidores.

¢ |nstituto de Previdéncia (IPMU): 7 servidores.

¢ Total de Ativos: 2.076 servidores.

Segurados Aposentados
Esta categoria compreende os ex-servidores que jd cumpriram os requisitos para a inatividade remunerada. Em
dezembro de 2025, o sistema registrava um total de 786 aposentados.

Segurados Pensionistas
Os pensionistas sdo os beneficidrios dependentes de servidores falecidos. Em dezembro de 2025, o IPMU
contava com 185 pensionistas.

Total dos Ativos
A evolucio dos servidores ativos apresenta oscilacdes significativas nas Gltimas duas décadas:
v' Histérico: Em dezembro de 2002, o sistema contava com 1.403 ativos.
v' Picos e Quedas: O nimero de ativos cresceu gradualmente, atingindo um pico histérico em dezembro
de 2019 com 2.185 servidores. Entre 2020 e 2023, houve uma reducgéo, chegando a 1.742 ativos no
final de 2023.
v Recuperagdo Recente: O ano de 2025 demonstrou uma forte tendéncia de alta, iniciando em janeiro
com 1.839 e encerrando o ano (dezembro/2025) com 2.076 ativos.
O aumento registrado em 2025 sugere a realizacdo de novos concursos ou chamadas de aprovados,
recompondo o quadro apds as quedas observadas no periodo pds-pandemia (2020-2023).

Evolucao dos Inativos com Evolucao
A categoria de inativos (aposentados e pensionistas) demonstra um crescimento constante e acelerado:
v Inicio da Série: Em dezembro de 2002, havia apenas 104 inativos (composto majoritariamente por
aposentados, j& que o dado de pensionistas comecou a ser detalhado posteriormente na tabela).
v" Marcos de Crescimento: O ndmero ultrapassou 500 em 2013 e chegou a 929 no final de 2024.
v Estado Atual: Em dezembro de 2025, o total de inativos atingiu 971 pessoas (786 aposentados e 185
pensionistas).
O crescimento dos inativos é quase ininterrupto. Em 23 anos, o nimero de beneficidrios do instituto aumentou
mais de 9 vezes. Esse fendmeno ¢ tipico de sistemas previdencidrios em fase de maturagdo, onde o niimero
de pessoas saindo da ativa é superior ao de novos ingressantes ou ébitos de beneficiarios.

Segurado Total com Comentérios
O total geral de segurados engloba a soma de ativos, aposentados e pensionistas.
v' Evolugdo: O sistema saltou de 1.403 segurados em 2002 (dados iniciais) para 3.047 em dezembro de
2025.
v Dinédmica de 2025: O ano de 2025 comegou com 2.773 segurados totais em janeiro e encerrou com
3.047, representando um crescimento de aproximadamente 10% em apenas um ano.
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v O IPMU apresenta um aumento robusto em sua base de segurados totais. A relagdo atual é de
aproximadamente 2,1 ativos para cada 1 inativo (2.076 ativos / 971 inativos). Manter este equilibrio é
fundamental para a sadde financeira e atuarial do sistema de seguridade do municipio.

jan/25 1.800 31 8 750 184 1.839 934 2.773
fev/25 1.794 31 8 752 186 1.833 938 2.771
mar/25 1.823 31 8 763 186 1.862 949 2.811
abr/25 1.814 31 8 757 185 1.853 942 2.795
mai/25 1.845 31 7 767 186 1.883 953 2.836
jun/25 1.860 31 7 766 186 1.898 952 2.850
juv/2s 1.894 31 7 772 188 1.932 960 2.892
ago/25 1.950 31 7 777 185 1.988 962 2.950
set/25 1.950 31 7 777 185 1.988 962 2.950
out/25 2.006 31 7 776 184 2.044 960 3.004
nov/25 2.039 31 7 776 184 2.077 960 3.037
dez/25 2.038 31 7 786 185 2.076 971 3.047
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5. Beneficios Previdenciarios

No exercicio de 2025, o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) concedeu 57 (cinquenta e sete)
aposentadorias ¢ 10 (dez) pensdes por morte, todas processadas em estrita observéancia a legislagédo vigente
e aos principios de governanca, legalidade e transparéncia.

Todos os beneficios passaram por anélise técnica da Diretoria de Seguridade e Beneficios, com emissdo de
parecer juridico pelo Departamento Juridico do IPMU, sendo posteriormente aprovados por unanimidade pelo
Conselho Deliberativo e ratificados pelo Conselho Fiscal, assegurando a segregacéo de func¢des e o controle
colegiado dos atos de concesséo.

As respectivas Portarias de Concessédo foram devidamente publicadas, garantindo ampla publicidade e acesso
a informacdo:

@ no site institucional do IPMU: www.ipmu.com.br;

(= no Diério Oficial da Prefeitura Municipal de Ubatuba: www.ubatuba.sp.gov.br.

Atuacdo do Controle Interno
O Controle Interno do IPMU realizou a anélise dos processos administrativos de concessdo de aposentadorias
e pensdes, emitindo parecer conclusivo quanto a regularidade e conformidade dos atos praticados.
O procedimento teve como objetivo principal verificar:

e aobservancia da legislagdo previdenciaria aplicavel;

e o efetivo preenchimento dos requisitos legais pelos beneficiarios;

e o cumprimento dos prazos legais para tramitagdo e implantacdo dos beneficios.
No decorrer de 2025, todos os processos previdenciarios submetidos a apreciagdo foram aprovados por
unanimidade pelo Conselho Deliberativo e ratificados pelo Conselho Fiscal, sem registro de inconformidades
relevantes.

Fluxo de Analise e Aprovacio
Todos os processos de concessdo seguiram rigorosamente as etapas obrigatdrias previstas na normativa
interna e nas boas préticas de governanca previdenciaria:

1. Andlise técnica pela Diretoria de Seguridade e Beneficios;

2. Emissdo de parecer juridico pelo Departamento Juridico do IPMU;

3. Apreciacdo e deliberacdo pelos membros do Conselho Deliberativo, em reuniées mensais;

4. Ratificacdo das decisdes pelo Conselho Fiscal, em consonédncia com os principios de controle,

transparéncia e responsabilidade institucional.

Dessa forma, o IPMU assegurou, ao longo de 2025, a regularidade, a seguranca juridica e a transparéncia na
concessdo dos beneficios previdencidrios, reforcando seu compromisso com a boa governanca, o controle
interno efetivo e a protecdo dos direitos dos segurados e beneficiarios.
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Concessao de Beneficios
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6. Plano de Custeio

O Plano de Custeio do sistema previdenciério do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) foi
restabelecido por lei municipal, com fundamento no equilibrio financeiro e atuarial do Regime Préprio de
Previdéncia Social (RPPS), estabelecendo as aliquotas de contribuicdo dos segurados e do ente publico.
Nos termos da legislagdo vigente, ficaram definidas as seguintes contribui¢des:
e 14% sobre a remuneracdo mensal dos servidores ativos;
e 14% sobre a parcela dos proventos de aposentados e pensionistas que exceder o limite méaximo
estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS);
e 18,41% a titulo de contribuicdo patronal, incidente sobre o total da folha de remuneragdo dos
servidores ativos;
e 13,00% de aliquota complementar, também incidente sobre a folha dos servidores ativos, destinada ao
equacionamento do déficit atuarial.

As contribuicoes previdenciarias patronais e dos segurados foram repassadas ao Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba - IPMU de forma regular e tempestiva, ndo havendo registro de inadimpléncia por
parte das entidades patrocinadoras do plano previdenciario, quais sejam, a Prefeitura Municipal de Ubatuba
e a Camara Municipal de Ubatuba.

Verificou-se, ainda, que os aportes mensais destinados a amortizacdo do déficit atuarial, conforme Plano de
Amortizacao instituido pela Lei Municipal n® 4.157, de 28 de marco de 2019, foram integralmente repassados
dentro dos prazos estabelecidos, ndo sendo identificadas pendéncias ou atrasos.

Conforme evidenciado nos Balancetes da Receita, as contribuicdes previdenciadrias dos segurados e as
patronais encontram-se devidamente registradas, classificadas e rubricadas contabilmente, de forma
individualizada por categoria (servidores ativos, inativos, pensionistas, cedidos e licenciados) e segregadas por
entidade vinculada (Prefeitura Municipal, Camara Municipal e IPMU), em conformidade com as normas
contéabeis aplicaveis aos RPPS.

Diante do exposto, o Controle Interno conclui que os procedimentos de arrecadacgdo, registro contabil e
repasse das contribuicdes previdenciadrias e dos aportes atuariais apresentam-se regulares, ndo sendo
constatadas impropriedades sob a 6tica do controle interno.

Contribuicao Previdenciaria

10.000.000,00
9.000.000,00

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

Contribuigdo Patronal Contribuigéo Servidor

Cobertura do Déficit

m 1 Trimestre 4.184.013,10 3.509.266,28 3.348.065,72
M 2 Trimestre 5.413.456,02 4.455.313,74 3.825.841,41
m 3 Trimestre 5.512.693,25 4.532.135,72 3.896.671,46
B 4 Trimestre 8.615.254,04 6.106.424,39 4.068.731,38
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M Janeiro

H Fevereiro
H Margo

M Abril

H Maio

m Junho

m Julho

W Agosto

B Setembro
B Qutubro

® Novembro
m Dezembro

Contribuicdo Previdenciaria

8 ol em

Contribuigéo Patronal

765.471,14
1.645.730,33
1.772.811,63
1.823.007,68
1.787.340,78
1.803.107,56
1.831.018,69
1.852.114,76
1.829.559,80
1.833.370,89
1.845.031,10
4.936.852,05

Contribuicao Servidor

672.440,95
1.375.521,22
1.461.304,11
1.499.402,30
1.472.222,02
1.483.689,42
1.504.914,95
1.523.415,38
1.503.805,39
1.502.014,55
1.518.869,45
3.085.540,39

Cobertura do Déficit

933.768,47
1.161.995,15
1.252.302,10
1.287.362,78
1.262.376,07
1.276.102,56
1.295.521,20
1.309.228,64
1.291.921,62
1.299.557,43
1.304.458,30
1.464.715,65
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7. Execucao Orcamentaria
A execugdo orcamentaria e financeira do IPMU no exercicio de 2025 evidenciou solidez fiscal, equilibrio na
gestdo dos recursos previdenciarios e administrativos, capacidade de geracdo de superavit e adequada
condugdo da politica financeira do regime, em consonéncia com os principios da responsabilidade, eficiéncia,
prudéncia e sustentabilidade que regem a administracdo dos recursos vinculados ao Regime Préprio de
Previdéncia Social - RPPS.
Os resultados apurados no periodo demonstram que o Instituto encerrou o exercicio com desempenho
amplamente favorével, tanto sob a dtica orgamentéria quanto financeira, fortalecendo sua capacidade de
honrar compromissos presentes e futuros, preservar o patriménio acumulado e sustentar o equilibrio estrutural
do regime previdenciario municipal.

7.1. Resultado Orcamentario Consolidado

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, o IPMU apresentou resultado orgamentério e financeiro positivo,
refletindo uma conducdo responsavel da arrecadacgdo, controle adequado das despesas e desempenho
expressivo das receitas patrimoniais.

Receitas Orcamentarias
No exercicio de 2025, foram registrados os seguintes indicadores de arrecadagéo:

v" Receita Orcamentéria Total Arrecadada: R$ 91.650.672,95

v' Superagdo da previsdo inicial: R$ 18.790.672,95

v"  Receita Patrimonial (rendimentos de investimentos): R$ 28.855.640,99
Os dados demonstram que a arrecadagéo efetiva superou de forma relevante a estimativa inicialmente prevista,
indicando desempenho positivo das fontes de receita do Instituto, com destaque para a expressiva participacéo
das receitas patrimoniais decorrentes da rentabilidade da carteira de investimentos.

Despesas Orcamentarias:
Quanto a execuc¢do da despesa, apuraram-se os seguintes resultados:

v Despesa Orcamentéria Total Paga: R$ 69.406.626,67

v' Percentual de execucdo orgcamentéria: 91,57%
A execucdo da despesa em patamar inferior ao total autorizado evidencia controle fiscal, racionalidade na
aplicagdo dos recursos e observancia aos principios da economicidade e responsabilidade administrativa, sem
prejuizo do cumprimento das obrigagdes previdenciarias e operacionais do Instituto.

Resultado Financeiro Consolidado:
Como consequéncia do comportamento favoravel das receitas e da gestdo prudente das despesas, o exercicio
foi encerrado com:

v' Superavit Financeiro do Exercicio: R$ 22.244.046,28
O resultado superavitario apurado em 2025 revela desempenho de elevada relevéncia para a sadde financeira
do regime, na medida em que reforga a capacidade do Instituto de:

v" honrar regularmente seus compromissos previdencidrios e administrativos;

v'ampliar a resiliéncia financeira frente a oscilacdes futuras;

v fortalecer sua base patrimonial;

v contribuir para a preservacao do equilibrio financeiro e atuarial do RPPS.
Em termos institucionais, o superavit consolidado demonstra que o exercicio foi conduzido com disciplina
orcamentaria, prudéncia na execugdo da despesa e eficiéncia na administracdo das receitas, refletindo
positivamente sobre a sustentabilidade do regime previdencidrio municipal.
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7.2. Destaque da Receita Patrimonial

A receita patrimonial registrada no exercicio de 2025, no montante de R$ 28.855.640,99, configurou-se como
um dos principais destaques da execugdo financeira do periodo, assumindo papel relevante na formacao do
resultado superavitério e no fortalecimento da capacidade financeira do Instituto.
Esse desempenho reflete, de forma objetiva:
a adequada alocagdo dos recursos financeiros;
a eficiéncia da estratégia de investimentos adotada;
a aderéncia da carteira as diretrizes da Politica de Investimentos;
a atuacdo prudente, técnica e diligente na gestdo dos ativos previdenciérios;
a capacidade de captura de oportunidades de mercado sem comprometimento do perfil conservador
do regime.
Sob a ¢ética previdenciaria, a relevancia da receita patrimonial é ainda mais significativa, uma vez que os
rendimentos auferidos com os investimentos representam importante fonte complementar de sustentagdo do
RPPS, contribuindo para:

v a preservacgdo e valorizagcdo das reservas previdenciarias;

v' areducdo de pressdes sobre o fluxo financeiro corrente;

v o reforgo da solvéncia do plano;

v"amelhoria da capacidade de enfrentamento das obriga¢des de longo prazo.
Nesse contexto, a performance da receita patrimonial em 2025 foi decisiva para a formagdo do superavit do
exercicio e para o fortalecimento da sustentabilidade financeira e atuarial do Instituto, confirmando a
importéncia estratégica da gestdo qualificada da carteira de investimentos no conjunto da administragéo
previdenciaria.

ANENENENEN

7.3. Conta Administrativa e Transferéncia a Conta Previdenciaria
No exercicio de 2025, a gestdo da taxa de administragdo também apresentou desempenho compativel com os
principios da austeridade, eficiéncia e responsabilidade fiscal, evidenciando adequado controle das despesas
administrativas e correta priorizacdo dos recursos vinculados a finalidade previdenciaria.
Foram apurados os seguintes dados:

v Total da Taxa Administrativa para 2025: R$ 4.307.260,92

v Despesas Administrativas Executadas: R$ 2.122.718,84

v" Saldo da Conta Administrativa (Conta 350-0): R$ 3.096.895,08

v' Transferéncia para a Conta Previdenciaria (Conta 150-8): R$ 2.948.000,00
Os niimeros demonstram que o Instituto manteve nivel de despesa administrativa significativamente inferior ao
limite disponivel, evidenciando gestdo racional dos custos operacionais, disciplina no custeio da estrutura
administrativa e observéncia aos principios da economicidade e da eficiéncia.
A transferéncia de R$ 2.948.000,00 da conta administrativa para a conta previdenciaria representa medida de
elevada relevéncia institucional, pois reforca, de forma concreta, a prioridade da Autarquia na protecdo dos
recursos destinados ao pagamento de beneficios previdenciarios, bem como na preservacdo do equilibrio
financeiro do regime.
Sob a dtica técnica, tal providéncia evidencia:

v postura de austeridade administrativa;
controle efetivo das despesas de custeio;
uso responsavel da taxa de administracéo;
capacidade de redirecionamento de recursos em beneficio da finalidade previdenciéria principal;

AN N NN

compromisso com a maximizacio da eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Esse comportamento fortalece a percepgdo de boa governanca e responsabilidade na gestdo, demonstrando
que a estrutura administrativa do IPMU foi mantida de forma funcional e eficiente, sem comprometer a
prioridade institucional de preservacdo dos recursos vinculados ao pagamento de beneficios e a
sustentabilidade do RPPS.
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7.4. Sintese Técnica da Execucao Orcamentaria e Financeira

A execugdo orcamentaria e financeira do IPMU no exercicio de 2025 evidencia cenario amplamente favoravel,
marcado por arrecadacdo superior a prevista, controle eficiente das despesas, geracdo de superavit financeiro
expressivo, forte contribuicdo da receita patrimonial e gestdo austera da taxa de administracao.

O conjunto desses resultados demonstra que o Instituto manteve, ao longo do exercicio, uma conducgéo
alinhada aos principios da responsabilidade fiscal, prudéncia financeira, eficiéncia administrativa e
sustentabilidade previdenciaria, reforcando sua capacidade de cumprir obrigacBes presentes, preservar a
solidez patrimonial e sustentar o equilibrio do regime no médio e longo prazo.

7.5. Indicador de Cobertura entre Receitas e Despesas Previdenciarias

A relacdo entre o volume arrecadado no exercicio e a despesa efetivamente executada evidencia capacidade
de cobertura superior das obrigag¢des correntes, com geracdo de resultado positivo e reforco da reserva
financeira, aspecto que contribui para a estabilidade do fluxo previdenciério e para a redugdo de riscos de

insuficiéncia financeira no curto prazo.

8. Pagamento de Beneficios

A andlise comparativa entre a arrecadacido das contribui¢des previdenciarias e a despesa com a folha de
pagamento dos aposentados e pensionistas no exercicio de 2025 constitui importante indicador estrutural de
acompanhamento da maturidade do Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS, permitindo avaliar, sob
perspectiva técnica, o comportamento da relacdo entre o ingresso contributivo corrente e o volume de
beneficios previdencidrios em manutencéo.

No exercicio em referéncia, apuraram-se os seguintes valores:

v" Contribuicdo Previdenciéria Arrecadada: R$ 63.789.601,32;

v Despesa com a Folha de Aposentados e Pensionistas: R$ 67.279.484,82;

v" Resultado do comparativo direto: déficit de R$ 3.489.883,50.

O resultado do comparativo direto evidencia que, no periodo analisado, a arrecadagdo contributiva corrente
mostrou-se inferior ao montante necessério para cobertura integral da folha dos inativos e pensionistas,
configurando um comportamento tipico de regimes que avancam em seu processo de maturagdo
previdencidria, com aumento gradual da massa de beneficidrios e maior pressdo sobre o fluxo financeiro
assistencial.

Contudo, é fundamental destacar que esse indicador ndo deve ser analisado de forma isolada, uma vez que,
no modelo de financiamento do RPPS, a sustentabilidade do regime n&o se limita a arrecadagdo previdenciaria
corrente, mas incorpora, de forma estruturante, a atuagdo combinada de outros elementos essenciais ao
equilibrio do sistema.

Nesse sentido, o resultado deve ser interpretado a luz do contexto global do exercicio, considerando que:

v' o Instituto encerrou 2025 com superavit financeiro consolidado, demonstrando capacidade de
absorcdo do desequilibrio pontual nesse comparativo especifico;

v' a carteira de investimentos apresentou desempenho robusto, com rentabilidade expressiva e
contribuicdo relevante para o resultado do exercicio;

v" houve ampliagdo do patriménio acumulado, fortalecendo a base de capitalizagdo do regime e sua
capacidade de sustentacdo no médio e longo prazo;

v" o modelo previdenciario do RPPS ¢é estruturado n3o apenas sobre a arrecadacéo corrente, mas
também sobre o patrimbénio capitalizado, a politica de investimentos, a compensacdo
previdenciaria, os aportes previstos e o acompanhamento atuarial permanente.

Sob a ética técnica, o comportamento observado reforca a importéncia do modelo de capitalizagdo e da gestéo
patrimonial prudencial, que permitem ao Instituto suportar, com seguranca, os efeitos da progressiva
maturagdo do plano, sem comprometer a regularidade do pagamento dos beneficios e a estabilidade
financeira do regime no curto prazo.
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Ainda assim, trata-se de indicador que demanda monitoramento continuo e andlise recorrente, por refletir
tendéncia estrutural relevante para a gestdo previdencidria. Seu acompanhamento é indispensavel para
subsidiar decisdes relacionadas a politica previdencidria, ao planejamento atuarial, a estratégia de
investimentos, a gestdo do passivo e a preservagdo do equilibrio financeiro e atuarial de longo prazo.

Dessa forma, embora o comparativo direto entre contribuicdo previdenciédria e folha dos inativos tenha
permanecido negativo em 2025, o resultado consolidado do exercicio demonstra que o IPMU mantém
condi¢Bes técnicas, patrimoniais e institucionais para administrar esse comportamento com seguranca,
reforcando a necessidade de continuidade da gestdo prudencial e do acompanhamento estratégico da
evolucdo do regime.

O déficit no comparativo direto entre arrecadagdo contributiva e folha dos inativos ndo compromete, por si sé,
a sustentabilidade do regime, mas constitui sinal técnico relevante da maturagdo previdenciaria, exigindo
vigilancia permanente, disciplina atuarial e gestdo patrimonial responsavel.

Contribuicéo x Folha dos Inativos
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
Contribuigoes Folha dos Inativos

m Jan 4.366.654,16 4.671.399,92

H Fev 4.872.071,77 5.176.397,24

W Mar 4.987.793,38 5.171.977,01

B Abr 4.840.293,23 5.191.242,86

W Mai 4.894.047,40 5.314.641,02

W Jun 4.996.313,50 5.214.122,61

m Jul 5.037.360,17 5.236.167,39

H Ago 4.984.630,77 5.237.935,83

W Set 4.999.571,19 5.253.799,35

m Out 5.000.176,99 5.233.760,11

B Nov 5.058.169,13 5.303.162,34

H Dez 5.076.932,63 5.292.829,77

13° 4.674.587,00 4.982.049,37
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9. Taxa de Administracao

A "Taxa de Administracdo” é o percentual definido em lei para custear as despesas administrativas voltadas a
organizacéo e funcionamento do RPPS, conforme dispde a Lei 9717/98. De acordo com o Art. 17, §3° da Portaria
MPAS n° 402/2008, o IPMU pode utilizar 2% do valor total da folha de pagamento dos ativos, inativos e
pensionistas do exercicio financeiro anterior para custear as despesas administrativas.

Despesa Administrativa \£10)y ) Saldo

Janeiro 155.006,99 0,0720% 4.152.253,93
Fevereiro 178.975,52 0,0831% 3.973.278,41
Marco 170.244,16 0,0790% 3.803.034,25
Abril 195.803,33 0,0909% 3.607.230,92
Maio 198.313,28 0,0921% 3.408.917,64
Junho 166.134,07 0,0771% 3.242.783,57
Julho 168.287,91 0,0781% 3.074.495,66
Agosto 179.054,54 0,0831% 2.895.441,12
Setembro 180.222,63 0,0837% 2.715.218,49
Outubro 163.337,93 0,0758% 2.551.880,56
Novembro 147.013,41 0,0683% 2.404.867,15
Dezembro 220.325,07 0,1023% 2.184.542,08
Total 2.122.718,84 0,9856%

mTaxa mDespesa HSaldo

4.307.260,92

2.122.718,84 2.184.542,08

Taxa de Administracao 2025
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10. Compensacao Previdenciaria

A compensacdo previdenciaria entre regimes, operacionalizada por meio do COMPREV, permaneceu, no
exercicio de 2025, como importante instrumento de recuperacio financeira, equilibrio inter-regimes e justica
atuarial para o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, representando fonte relevante de ingresso
de recursos e mecanismo essencial para o ressarcimento de encargos previdenciérios assumidos pelo Regime
Préprio de Previdéncia Social - RPPS.

Esse instituto possui papel estratégico no contexto da gestdo previdenciaria, na medida em que viabiliza a
compensacdo financeira entre o regime de origem e o regime instituidor do beneficio, assegurando maior
equilibrio na distribuicdo dos 6nus previdenciarios decorrentes do aproveitamento de tempo de contribuicdo
entre diferentes regimes.

Ao final do exercicio de 2025, o IPMU apresentava o seguinte panorama operacional no dmbito da
compensacdo previdenciaria:

Total de requerimentos cadastrados: 952;

Processos de aposentadoria em fase de compensacgéo: 194;

Processos de pensdo em fase de compensacao: 6;

Processos efetivamente compensados: 55 (posicdgo em 30/12/2025);
Valores recebidos a titulo de compensacdo previdenciaria: R$ 3.689.462,38.

ANANANA N

Os dados demonstram que o COMPREV representa, para o Instituto, uma frente relevante de recuperagao de
receitas previdenciarias, com impacto positivo sobre o fluxo financeiro e sobre a composicdo dos ingressos que
contribuem para o custeio das obrigagdes assumidas pelo regime.
Além do resultado observado no exercicio, o histérico da compensacgdo previdenciaria evidencia trajetéria de
evolugdo consistente dos valores recuperados ao longo dos Ultimos anos, o que reforca a efetividade das
medidas adotadas pelo Instituto para estruturagcdo, acompanhamento e qualificagdo dessa atividade.
Sob a ética técnica e institucional, os resultados obtidos com o COMPREV contribuem diretamente para:
v aperfeicoamento da gestdo previdenciaria, por meio da integracdo entre andlise cadastral,
instrugdo processual e controle técnico dos requerimentos;
v" melhoria gradual da sustentabilidade financeira e atuarial, ao mitigar distor¢ces e ampliar a
recuperacdo de receitas legitimas;
v' reducdo de assimetrias entre regimes previdenciarios, especialmente nos casos de contagem
reciproca de tempo de contribuicéo;
v reforgo do fluxo financeiro do regime, mediante ingresso de recursos compensatérios;
v' ressarcimento parcial dos encargos assumidos pelo RPPS, em relaco a beneficios concedidos com
tempo vinculado a outros regimes.
Importa destacar que a gestdo ativa do COMPREV permanece como frente estratégica e permanente de
atuagdo do IPMU, exigindo elevado grau de organizagdo administrativa, acompanhamento técnico continuo e
atuacdo diligente em todas as etapas do processo, incluindo saneamento cadastral, conferéncia documental,
atendimento de exigéncias, reandlises, monitoramento sistémico e acompanhamento individualizado dos
requerimentos.
Nesse sentido, a performance do Instituto nessa drea demonstra ndo apenas atencdo a recuperacéo de valores,
mas também maturidade operacional e compromisso com uma gestéo previdenciaria orientada pela eficiéncia,
pela conformidade e pela busca continua de receitas devidas ao regime.
Dessa forma, a compensacao previdenciaria consolidou-se, em 2025, como instrumento relevante de suporte
a gestdo financeira do IPMU, com potencial continuo de ampliacdo de resultados e importancia estratégica para
o fortalecimento do equilibrio estrutural do regime no médio e longo prazo.
A atuacdo diligente no COMPREYV evidencia que a sustentabilidade previdenciaria também se constréi por meio
da recuperacdo eficiente de receitas legitimas, da correcdo de assimetrias entre regimes e da gestdo técnica
rigorosa dos direitos compensatérios do RPPS.
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11. Investimentos

A gestdo dos investimentos do IPMU no exercicio de 2025 foi marcada por desempenho expressivo,
crescimento patrimonial relevante, superacdo consistente da meta atuarial e manutencdo de estratégia de
alocacdo aderente ao perfil previdencidrio do regime, consolidando-se como um dos principais pilares de
sustentagdo da solidez financeira e atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS.
Os investimentos do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU s3o acompanhados pelo Comité
de Investimentos, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal.
O Comité de Investimentos tem efetuado as reunies em carater periédico, com a sua composi¢do, em
principio, compativel com as exigéncias em vigor.
Todos os relatdrios financeiros estdo disponiveis no site:
www.ipmu.com.br
https://ipmu.com.br/site/financeiro/demonstrativo-financeiro/
https://ipmu.com.br/site/financeiro/apr/

Evolucao Patrimonial da Carteira
O patriménio liquido da carteira de investimentos do IPMU apresentou crescimento expressivo entre os
exercicios de 2024 e 2025, evidenciando a capacidade do Instituto de ampliar suas reservas previdenciarias e
fortalecer a base patrimonial destinada a cobertura das obrigacdes futuras do regime.
Foram apurados os seguintes valores:

v' Patriménio liquido em 2024: R$ 556.858.555,49;

v Patriménio liquido em 2025: R$ 627.741.938,44.
Dessa forma, verificou-se um acréscimo patrimonial de R$ 70.883.382,95, resultado de elevada relevéncia sob
a Otica previdencidria, por representar avango concreto na capacidade financeira do Instituto e reforco
substancial da reserva previdenciaria acumulada.
A evolucéo patrimonial observada no periodo reflete ndo apenas o resultado favorével da carteira, mas também
a consisténcia da politica de investimentos adotada, a disciplina na gestdo dos recursos e a adequada
conjugacdo entre seguranca, rentabilidade e preservacdo do capital.

Rentabilidade da Carteira e Superacao da Meta Atuarial
No exercicio de 2025, a carteira de investimentos do IPMU apresentou desempenho altamente satisfatério, com
rentabilidade significativamente superior ao pardmetro atuarial estabelecido para o periodo.
Os principais indicadores de desempenho foram os seguintes:

v" Rentabilidade acumulada da carteira em 2025: 13,55%;

v Meta atuarial do exercicio: 9,24%.
Diante desses resultados, verifica-se que a carteira superou a meta atuarial em 4,31 pontos percentuais,
desempenho de grande relevancia para a saude financeira e atuarial do regime, uma vez que contribui
diretamente para a preservacdo do poder de compra das reservas, para o fortalecimento do patrimdénio
previdenciario e para a mitigagdo de pressdes futuras sobre o plano.
Sob a dtica técnica, a superagdo da meta atuarial em patamar expressivo evidencia:
assertividade na alocacdo estratégica dos recursos;
predominéncia de ativos compativeis com o perfil de risco e liquidez do regime;
adequada leitura do cenério macroeconémico e financeiro ao longo do exercicio;
disciplina na execucdo da Politica de Investimentos;
capacidade da gestdo em capturar oportunidades de mercado sem comprometer a prudéncia
exigida a administragdo previdenciaria.
Além do desempenho anual, merece destaque o fato de que, nos horizontes acumulados de 3, 6, 12, 24 e 36
meses, a carteira também permaneceu acima da meta atuarial ao longo de 2025, reforcando a consisténcia da
performance e demonstrando que os resultados observados ndo decorrem de evento pontual, mas sim de uma
condugdo técnica estruturada e sustentavel da gestdo dos ativos.

AN N NN
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Perfil de Alocacao da Carteira
A composigdo da carteira de investimentos em 2025 confirma a manutencdo de uma estratégia de alocacgéo
marcada pela prudéncia, seguranca e aderéncia ao perfil previdenciario dos recursos, em consonancia com a
Politica de Investimentos e com os limites normativos aplicaveis aos RPPS.
A distribui¢do por segmento ao final do exercicio foi a seguinte:

v" Renda Fixa: 97,13%;

v" Renda Varidvel: 2,30%;

v |nvestimentos no Exterior: 0,57%;

v' Estruturados: 0,00%.
A expressiva predominancia de recursos alocados em renda fixa evidencia a manutencdo de um perfil
conservador e prudencial, compativel com a natureza dos recursos previdenciarios, com a necessidade de
preservacdo do capital e com a demanda por liquidez suficiente para o pagamento regular dos beneficios
previdenciarios.
Tal configuragdo demonstra aderéncia a uma estratégia voltada a estabilidade, previsibilidade e mitigacéo de
volatilidade, atributos essenciais para regimes em processo de maturacdo, nos quais a protecdo do patrimdnio
e a reducdo de riscos excessivos assumem papel central na conducéo da carteira.
Ao mesmo tempo, a manutencdo de exposi¢des residuais e controladas em renda variavel e investimentos no
exterior indica postura de diversificacio moderada, observada dentro de pardmetros de seguranca e
compatibilidade com os objetivos estratégicos do regime.

Distribuicdo por Instituicido Gestora/Custodiante

A carteira do IPMU em 2025 também apresentou adequada distribuicdo entre institui¢des financeiras,
evidenciando preocupacdo com a diversificagdo operacional, a mitigagdo de risco de concentragdo e a
observancia dos principios de seguranga e diligéncia na administragdo dos recursos.

A distribuicdo por instituicdo gestora/custodiante foi a seguinte:

Caixa Econémica Federal: 32,50%;

Banco do Brasil: 24,15%;

Bradesco: 18,97%,;

[tad: 13,21%;

Santander: 9,31%;

BTG Pactual: 1,86%;

Titulos Publicos Diretos: 0,00% (na composicdo apresentada).

A diversificacdo entre instituicdes de reconhecida solidez no sistema financeiro nacional representa importante
boa prética de gestdo, pois contribui para:

aderéncia a Politica de Investimentos e aos limites regulatérios aplicaveis ao RPPS;

fortalecimento da governanca na gestdo da carteira;

maior seguranca na custodia e administracdo dos recursos;

preservagdo da flexibilidade estratégica para alocagédo e realocagéo;

reducdo de riscos operacionais e de concentragdo institucional.
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Sintese Técnica da Gestao de Investimentos em 2025

Considerando o conjunto dos resultados observados, conclui-se que a gestdo de investimentos do IPMU em
2025 apresentou desempenho amplamente favoravel, com reflexos diretos e positivos sobre a solidez
patrimonial, o equilibrio atuarial, a capacidade de capitalizagdo do regime e a sustentabilidade financeira de
médio e longo prazo.

O crescimento expressivo do patriménio, a superagdo consistente da meta atuarial, a manutencdo de perfil
conservador na alocacdo dos recursos e a diversificacdo adequada entre instituicdes financeiras evidenciam
uma conducéo técnica alinhada aos principios da prudéncia, da segurancga, da liquidez, da rentabilidade e da
conformidade normativa, reafirmando o compromisso institucional do Instituto com a protecdo e a valorizacdo
dos recursos previdenciarios sob sua administragdo.

Os resultados da carteira em 2025 demonstram que a solidez do IPMU n&do decorre apenas do volume de
recursos acumulados, mas da capacidade técnica de gerir esse patrimdnio com prudéncia, consisténcia,
disciplina estratégica e foco permanente no equilibrio atuarial do regime.
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12- Controle Interno Da Contabilidade E Passivo Judicial

Controles Contabeis e Financeiros
O Controle Interno verificou que:
v' Pagamento de Empenhos: Antes de efetuar o pagamento, a liquidacdo e a autorizagdo para pagamento
sdo conferidas.
v' Registros: As receitas sdo devidamente registradas e os pagamentos de despesas cumprem a ordem
cronoldgica.
v" Conciliagdes: As conciliagdes bancérias sdo realizadas mensalmente e os saldos e extratos bancérios
estdo conciliados e contabilizados sem divergéncia para todos os meses do semestre (Jan-Jun).
v Execugdo Orcamentéria: A execugdo da despesa ocorreu conforme planejado e orgado para 2025, com
as notas de empenho sendo emitidas regularmente.

Passivo Judicial

O passivo judicial referente aos processos do IPMU estd mapeado, atualizado e sob controle.

e Risco e Provisdo: O valor estimado para a categoria de Perda Provavel é de R$ 504.000,00, que esta
devidamente provisionado. Para Perda Possivel, o valor é de R$ 324.000,00, e para Perda Remota, R$
103.000,00.

e Evolugdo: O panorama demonstra foco na fase de execucdo de sentencas ja transitadas e no surgimento
de novas demandas questionando a aplicagdo de regras previdenciarias municipais (LC 23/2022). No
primeiro semestre, o Conselho Deliberativo foi informado sobre o pagamento de precatdrios referentes
aos processos judiciais 0002979-17.2021.8.26.0642, 0001075-25.2022.8.26.0642 e 000263-
12.2024.8.26-0642.

13. Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos

A gestdo e fiscalizacdo dos contratos administrativos no dmbito do Instituto de Previdéncia Municipal de
Ubatuba - IPMU sdo conduzidas de forma sistemética, estruturada e em estrita observancia aos principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia, assegurando a adequada execugdo dos ajustes firmados
pela Autarquia.
Todos os contratos vigentes possuem gestores e fiscais formalmente designados, responsaveis pelo
acompanhamento continuo da execuc¢do contratual, com foco na verificagdo do cumprimento das obrigacdes
pactuadas, da qualidade dos servicos prestados ou bens fornecidos, dos prazos estabelecidos e da
regularidade dos pagamentos realizados.
O acompanhamento contratual contempla, dentre outros aspectos:

e Monitoramento da execugdo fisica e financeira dos contratos;
Verificagdo da conformidade com as cldusulas contratuais e especificagdes técnicas;
Controle de prazos de vigéncia, prorrogacdes e eventuais reajustes;
Anélise da regularidade fiscal e documental dos contratados;
Registro de ocorréncias, notificagdes e eventuais medidas corretivas, quando necessérias.
No tocante a transparéncia e ao cumprimento das obrigacdes junto aos 6rgdos de controle externo, todos os
contratos e suas respectivas execucgdes sdo devidamente informados por meio do sistema AUDESP - Fase IV,
em conformidade com os critérios, prazos e valores de remessa estabelecidos pelo Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo (TCESP).
Ressalta-se que o envio tempestivo e fidedigno dessas informacdes contribui para o fortalecimento da
transparéncia publica, da rastreabilidade dos atos administrativos e da conformidade institucional, permitindo
o adequado acompanhamento e fiscalizagdo por parte dos érgéos de controle.
Concluséo
A gestdo contratual do IPMU demonstra aderéncia as boas praticas de governanca e controle, com atuacéo
preventiva e diligente dos gestores e fiscais designados, garantindo a regularidade das contratagcées, a
eficiéncia na execugdo dos contratos e o pleno atendimento as exigéncias legais e normativas aplicaveis.
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14. Controle Interno

O Sistema de Controle Interno do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU constitui instrumento
essencial de governanca, gestdo de riscos e conformidade, tendo como finalidade assegurar que a atuacdo
administrativa esteja plenamente alinhada aos principios constitucionais da Administracdo Publica,
notadamente os da legalidade, moralidade, finalidade publica, publicidade, eficiéncia, motivacdo e
impessoalidade, bem como ao adequado exercicio do poder discricionario dentro dos limites legais.
Instituido com base no art. 74 da Constituicdo Federal e regulamentado no d&mbito do Instituto pela Portaria
IPMU n°011/2018, o Controle Interno exerce funcdo estratégica e independente, atuando de forma preventiva,
concomitante e corretiva, com foco na mitigagdo de riscos, na integridade dos processos e na melhoria continua
da gestdo institucional.
No dmbito de suas atribuigcdes, o Controle Interno do IPMU é responsavel, dentre outras atividades, por:
e \Verificar a legalidade e regularidade dos atos de arrecadacgéo de receitas e da execugdo das despesas;
e Avaliar a fidelidade funcional dos agentes responsaveis pela guarda e gestdo de bens e valores
publicos;
e Acompanhar a execugdo orcamentéria, assegurando a aderéncia ao planejamento institucional e as
diretrizes estabelecidas;
¢ Monitorar o cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000), com
énfase no equilibrio fiscal e na transparéncia;
e Assegurar a observancia da legislacdo aplicavel as contratacBes publicas, incluindo a evolugéo
normativa (Lei n® 8.666/93 e Lei n°® 14.133/2021);
e Avaliar a conformidade dos procedimentos administrativos e financeiros, garantindo padronizag&o,
rastreabilidade e seguranca das informacdes;
e Analisara composicéo e a adequagdo das despesas realizadas, promovendo maior controle e eficiéncia
no gasto publico;
e Acompanhar os atos previdenciarios, especialmente concessdes de aposentadorias e pensdes, quanto
a legalidade, legitimidade e aderéncia as normas vigentes;
e Produzir informacgdes gerenciais e relatérios técnicos, subsidiando a tomada de decisdo dos 6rgédos de
governanca.
Os Relatérios de Controle Interno s&o elaborados em conformidade com as diretrizes do Programa de
Certificag3o Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos RPPS - Pré-Gestao RPPS, sendo formalmente assinados
por representantes do Comité de Investimentos, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, reforcando o
carater integrado e colegiado da governanca institucional.
No periodo analisado, o Controle Interno atuou de forma preventiva e orientativa, por meio da emissdo de
analises técnicas, diagndsticos, recomendacdes e pareceres, contribuindo significativamente para o
fortalecimento dos controles, a mitigagdo de riscos e a conformidade dos atos administrativos.
As agdes desenvolvidas abrangeram, de forma integrada, as adreas administrativa, orcamentaria, financeira,
contabil, previdenciéria, de pessoal, beneficios, compras, contratos, patrimdnio e tesouraria, evidenciando uma
atuacgdo sistémica e alinhada as melhores préticas de governanca publica.
Concluséo
A atuacdo do Controle Interno do IPMU demonstra elevado grau de maturidade institucional, consolidando-se
como pilar fundamental da governanga, da transparéncia e da responsabilidade na gestdo dos recursos
previdencidrios. Sua atuagdo continua e estruturada contribui diretamente para a conformidade legal, a
eficiéncia administrativa e a sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia Social.

15. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo - TCESP

No periodo em anélise, o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU manteve plena regularidade
no atendimento as exigéncias e determinac¢des do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCESP),
assegurando a tempestividade, integridade e fidedignidade das informagdes prestadas, em conformidade com
os principios da transparéncia, accountability e controle externo.
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Todos os comunicados, relatérios técnicos, apontamentos e demandas oriundos do TCESP foram devidamente
recepcionados por meio do sistema de protocolo eletrénico, analisados pelas areas competentes e
respondidos dentro dos prazos estabelecidos, com a adogdo das providéncias necessérias para o atendimento
integral das recomendacdes e/ou determinacdes expedidas a Unidade Gestora.
No dmbito das obriga¢des periddicas, a drea contabil do Instituto realizou, de forma regular e tempestiva, o
envio das informac&es exigidas pelo TCESP, incluindo:

e Conciliagdes bancérias mensais, assegurando a consisténcia entre os registros contabeis e financeiros;

e Balancetes mensais, elaborados conforme os padrées estabelecidos pelo 6rgdo de controle;

e Transmissdo dos dados contdbeis e orgamentérios, por meio do sistema AUDESP, contemplando o

Balancete Isolado por Conta Contébil e Conta Corrente, com a devida validacdo das informacdes;
e Envio dos arquivos obrigatérios da Fase Ill do AUDESP, incluindo cadastro de verbas remuneratérias,
folha ordinaria, resumo da folha e informacdes de pagamento de pessoal.

Adicionalmente, no que se refere a fiscalizagdo dos atos de pessoal, o IPMU, por meio da Diretoria
Administrativa, realizou a remessa eletrénica dos documentos e informacdes necessarios a andlise da
legalidade dos atos de concessao de aposentadorias e pensdes, em estrita observancia asnormas e orientagdes
do TCESP, garantindo a transparéncia e a regularidade dos processos previdenciarios submetidos a apreciagdo
do érgéo de controle.
Ressalta-se que os envios foram efetuados por meio das plataformas oficiais do Tribunal, com validacdo dos
dados e conformidade técnica, ndo havendo registros de inconsisténcias relevantes ou pendéncias ndo sanadas
no periodo.
A atuagdo do IPMU perante o Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo evidencia elevado nivel de
conformidade institucional, com cumprimento rigoroso das obrigacdes acessorias, tempestividade na
prestacdo de informaces e aderéncia as determinacdes do 6rgdo de controle. Tal postura reforca o
compromisso da Autarquia com a transparéncia, a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos e a
exceléncia na governanca previdenciaria.

16. Certificado de Regularidade Previdenciaria
O Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) constitui instrumento fundamental de controle externo,
emitido pela Secretaria de Previdéncia, que atesta a conformidade do Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS) com os critérios legais, normativos e operacionais estabelecidos pela legislagdo vigente.
A obtencdo e manutencdo do CRP estdo condicionadas ao atendimento de um conjunto rigoroso de requisitos,
que abrangem aspectos atuariais, financeiros, contdbeis, previdenciarios e de governanca, refletindo o nivel de
regularidade, transparéncia e sustentabilidade do regime previdenciario.
O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU mantém seu CRP regular e vigente, evidenciando que
a gestdo previdencidria vem sendo conduzida em estrita observancia as normas aplicaveis, com
responsabilidade fiscal, equilibrio atuarial e adequada gestdo dos recursos publicos. Tal condic¢do reforca a
credibilidade institucional do Instituto e do Municipio perante os érgdos de controle e demais entes federativos.
O CRP, além de requisito legal, configura-se como importante mecanismo de monitoramento continuo da
gestdo previdenciaria, funcionando como indicador de conformidade e boa governanca no &mbito do RPPS.
Nos termos da Portaria MPS n°®402/2008, a eventual perda ou ndo renovagao do CRP acarreta severas restricdes
ao ente federativo, dentre as quais destacam-se:
e Impedimento para celebrar convénios, acordos, contratos ou ajustes com érgdos e entidades da
Administragdo Publica Federal, bem como para receber recursos a titulo de transferéncias voluntarias;
e Vedacdo a contratagdo de empréstimos, financiamentos, avais e subvenc¢des junto a instituicdes
financeiras federais;
e Suspensdo das transferéncias voluntérias de recursos pela Unido, comprometendo a execugdo de
politicas publicas e investimentos;
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e Suspensdo do pagamento de compensacdo previdenciaria (COMPREV) devida pelo Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS), impactando diretamente o fluxo financeiro do RPPS.
A manutencdo do CRP vigente pelo IPMU demonstra elevado grau de conformidade institucional e
compromisso com a sustentabilidade do regime previdenciario, assegurando ao Municipio plenas condicdes
de acesso a recursos, convénios e instrumentos de cooperagdo federativa. Trata-se, portanto, de elemento
estratégico para a estabilidade financeira do RPPS e para o fortalecimento da governanca previdenciaria.
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17. Politica Anual de Investimentos

A Politica Anual de Investimentos do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU constitui
instrumento estratégico fundamental para a gestdo dos recursos previdenciarios, sendo elaborada em estrita
observancia a legislagdo federal aplicdvel aos Regimes Préoprios de Previdéncia Social, em especial as diretrizes
do Conselho Monetério Nacional (CMN) e as orientacdes da Secretaria de Previdéncia.

Elaborada anualmente, a Politica de Investimentos estabelece as diretrizes, objetivos, limites, critérios e
estratégias de alocacdo dos recursos, com foco na preservagdo do capital, na obtencdo de rentabilidade
compativel com a meta atuarial e na adequada gestao dos riscos inerentes aos investimentos.

O processo de elaboracdo é conduzido de forma técnica e colegiada, cabendo ao Comité de Investimentos
a sua formulagdo, com base em anélises de cenario macroecondmico, projecdes de mercado, avaliagdo de
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riscos (mercado, crédito, liquidez e concentracdo) e aderéncia as necessidades do passivo atuarial. Apds sua
elaboracao, a Politica é submetida a aprovacao do Conselho Deliberativo e posteriormente ratificada pelo
Conselho Fiscal, garantindo conformidade, transparéncia e alinhamento as boas préticas de governanca.

A Politica contempla, entre outros aspectos relevantes:

¢ Definicdo da meta atuarial e parametros de rentabilidade;

e Estabelecimento de limites de alocagdo por segmento e tipo de ativo, em conformidade com a
regulamentacdo vigente;

e Diretrizes para gestéo de riscos, liquidez e diversificacdo da carteira;

e Critérios para sele¢éo, credenciamento e monitoramento de gestores e institui¢cdes financeiras;

e Procedimentos para avaliaggo de desempenho, incluindo indicadores como aderéncia a meta,
volatilidade e consisténcia dos resultados;

e Estratégias de realocacéo e rebalanceamento da carteira, em funcdo das condi¢des de mercado.

Adicionalmente, a Politica de Investimentos é devidamente registrada e disponibilizada no sistema
CADPREV, atendendo as exigéncias de transparéncia e controle da Secretaria de Previdéncia, bem como
publicada no portal institucional do IPMU, permitindo amplo acesso aos segurados, érgdos de controle e a
sociedade.

Para consulta publica, a Politica de Investimentos pode ser acessada por meio dos seguintes links:

e Sistemma CADPREV:
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/modulos/dpinV2/restrito/consultarDemonstrativo
s.xhtml

e Portal do IPMU: https://ipmu.com.br/site/comite-de-investimentos/politicainvestimentos/

A Politica Anual de Investimentos do IPMU evidencia elevado grau de planejamento, responsabilidade e
aderéncia as normas vigentes, constituindo-se como instrumento essencial para a tomada de decisdo
estratégica, a mitigacdo de riscos e a busca do equilibrio atuarial. Sua elaboragéo estruturada e governanca
colegiada reforcam o compromisso institucional com a segurancga, a rentabilidade e a sustentabilidade dos
recursos previdenciarios.

18. Programa de Modernizagao da Gestao dos RPPS

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU realizou a “ADESAO ao Programa de Certificacdo
Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios Pro-Gestdo RPPS”, em 04 de abril de 2018. Em 31/10/2018 o IPMU foi
certificado no Nivel I, em 16/06/2021 alcancou o Nivel lll, em 24/05/2024 alcancou a recertificacdo no Nivel
Il e em 02/05/2025 alcancou a recertificacdo no Nivel lll.

O Pré Gestdo RPPS é um programa de certificacdo que visa ao reconhecimento das boas préticas de gestdo
adotadas pelos RPPS. E a avaliagdo por entidade certificadora externa, credenciada pela Secretaria de
Previdéncia - SPREV, do sistema de gestdo existente, com a finalidade de identificar sua conformidade as
exigéncias contidas nas diretrizes de cada uma das agdes, nos respectivos niveis de aderéncia.
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1 FUNDACAO VANZOLINI

CERTIFICADO DE CONFORMIDADE

CERTIFICADO CERTIFICADO

O lnstitu do CortifensSs Qualidade Braci O et ds Caoss0 Qulisade BIaal CAIUTE s e 8 smpres:

A FUNDAGAO CARLOS ALBERTO VANZOLINI INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE UBATUBA — INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL

cartifica que o RPPS IPMU DE UBATUBA - IPMU

INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE UBATUBA - PMU % ‘Endereca: Rua Parand. N 408, Centro, Ubatuba, Sdo Paulo, CEP 11630400
r o - $0 - Brasi Enderego: Rua Parand, n°, 408, Centro, CEP: 11.680.000 s e Uil e

Vinculado ao ente federativo do

vinculado 20 enta federativo. Municiplo de Ubatuba. Vineslado 30 ente federativo 6o Municipio ce ubstuos

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBATUBA
Implantou os requisitos do Implantou os rquisitos do
Implementou os requisios do

PRO-GESTAO RPPS PRO-GESTAO RPPS PRO-GESTAO RPPS

Préprios de
‘os Estacos . insituido
1082015,

Regimes Proprios de Previdéncia Socal da Unido, dos Extados, do Diirto
" , obtondoa

Nivel | ) e

Nivel 1l Nivel lll

Este cortfieado & vilido até: 30 de O de 2021 " o pelo Instituto

160 Brasil

a Braail -
il, tendo atendido ao estabelecido no Manual do Pré.-Geatio RPPS,
Namero o certificado: RPPS-0002-2018 ‘aprovado pela Portaria SPREV n° 303012021 SRPCIMPS 17 79, s 1510112024, publicada no DOU do Ga 17412024, Sec:o 1, com vigdncia
‘partr o i 17 de janelro de 2026
S0 Pado. 31 6s Outubro de 2018 Validade do Certificado: 0810872024
Certfioado N° - CPG: 9012021 Veidade do Coticado: Q52027
Cersfe

Fesdo N CPG 16012024
[ |
I'

MINISTERIO DA

PREVIDENCIA SOCIAL

@SPREV Procesio

(SPREV {procestio ) Qmﬁsﬁo

CERTIFICADO

O Instituto de Certificacao Qualidade Brasil certifica que a empresa:

INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL
DE UBATUBA — IPMU

Endereco: Rua Parana, N° 408, Centro, Ubatuba, Sao Paulo, CEP 11690-400
Representante Legal da Unidade: Sirleide da Silva

Vinculado ao ente federativo do Municipio de ubatuba
Representante do Ente Federativo: Flavia Comitte do Nascimento

Implantou os requisitos do

PRO-GESTAO RPPS

“Programa de Certificacao Institucional e Modernizacao da Gestao dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unidao, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios”, instituido pela Portaria MPS n° 577/2017, obtendo a
certificacao institucional no

Nivel I

por meio de auditoria realizada pelo Instituto de Certificacao Qualidade Brasil - ICQ Brasil,
tendo atendido ao estabelecido no Manual do Pro-Gestao RPPS 3.5, aprovado pela Portaria
SRPC/MPS n° 79, de 15/01/2024, publicada no DOU do dia 17/01/2024, Secao 1, com vigéncia a
partir do dia 17 de janeiro de 2024.

Validade do Certificado: 02/05/2027
Certificado N°: CPG 090/2024

M l-s Goiania, 24 de Maio de 2024
Av. Araguaia, n® 1544, Ed. Albano Franco,

: St. Leste Vila Nova — Goisnia — GO — CEP 74645-070
MINISTERIO DA
PREVIDENCIA SOCIAL

< Pro-Gestao

RPPS

ico
BRASIL
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19. Programa de Certificagao Profissional
O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, reconhecido nacionalmente pelas boas préticas de
gestdo, governanca e responsabilidade previdenciaria, consolidou mais um importante avanco institucional ao
atender integralmente as exigéncias de certificagdo profissional estabelecidas pela Portaria n® 9.907/2020 da
Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho.
A referida norma introduziu critérios mais rigorosos para o exercicio das fun¢des de dirigentes, gestores de
recursos, membros dos conselhos e integrantes do Comité de Investimentos dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social (RPPS), passando a exigir certificagdo profissional especifica como condi¢do para atuacdo
nessas atribuicdes, reforcando a qualificagdo técnica e a profissionalizagdo da gestdo previdenciaria.
O processo de certificacido é realizado por meio de avaliacdo formal, contemplando conteldos essenciais a
gestdo do RPPS, tais como:

e Seguridade Social e estrutura dos RPPS;

e Plano de Beneficios e legislacdo previdenciaria;

e Gestdo Atuarial e equilibrio financeiro e atuarial;

e Gestdo de Investimentos e anélise de riscos;

e Contabilidade aplicada ao setor publico;

e Controle Interno, Governanca e Compliance.
Com foco no atendimento pleno a normativa e na elevagéo do nivel técnico institucional, o IPMU promoveu um
amplo processo de capacitacdo interna, envolvendo a Presidéncia, Diretoria Executiva, servidores e membros
dos Conselhos e do Comité de Investimentos, que se dedicaram, ao longo de meses, ao estudo sistematico
dos contetdos exigidos.
Como resultado desse esforco estruturado, o Instituto alcangou 100% de aprovacdo dos participantes, com
todos os profissionais devidamente certificados, evidenciando elevado grau de comprometimento,
qualificagdo técnica e alinhamento as melhores préaticas de governanca previdenciaria.
A certificagdo integral dos agentes envolvidos na gestdo do IPMU representa um marco relevante na
consolidagdo da profissionalizagdo institucional, fortalecendo a capacidade técnica, a seguranca na tomada de
decisées e a conformidade com as exigéncias legais e regulatérias. Tal conquista reforca o posicionamento do
Instituto como referéncia nacional em gestdo previdenciéria eficiente, responséavel e orientada por resultados.

CERTIFICADO CERTIFICADO

DE APROVACAO DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM s PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

O Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestéo Empresarial Ltda, certifica que

0 Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestao Empresarial Ltda. certifica que

Antonio Carlos Berti Gomes Fernando Augusto M

foi aprovada na Certificagio Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo

foi aprovado na Certificagdo Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificaggo.

seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificagdo.
Tipo de Certificagio:

i : S ;

Nivel: Bi {CP RPPS CGINV [}

Vipa d Cerifieagia
s

Nvivel Wisico (CP RPPSCGINY.

i i s e o <l

o ¢ s

Data de Aproviga
Nimero da Certifi
Data de Validade: 1201207

Data de Validade:
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CERTIFICADO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

0 Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestdo Empresarial Ltda. certifica que

Flavio Bellard Gomes

foi aprovado na Certificago Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificagdo.

Tipo de Certificagio:
Certificagio d 1 pela gest2o dos 7 eatbios de i di

Nivel: Basioa (CPRPPS CGINV )
Modalidade de Certificagdo:
Data de Aprovagio: 12
Nimero da Cerl
Data de Validade:

Aprovagio pévia eut exame por prova
i

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

0 Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestéo Empresarial Ltda. certiica que

DE APROVACAO

Lucas Gustavo Ferreira Castanho

foi aprovado na Certificagéo Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificagdo.

INivel: Bisico (CB REPS CGLVY 1)
Modalidade de Certfi
Data e Aptovagio: 1
Némero da Cer
Data de Valicade: 3

Aeitadecos g i

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

0 Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestio Empresarial Ltda, certifica que

Luiz Alexandre de Oliveira

foi apravado na Certificagio Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente tados os requisitos presentes no Edital da Certificado.
Tipo de Certifi

o

e pestia da o e doRPPS
Nivel: Iisies (CP RPPS CGINY
Modalidule de Certfic
Data de Aprovaglo: 2
Numero da Certticagio: ES17552
Data de Validade 2301202

T ——

2023

CERTIFICADO

DE APROVAGAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

0 Instituto Totum de Desenvolvimento e Gesto Empresarial Ltda. certifica que

Sirleide da Silva

foi aprovado na Cerlificagio Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente Lodos os requisitos presentes no Edital da Certificagdo.

Tipo de Cnutcsto

oo d b

 de iavestimentos do RUPS

Nivel: B (CF RIFS CGINV )
\iommm de Centifi :e,:xo
D-muk

APteRgdo prvia em exme por v

Cemlicagio: &
Daw e Valiade: w220

comzivname

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

O Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestso Empresarial Ltda. certifica que

Benedito de Oliveira Julio

foi aprovado na Certificacio Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguida integralmente todos os requisitas presentes no Fdital da Certificacdo

1o de Ceruficagior

0 dos meahres do scaselao

Lbcaativo

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

O Instituto Toturn de Desenvolvimento e Gestdo Empresarial Lida. certifica que

Marcelo da Cruz Lima

foi aprovado na Certificagéo Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitas presentes no Edital da Certificagio

Tipo de Cerutieagho:
Canbica;

n exame por prova e fiulos

Dt de V

lidade

et e se 2 .

IFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

O Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestio Empresarial Ltda. certifica que

Wellington Diniz

foi aprovada na Certificagio Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tando
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Fdital da Certificagio.

Tipo de Centificagio
e

Nivel: atcanedin (8 CFRPS CGINY 1)
Comficagho: ‘ »
To2zins

ai% de investinnias de RPPS.

prova

OLEEIT2
Data de Validule

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTU

0 Instituto Totum de Desenvolvimento ¢ Gestio Empresarial Ltda, certifica que

Brunu Arruda de Oliveira

foi aprovada na Certificacio Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tenda
seguido integralmente todos o requisitos presentes no Fdital da Certificago.

Tipo de Certiic

Dt de Apeovags
Nimero da Certificagdo: 61
lidadc x

Pa
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CERTIFICADO

DE APROVACAOQ

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

0 Inslituto Totum de Desenvolvimento e Gestio Empresarial Lida, cerlifica que

Flavio Bellard Gomes

fol aprovado na Certificagdo Profissional da Secretaria da Previddncia - SPREV, tendo
seguido integralmente tados os requisitas presentes no Fdital da Certificagio.

Tipo ds Cortificagio
Coliie dos acninos do cousilhe dlibsativs
Nvel: Iiésice (CPRIPS CODLL 1)
Medalidade de Centificagia A
Dt de Aprovagior 1201202

50 presia e exanne o v il

ticagio: exmal

Numero da €
Data de Vabdade: (120

i s 8 M Tt i A 0 A

ke ot ot e tifcad o s

CERTIFICADO

DE APROVAGCAO

SIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

0 Instituto Totum de Desenvolvimento ¢ Gestio Emp: fa. cerlifica que

Jacqueline Silveira Pereira Conceigéo

foi aprovado na Certificagio Profissional da Secrctaria da Previdéncia - SPREV, tendo

1 Bisiee (CF R

Madalidade de Cenific
D ravagio

Numero da Certiticagio
Data de Vabdade: 29022027

P S s Wi e

CERTIFICADO

DE APROVACAO

FISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

0 Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestio Empresarial Ltda. certifica que

Marcelo da Cruz Lima

foi apravado na Certificacio Prafissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tenda
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificacdo.

Tipo de Certficagdo:

s decansha delberrivn

Nivel. Ssico(CP RPRS CODEL T

[ ——

ox382701

racad das ot machcs i s ot e e - cad s S8 G T Ui UG o

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

O Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestso Empresarial Ltda, certifica que

Maria de Fatima Mateus

foi aprovado na Certificacdo Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisites presentes no Edital da Certificago.

i
Validade.

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM
P 0instituto Totum de Desenvolvimento e Gestdo Empresarial Ltda, certifica que

Antonio Carlos Berti Gomes

foi apravada na Certificacéia Profissional da Secretaria da Previdencia - SPREV, tenda
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificacso.

|,

CERTIFICADO

DE APROVAGCAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUN
O Instituto Totum de Desenvalvimento e Gestio Empresarial Ltda. certifica que

Flavio Roberto Ribeiro

foi aprovado na Certificacio Profissianal da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificagao.

Carlilicsgin dos otz do cousella gt

Nivel: Bisico (CP RPPS CONT
Modalidsde de €
Dita de Aeovaciu

Nimero da Cemticag
Data de Validade:

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

O Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestio Empresarial Ltda, certifica que

Lucas Gustavo Ferreira Castanho

foi aprovada na Certificacia Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tenda
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Fdital da Certificagdo.

Tipn de Certificagao
Cecifisscan des pumbres do seosslbo dsiveriva

Nivel: Bisicu (CPRPPS CODLL 1}
Modalidade de Certif

A0 Aarovacdo pUEFHA oI YA FOI DIEYE
Data de Apeova 3

Nimero da Certifieagdo: 994
Data de Validade, 2301

s15192701

CERTIFICADO

DE APROVAGAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

0 Instituto Totum de Desenvolvimento e Gesto Empresarial Ltda. certifica que

Marcelo Fernando Pereira

foi aprovado na Certificagio Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificagdo.

Tipo de Certficago:

certifessdo dos siubros do conselho delibetiny

Nivel: Bissn (CP RFPS CODLL
Modalidade de Cortifi
Data de Apror
Nimero da Cernlicas;
Data de Validade:

dior Apre

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

O Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestso Empresarial Ltda. certifica que

Silvia Moraes Stefani Lima

fol aprovado na Certificagio Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitos presentes na Edital da Certificagso,
1o de Cerblicagio

N

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

O Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestdo Empresarial Ltda. certifica que

Cicero José de Jesus Assunc¢do

foi aprovado na Certificagdo Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Fdital da Certificagio.

wembeas do cervelha il

PRPS CONS 1Y

Data de Aprovaclo
Nimero da Certifi
Data de Validade:

mbeane
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CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

P 0lnstituto Totum de Desenvolvimento ¢ Gestiio Empresarial Ltda. certifica que

Emely Fragoso

foi aprovada na Certificaca Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tenda
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificagdo.

“Tipn ée Cerlificagio

Cerifcsedo dos membres do scoselbo freal

Nivel: Bisiout

o por prova ¢ irlos

Dt & Apeo
Nimero da C
Data & Validade.

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

I olnstituto Totum de Desenvolvimento e Gestéo Empresarial Ltda. certifica que

EDIVAN SILVA SANTOS

foi aprovado na Certificacio Profissianal da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo

seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificagdo

maom brireme

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM
L O Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestio Empresarial Ltda. certfica que

Fernando Augusto Matsumoto

fol apravado na Certificagdo Profisstonal da Secretaria da Previdinela - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificagdo,

esim o RFPS

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITU

0 Instituln Tatum de Desenvolvimento e Gestio Empresarial Lda, cerlifica que

Marcia Concigdo ernandes Famadas Rolim

foi aprovado na Certificagéio Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo

Niwnero da Cortifieacd
Datade Validade, 200

" i it ocal doass o U st elan b

v

Js

CERTIFICADO

DE APROVACAO

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOT

0 Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestéio Empresarial Ltda, certifica que

Rozemara Cabral Mendes de Carvalho

foi aprovado na Certificaglio Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos as requisitos presentes no Edital da Certificagio

re—— . e . o

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

0 Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestdo Empresarial Ltda. certifica que

Sirleide da Silva
foi aprovado na Certificagdo Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificagdio.

Data de Aprovagi
Nimero da Ceruficago: 60
Data de Validade: 12017

Espeme

PROFISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

O Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestdo Empresarial Ltda. certifica que

Ireni Tereza Clarinda da Silva

foi aprovado na Certificagéo Profissional da Secretaria da Previdéncia - SPREV, tendo
seguido integralmente todos os requisitos presentes no Ediital da Certificagao,

Lipy de Certificagio

Cerficagio dos g e o éngin o
Nivel Basico (CPRPPS DIRIGT)

Dafa de Aprovagio: 2
Nimero da Certificagio: 2
Data de Validade:

Averscidade ca o

7.

PROEISSIONAL CERTIFICADO PELO INSTITUTO TOTUM

CERTIFICADO

DE APROVACAO

O Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestéo Empresarial Ltda. certifica que

Sirleide da Silva

foi aprovado na Certificagio Profissional da Secretaria da Previdéneia - SPREV, lendo
sepuido integralmente todos os requisitos presentes no Edital da Certificagdo.

Tipa de Catificacio

i do RPPS

Modalidade de Cerni
Data de Aprovagho
Nimero da Certuficag
Dita de Validade

oy decertifcacio o bra o o on Fmcio
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20. Governancga, Controle E Regularidade Institucional

No exercicio de 2025, o IPMU manteve atuagdo pautada pelo fortalecimento continuo de seus mecanismos de
governanca, controle interno, conformidade normativa e seguranca juridica, reafirmando o compromisso
institucional com a regularidade dos atos administrativos e com a protecdo do patriménio previdenciario
vinculado ao Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS.
No &mbito da gestdo previdenciaria, destaca-se que, durante o exercicio, foram deliberadas e homologadas as
aposentadorias e pensdes concedidas no exercicio de 2024, apds criteriosa anélise técnica e administrativa,
observando-se, entre outros aspectos:
v alegalidade dos atos concessérios;
v' o cumprimento integral dos requisitos constitucionais, legais e regulamentares aplicaveis;
v a conformidade com a legislacdo previdenciaria vigente, bem como com os parédmetros
administrativos e documentais exigidos para a formalizagdo dos beneficios.
Esse procedimento evidencia a adocdo de uma rotina institucional pautada pela verificagdo prévia, controle de
legalidade e validagdo formal dos atos previdenciarios, contribuindo para a mitigacdo de riscos, a prevencéo
de inconsisténcias e o fortalecimento da seguranca juridica dos beneficios concedidos.
Mais do que um rito administrativo, tal pratica reafirma o compromisso do IPMU com a regularidade dos
processos previdenciarios, com a integridade da instru¢do processual, com a protecdo dos direitos dos
segurados e beneficidrios e com a preservacdo do equilibrio financeiro e atuarial do regime, uma vez que a
concessdo de beneficios constitui uma das atividades de maior relevéncia e impacto na sustentabilidade do
sistema previdenciario.
No campo do controle externo, cumpre registrar que, conforme destacado na apresentagdo institucional, as
contas do exercicio de 2024 foram devidamente apreciadas e aprovadas pelo Tribunal de Contas do Estado de
S&o Paulo - TCESP, resultado que representa importante marco de validacdo institucional e reconhecimento da
consisténcia técnica dos procedimentos adotados pela Autarquia.
A aprovacdo das contas pelo érgao de controle externo reforca, de forma objetiva:
v acredibilidade institucional do IPMU perante os érgdos fiscalizadores e a sociedade;
v'a conformidade da gestdo contabil, financeira, orcamentéria e patrimonial;
v'  aadequada aplicacdo dos recursos previdenciarios, em observancia aos principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia e finalidade publica;
v a efetividade dos mecanismos de governanca, controle e prestacdo de contas;
v' o compromisso permanente da Autarquia com a boa gestdo previdencidria e com a
responsabilidade na administragdo dos recursos publicos.
A manifestacdo favoravel do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo possui especial relevancia no contexto
da prestacdo de contas, pois ndo apenas chancela a regularidade formal das demonstragdes e atos praticados,
mas também fortalece a confianca dos segurados, beneficiarios, conselhos e demais partes interessadas, ao
evidenciar que a gestdo do Instituto se encontra alinhada as exigéncias legais e aos pardmetros esperados de
um regime previdenciario responsavel e bem estruturado.
Dessa forma, os elementos de governanga, controle e regularidade institucional observados ao longo de 2025
demonstram que o IPMU mantém uma administragdo orientada pela prudéncia, pela conformidade, pela
seguranca juridica e pela responsabilidade previdenciaria, consolidando bases sélidas para a continuidade de
uma gestdo técnica, integra e comprometida com a sustentabilidade do regime.
A regularidade dos atos previdenciérios e a validagdo das contas pelo controle externo evidenciam que a
governanca do IPMU se sustenta ndo apenas em resultados, mas também na consisténcia juridica, na
integridade dos procedimentos e na responsabilidade permanente com a correta gestdo dos recursos
previdenciarios.
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21. Transparéncia, Atendimento E Relacionamento Institucional

No exercicio de 2025, o IPMU manteve e aperfeicoou sua politica de transparéncia ativa, assegurando a
ampla disponibilizacdo de informacgdes institucionais, previdenciarias, contdbeis, financeiras e administrativas
em seu portal oficial, em consonédncia com os principios constitucionais da publicidade, da eficiéncia, do
controle social e da governanga publica.
A atuacdo do Instituto nessa seara reflete o compromisso permanente com a prestacdo de contas qualificada,
a acessibilidade da informacdo publica, a integridade administrativa e a fortalecimento da confianga
institucional perante segurados, beneficiérios, conselhos, érgdos de controle e sociedade em geral.
Entre os principais contetdos e documentos disponibilizados de forma continua e sistematizada no portal
institucional, destacam-se:
atas, deliberacdes e planos de a¢do dos 6rgéos colegiados;
avaliagdo atuarial e documentos correlatos;
balancetes da receita e da despesa;
informacgdes e demonstrativos relativos a compensacéo previdenciaria (COMPREV);
contratos administrativos e instrumentos correlatos;
credenciamentos de instituicdes e prestadores de servicos;
demonstrativos contéabeis, financeiros e previdenciarios;
demonstrativos das aplicagdes e investimentos dos recursos (DAIR);
estrutura organizacional e administrativa da Autarquia;
folhas de pagamento e informacdes funcionais pertinentes;
dados relativos ao Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP e a regularidade institucional
do regime.
A manutencdo, atualizagdo e organizacdo dessas informacdes em ambiente de facil acesso evidenciam uma
postura institucional voltada a transparéncia material e efetiva, que vai além do mero cumprimento formal das
exigéncias legais, consolidando préaticas compativeis com os mais elevados padrdes de accountability,
governanca, conformidade e controle interno aplicaveis aos Regimes Préoprios de Previdéncia Social - RPPS.
Sob essa perspectiva, a transparéncia ativa exercida pelo IPMU constitui importante instrumento de legitimacéo
da gestdo, de fortalecimento do controle social, de subsidio a fiscalizacdo dos érgaos colegiados e de controle
externo e de qualificacdo da relagdo institucional com seus segurados e beneficiarios.
No campo do atendimento ao publico, o IPMU registrou, ao longo do exercicio de 2025, um total de 6.919
atendimentos, demonstrando elevado nivel de interacdo institucional e reforcando o papel da Autarquia como
referéncia de suporte, orientacdo e acolhimento aos seus segurados, aposentados, pensionistas, servidores
ativos, fornecedores, institui¢des financeiras e demais publicos com os quais mantém relacionamento funcional
e institucional.
A distribuicdo dos atendimentos evidencia o avango do processo de modernizacdo e digitalizacdo dos canais
de relacionamento, com destaque para a consolidacdo de ferramentas tecnoldgicas que ampliam a
acessibilidade, reduzem barreiras operacionais e promovem maior agilidade na comunicagdo com os usuarios.
Distribui¢do dos atendimentos realizados em 2025:

v Aplicativo oficial: 4.200 atendimentos;

v" Atendimento presencial: 1.927 atendimentos;

v' Outros canais: 384 atendimentos;

v E-mail: 324 atendimentos;

v' Telefone: 84 atendimentos.
Os dados demonstram, de forma objetiva, que o Instituto vem promovendo uma transigdo consistente para um
modelo de atendimento cada vez mais multicanal, acessivel, eficiente e alinhado as necessidades
contemporéneas dos segurados, sem descurar da importancia do atendimento presencial, especialmente em
demandas que exigem maior proximidade, orientacdo individualizada ou suporte documental.
A expressiva utilizagdo do aplicativo oficial confirma a efetividade das estratégias de inovacdo administrativa
adotadas pelo Instituto, ampliando a autonomia do segurado no acesso as informagdes e servicos, ao mesmo
tempo em que contribui para a racionalizagdo dos fluxos internos e para o aprimoramento da experiéncia do
usuario.
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Além do aspecto operacional, o atendimento realizado pelo IPMU representa importante dimensao da
humanizacdo da gestdo previdenciaria, uma vez que o relacionamento com os segurados e beneficiarios ndo
se restringe a solucdo de demandas administrativas, mas também envolve escuta qualificada, orientacdo
previdenciaria, acolhimento institucional e constru¢do de confianca.

Dessa forma, os resultados observados em 2025 evidenciam que o Instituto mantém um modelo de
relacionamento institucional pautado pela proximidade, eficiéncia, acessibilidade, transparéncia e respeito ao
segurado, consolidando praticas que fortalecem a legitimidade da gestdo e elevam a qualidade dos servicos
publicos prestados no &mbito do regime préprio.

Ao fortalecer a transparéncia ativa e modernizar seus canais de atendimento, o IPMU reafirma que a boa gestdo
previdencidria também se expressa na qualidade da informacédo publica, na proximidade com o segurado e na
construgdo permanente de relagdes institucionais baseadas em confianga, acessibilidade e eficiéncia.

21. Reunides E Fortalecimento Da Governanca

No exercicio de 2025, a governanca do IPMU foi significativamente fortalecida por meio da atuagdo continua,
técnica e estruturada de seus 6rgdos colegiados e instédncias diretivas, evidenciando a maturidade institucional
da Autarquia e o compromisso permanente com uma gestdo previdencidria pautada pela legalidade,
transparéncia, responsabilidade, controle e tomada de deciséo colegiada.
A dindmica de funcionamento institucional ao longo do exercicio foi marcada pela realizagdo regular e
sisteméatica de reunides deliberativas, fiscalizatérias, técnicas e administrativas, fundamentais para o
acompanhamento da execugdo das politicas previdenciarias, da gestdo dos investimentos, da concessdo de
beneficios, do controle orcamentério e da observancia das diretrizes normativas aplicaveis ao Regime Préprio
de Previdéncia Social - RPPS.
Nesse contexto, destacam-se os seguintes quantitativos de reunides realizadas em 2025:
v" 14 reunides do Conselho Deliberativo;
v 14 reunides do Conselho Fiscal;
v' 17 reunides do Comité de Investimentos;
v" 12 reunibes da Diretoria Executiva.
A regularidade e a frequéncia dessas reunides demonstram, de forma objetiva, a existéncia de uma estrutura
de governanca ativa, funcional e institucionalmente consolidada, assegurando que os processos decisérios do
Instituto sejam conduzidos com base em critérios técnicos, controle permanente e participagdo das instancias
competentes.
Sob a dtica institucional, esse conjunto de reunides evidencia:
v/ atuacdo administrativa e previdencidria estruturada, com definicdo clara de competéncias e
responsabilidades;
v' processo decisério colegiado e tecnicamente fundamentado, fortalecendo a legitimidade dos atos
de gestao;
v’ acompanhamento permanente das atividades da Autarquia, com supervisdo continua dos
resultados financeiros, previdenciarios e operacionais;
v aderéncia aos principios de governanga, controle interno, transparéncia, segregacéo de fungdes e
accountability, compativeis com os padrdes exigidos aos RPPS;
v"maior seguranca institucional na formulac¢&o, validagdo e monitoramento das decisdes estratégicas.
Além da regularidade das insténcias deliberativas e fiscalizatdrias, destaca-se, igualmente, o investimento
continuo em capacitagdo previdenciaria, qualificagdo técnica e atualizagdo normativa dos agentes publicos,
dirigentes, conselheiros e membros dos colegiados, o que reforca o compromisso do IPMU com a
profissionalizacdo da gestdo e com a constante elevacdo do nivel técnico de suas decisdes.
A valorizagdo da formacdo continuada constitui elemento essencial para a boa governanca previdenciaria,
especialmente em um ambiente regulatério cada vez mais complexo e dindmico, no qual a adequada
compreensdo dos aspectos atuariais, financeiros, contdbeis, juridicos e de investimentos é indispensavel para
a preservacao do equilibrio do regime e para a protegdo dos recursos previdenciarios.
Dessa forma, as reunides realizadas e as a¢des de capacitagdo promovidas ao longo de 2025 confirmam que o
IPMU mantém uma governanca institucional sélida, participativa e tecnicamente qualificada, sustentada por
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insténcias colegiadas atuantes, mecanismos efetivos de controle e uma cultura administrativa orientada pela
prudéncia, pela transparéncia e pela busca continua da exceléncia na gestdo previdenciaria.

A consisténcia das reunides institucionais e o investimento permanente em capacitacdo técnica evidenciam que
a boa governanga do IPMU n3o se limita ao cumprimento formal de exigéncias normativas, mas se traduz em
pratica efetiva de gestdo responsavel, colegiada e orientada por decisdes tecnicamente qualificadas.

22. Programas Institucionais e Valorizacdao dos Segurados

No exercicio de 2025, o IPMU deu continuidade as ac¢bes institucionais voltadas a valorizacdo dos segurados,
ao fortalecimento do vinculo com aposentados e pensionistas e a ampliagdo da dimensdo humana e social da
gestdo previdenciaria, reafirmando seu compromisso com uma atuagdo que transcende a esfera estritamente
administrativa e financeira.

Nesse contexto, destaca-se o Programa “Meu Hoje - Uma Nova Fase para Viver, Aprender e Conviver”, iniciativa
institucional que representa importante instrumento de aproximagdo entre o Instituto e seus beneficiarios,
especialmente aposentados e pensionistas, promovendo acolhimento, pertencimento, integracdo social e
valorizagdo da trajetdria de vida dos segurados vinculados ao regime préprio.

A manutencéo e o fortalecimento desse programa evidenciam uma compreensdo moderna e ampliada do
papel do RPPS, que ndo se limita a arrecadacéo de contribuicdes, a gestdo de investimentos e a concessdo de
beneficios, masincorpora também praticas voltadas ao cuidado institucional, a promoc¢éo da qualidade de vida,
ao respeito a dignidade da pessoa idosa, a convivéncia social e ao envelhecimento ativo e saudavel.

Sob essa perspectiva, o programa se alinha as boas préticas de gestao previdenciaria humanizada, contribuindo
para o desenvolvimento de a¢des de caréter preventivo, social e integrador, com potencial de impacto positivo
sobre o bem-estar dos segurados e sobre a percep¢do de confianca e proximidade em relagdo a Autarquia.
Além de seu relevante alcance social, iniciativas dessa natureza agregam valor a imagem institucional do IPMU,
fortalecem a legitimidade da gestdo perante seus segurados e consolidam uma cultura organizacional
orientada ndo apenas pela responsabilidade técnica e financeira, mas também pela sensibilidade social, pela
escuta ativa e pelo compromisso com o cuidado continuado daqueles que j&d dedicaram sua vida ao servico
publico municipal.

Dessa forma, os programas institucionais desenvolvidos pelo Instituto, em especial o Programa Meu Hoje,
reforcam a compreensdo de que a previdéncia publica municipal deve ser administrada com eficiéncia e
responsabilidade, mas também com humanizagdo, respeito e atencdo permanente a valorizagdo de seus
segurados.

23. Capacitacao e Treinamento

A politica de capacitacdo e desenvolvimento do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU constitui
diretriz estratégica fundamental para o fortalecimento da governanca, da eficiéncia administrativa e da
qualidade dos servicos prestados aos segurados.
Em consondncia com o Plano Anual de Capacitagdo (PAC), o Instituto promove, de forma continua e
estruturada, agdes voltadas ao aprimoramento das competéncias técnicas e gerenciais de seus dirigentes,
servidores e membros dos 6rgéos colegiados, abrangendo o Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal e o
Comité de Investimentos.
O PAC configura-se como instrumento norteador das agdes de capacitagdo, contemplando a definicdo de
temas prioritarios, metodologias de ensino, critérios de participagdo e avaliagdo de resultados, alinhados as
exigéncias legais, normativas e as boas praticas de gestdo aplicaveis aos Regimes Préprios de Previdéncia
Social.
Durante o periodo analisado, o IPMU promoveu e viabilizou a participacdo de seus agentes em programas de
capacitagdo técnica e institucional, com foco nas seguintes areas estratégicas:

e Gestdo Administrativa e Organizacional;

e Legislagdo Previdenciaria e Regimes Préprios de Previdéncia Social;

e Gestdo de Beneficios e atendimento aos segurados;

e Gestdo de Investimentos e anélise de riscos;
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e Gestdo Financeira e Orcamentaria;

e Avaliacdo Atuarial e equilibrio do regime;

e Controle Interno, Governanca e Compliance.
As acbes de capacitagdo foram realizadas por meio de cursos presenciais e a distdncia (EAD), congressos,
seminérios, encontros técnicos e eventos especializados, promovidos por institui¢des reconhecidas no dmbito
previdenciario e de gestdo publica.
A atual gestdo do IPMU reconhece que o capital humano é elemento central para o desempenho institucional,
razdo pela qual a capacitagdo continua é tratada como investimento estratégico, voltado a melhoria dos
processos, a qualificagdo da tomada de decisdo e ao fortalecimento da cultura de governanca.
Concluséo
As iniciativas de capacitagdo e treinamento implementadas pelo IPMU evidenciam o compromisso institucional
com a qualificacdo permanente de seus agentes, contribuindo diretamente para o aumento da eficiéncia, da
eficacia e da conformidade na gestdo previdenciaria. O fortalecimento das competéncias técnicas e gerenciais
consolida o Instituto como referéncia em boas préaticas de governanca no dmbito dos RPPS.

24. Canais de Atendimento

No campo do atendimento ao publico, o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU registrou, ao
longo do exercicio de 2025, um total de 6.919 atendimentos, evidenciando elevado nivel de interacdo
institucional e reafirmando seu papel como referéncia na prestacdo de servicos, orientacdo previdenciaria e
acolhimento aos segurados.
O atendimento abrangeu um publico diversificado, composto por servidores ativos, aposentados,
pensionistas, fornecedores, instituicoes financeiras e demais usuarios, refletindo a abrangéncia e a
complexidade das demandas tratadas pela Autarquia.
A anélise da distribuicdo dos atendimentos demonstra avanco significativo no processo de modernizacao,
digitalizacdo e diversificacdo dos canais de relacionamento, com ampliacdo do acesso aos servigcos e maior
eficiéncia operacional:

e Aplicativo oficial: 4.200 atendimentos (60,7%);

¢ Atendimento presencial: 1.927 atendimentos (27,9%);

e Outros canais digitais: 384 atendimentos (5,6%);

e E-mail: 324 atendimentos (4,7%);

¢ Telefone: 84 atendimentos (1,2%).
Os dados evidenciam a consolidacdo de um modelo de atendimento multicanal e orientado ao usuario, no
qual as solucgdes digitais assumem papel central, sem prejuizo da manutencdo do atendimento presencial,
essencial para demandas que exigem maior complexidade, anélise individualizada ou suporte documental.
Destaca-se, especialmente, a expressiva utilizacdo do aplicativo oficial, responsavel por mais de 60% dos
atendimentos realizados, o que demonstra a efetividade das estratégias de inovacdo administrativa adotadas
pelo Instituto. Tal ferramenta tem contribuido para:

e Ampliacdo da autonomia do segurado no acesso a informacdes e servigos;
Reducao de deslocamentos e barreiras operacionais;
Agilidade no atendimento e na resolugcdo de demandas;
Otimizacdo dos fluxos internos e ganho de eficiéncia administrativa.
Sob a perspectiva qualitativa, o atendimento prestado pelo IPMU transcende o cardter meramente operacional,
incorporando praticas de escuta qualificada, orientacdo técnica, educacido previdenciaria e acolhimento
institucional, elementos fundamentais para o fortalecimento da confianca e da relagdo entre o Instituto e seus
segurados.
Adicionalmente, a evolugcdo dos canais de atendimento estd diretamente alinhada aos principios da
transparéncia ativa, acessibilidade, eficiéncia e governanca, contribuindo para a melhoria continua dos
servigos publicos e para a consolidagdo de uma gestdo orientada ao cidadao.
Os resultados observados no exercicio de 2025 demonstram que o IPMU vem consolidando um modelo de
atendimento moderno, eficiente e centrado no usudrio, combinando inovagdo tecnoldgica com proximidade
institucional. Essa abordagem fortalece a legitimidade da gestdo, aprimora a experiéncia do segurado e
reafirma o compromisso do Instituto com a exceléncia na prestacido de servigcos previdenciarios.
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25, Transparéncia e Acesso a Informagéao

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU adota a transparéncia como principio estruturante de
sua governanca, assegurando o amplo acesso as informacdes institucionais, previdenciarias, financeiras e
administrativas por meio de seu portal eletrénico oficial.
O website institucional (www.ipmu.com.br) constitui ferramenta estratégica de transparéncia ativa,
comunicacao institucional e prestagcdo de contas, sendo continuamente atualizado com o objetivo de ampliar a
disponibilidade de servicos digitais, fortalecer o controle social e garantir o cumprimento das exigéncias legais
aplicaveis aos Regimes Préprios de Previdéncia Social.
A evolugdo continua do portal reflete o compromisso do Instituto com a modernizagdo administrativa, a
eficiéncia na prestacdo de servicos e a democratizagdo do acesso a informacgdo, permitindo que segurados,
beneficidrios, érgdos de controle e a sociedade acompanhem, de forma clara e tempestiva, as agdes e
resultados da gestao.
Por meio do portal institucional e do Portal de Transparéncia, encontram-se disponiveis, em meio digital e de
forma sistematizada, informacdes relevantes, dentre as quais destacam-se:

e Composicado dos 6rgéos colegiados (Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal);

e Calendario e convocacdes de reunides;

e Atas das reunides dos Conselhos e do Comité de Investimentos;

e Demonstrativos contdbeis e financeiros (balancetes de receita e despesa, balangos);

e Informagdes sobre a carteira de investimentos e sua evolugdo;

e Portarias de concessdo de aposentadorias e pensdes;

e (Cddigode Etica, politicas institucionais, normas e regulamentos internos.
Em atendimento a legislagdo vigente, especialmente a Lei n® 9.717/1998 e as normas da Secretaria de
Previdéncia, o IPMU assegura a divulgacdo tempestiva das seguintes informagdes:
a) Politica Anual de Investimentos e suas revisdes, no prazo de até 30 dias apds sua aprovagao;
b) Formulérios APR (Autorizagdo de Aplicagdo e Resgate), no prazo de até 30 dias apds a realizagdo das
operagoes;
c) Composigdo da carteira de investimentos, atualizada mensalmente, até 30 dias apds o encerramento do
periodo;
d) Procedimentos de selecdo e credenciamento de instituicdes financeiras;
e) Informacdes relativas ao processo de credenciamento para aplicacdo dos recursos do RPPS;
f) Relagdo das institui¢des credenciadas, com respectivas datas de atualizacéo;
g) Datas, locais e pautas das reunides dos drgéos colegiados e do Comité de Investimentos;
h) Relatérios periddicos de investimentos, com anélise de rentabilidade, riscos e aderéncia a Politica de
Investimentos, submetidos as instancias de governanca;
i) Atas das reunides de todas as instancias deliberativas e de controle.
Ressalta-se que todas essas informacdes sdo disponibilizadas de forma acessivel, organizada e atualizada,
permitindo ndo apenas o cumprimento das obrigagdes legais, mas também o fortalecimento do controle social,
da participacdo dos segurados e da legitimidade institucional.
Os dados e documentos podem ser consultados por meio dos seguintes enderegos eletrénicos:

e Portal Institucional: http://www.ipmu.com.br

e Portal da Transparéncia: https://ipmu.com.br/site/transparencia/
Concluséo
A politica de transparéncia do IPMU evidencia elevado grau de maturidade institucional, consolidando praticas
de governanca baseadas na publicidade, acessibilidade e confiabilidade das informacdes. A disponibilizacdo
ativa de dados fortalece o controle social, amplia a confianca dos segurados e assegura a conformidade com
os requisitos legais e regulatérios, posicionando o Instituto como referéncia em transparéncia no &mbito dos
RPPS.
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26. Ouvidoria

A Ouvidoria do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU constitui instrumento essencial de
participacdo social, transparéncia e aprimoramento da gestdo publica, atuando em conformidade com os
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Como canal oficial de comunicacéo entre o Instituto e seus segurados, servidores publicos e demais cidadaos,
a Ouvidoria é responséavel por receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento adequado as manifestacdes,
assegurando resposta tempestiva, fundamentada e orientada a melhoria continua dos servicos prestados.
Sao acolhidas pela Ouvidoria diversas formas de manifestacéo, incluindo:

e Reclamagdes;

e Denuncias;

e Sugestdes;

e Solicitagdes;

e Elogios;

e Pedidos de informacao.
O registro das manifestacdes pode ser realizado com ou sem identificagcdo do usuério, sendo garantido, em
qualquer hipdtese, o tratamento adequado das informagdes e a preservagdo do sigilo, quando solicitado, em
observancia as normas de prote¢do de dados e a ética administrativa.
A atuagdo da Ouvidoria ndo se limita ao atendimento das demandas individuais, desempenhando também
papel estratégico na identificacdo de oportunidades de melhoria, no aperfeicoamento dos processos internos
e no fortalecimento da governanca institucional. As manifestacdes recebidas sdo analisadas de forma
sistematica, permitindo a geracdo de informag8es gerenciais relevantes para subsidiar a tomada de deciséo e
promover maior eficiéncia e qualidade nos servigos oferecidos.
Adicionalmente, a Ouvidoria contribui para o fortalecimento do controle social e da transparéncia ativa,
ampliando o didlogo entre a Administragdo e os segurados, e consolidando um ambiente institucional baseado
na confianca, na escuta qualificada e na responsabilidade publica.
O acesso a Ouvidoria do IPMU esté disponivel por meio do portal institucional, no endereco:

e  https://ipmu.com.br/site/contato/
A Ouvidoria do IPMU representa um importante mecanismo de governanga participativa, promovendo a
integracdo entre o Instituto e seus usudarios, contribuindo para a melhoria continua dos servigos e reforcando o
compromisso institucional com a transparéncia, a qualidade do atendimento e a valorizagdo do cidadao.

27. Pesquisa de Satisfacao
O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU mantém, de forma permanente em seu portal
institucional, a Pesquisa de Satisfacdo, como instrumento estratégico de avaliagdo da qualidade dos servigos
prestados e de fortalecimento da gestéo orientada ao usuério.
A pesquisa tem por finalidade coletar, de forma estruturada, a percepcao dos segurados quanto a aspectos
relevantes da atuacdo institucional, tais como:

e Qualidade do atendimento prestado;

e Adequacdo do ambiente fisico;

e Clareza e efetividade da comunicacg3o institucional;

e Eficiéncia dos servicos oferecidos;

e Atuacdo da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.
Além de constituir importante canal de escuta ativa, a Pesquisa de Satisfacdo permite que os segurados
expressem suas opinides, sugestdes e avaliagdes, contribuindo diretamente para o aprimoramento continuo
dos servicos e processos internos.
Os dados coletados sdo sistematicamente analisados pela Diretoria Executiva, possibilitando:

e |dentificagdo de pontos fortes e oportunidades de melhoria;

e Avaliacdo do nivel de satisfacdo dos usuéarios;
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e Implementacdo de a¢des corretivas e preventivas;

e Readequacédo de fluxos, procedimentos e estratégias de atendimento;

e Subsidio a tomada de decisdo com base em evidéncias.
Essa pratica estd alinhada aos principios da eficiéncia, transparéncia, participagdo social e governanga,
reforcando o compromisso do IPMU com a melhoria continua da experiéncia do segurado e com a exceléncia
na prestacdo dos servigos publicos.
A Pesquisa de Satisfacdo encontra-se disponivel para acesso permanente no portal institucional:

e https://ipmu.com.br/site/search/pesquisa+de+satisfa%C3%A7%C3%A30/
A manutencdo continua da Pesquisa de Satisfacdo demonstra o compromisso do IPMU com a escuta
qualificada, a transparéncia e a gestdo orientada a resultados, permitindo a evolucdo constante dos servigos
prestados e o fortalecimento da relacdo de confianca entre o Instituto e seus segurados.
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28. Politica de Seguranca da Informacéo
A Politica de Seguranca da Informac&o do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU constitui
instrumento essencial para a protecdo dos ativos informacionais e para a garantia da continuidade e
confiabilidade das opera¢ées institucionais.
Seu objetivo é estabelecer diretrizes e controles voltados a protecdo da informacgéo, visando:

e Reduzir riscos de perda, vazamento ou indisponibilidade de dados;

e Prevenir acessos ndo autorizados e usos indevidos dos sistemas de informacéo;

e Garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacgdes;

e Assegurar a continuidade dos servicos e processos institucionais;

e Promover a conformidade com a legislagéo vigente, especialmente no que se refere a protecido de

dados e a governanca publica.

Todos os recursos tecnolégicos e computacionais do IPMU sdo destinados exclusivamente ao desempenho de
atividades institucionais, sendo expressamente vedado seu uso para fins particulares, em observancia aos

principios da legalidade, eficiéncia e responsabilidade administrativa.
A area de Tecnologia da Informag&o (Tl) é responsével pelo planejamento, implantacéo, gestdo e manutencdo
da infraestrutura tecnolégica, abrangendo equipamentos, sistemas de informacédo, redes e servigos digitais.
Sua atuagdo é orientada por praticas que asseguram a estabilidade, seguranca e disponibilidade dos servigos,
bem como a protecdo dos dados institucionais.
Ainformacdo, como ativo estratégico da organizagao, é elemento fundamental para a execugdo das atividades
previdencidrias, administrativas e financeiras do Instituto. Nesse contexto, a existéncia de uma infraestrutura
tecnoldgica adequada, segura e atualizada é indispensavel para garantir a qualidade dos servigos, a
confiabilidade das decisdes e a transparéncia da gestao.
Adicionalmente, o IPMU reconhece a importancia da evolugdo tecnoldgica e da transformacéo digital como
fatores determinantes para o aprimoramento da gestdo publica, promovendo:

e Ampliacdo do acesso a informacgéo;

e Integracdo de sistemas e processos;

e Maior eficiéncia operacional;

e Fortalecimento da transparéncia e do controle social.
As diretrizes da Politica de Seguranca da Informagdo encontram-se formalizadas em normativos internos
disponiveis no portal institucional:

e https://ipmu.com.br/site/legislacao/ato-normativo/

A Politica de Seguranca da Informacédo do IPMU evidencia o compromisso institucional com a protegdo dos
dados, a continuidade dos servicos e a conformidade normativa, consolidando préticas alinhadas as melhores
referéncias de governanca e seguranca no setor publico. Sua implementagéo fortalece a confiabilidade das
informacdes, a eficiéncia operacional e a integridade da gestdo previdenciaria.

-
29. Cédigo de Etica
O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU dispde de Cédigo de Etica institucional, instituido por
meio do Ato Normativo n° 001, de 20 de dezembro de 2014, com a finalidade de estabelecer os principios,
valores e padrées de conduta que devem orientar a atuagdo de seus dirigentes, servidores e demais
colaboradores.
O Cédigo de Etica configura-se como instrumento fundamental de governanca, integridade e conformidade,
disciplinando o comportamento ético no exercicio das fun¢des publicas e promovendo a atuacdo responsavel,
transparente e alinhada ao interesse publico.
O normativo contempla, de forma estruturada:
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e Osdireitos e deveres dos agentes publicos vinculados ao Instituto;
e Os principios éticos e valores institucionais que norteiam a atuagdo profissional;
e As condutas vedadas, com vistas a prevencao de conflitos de interesse, desvios de finalidade e praticas
incompativeis com a fungdo publica;
e As sancdes aplicaveis em caso de descumprimento das diretrizes estabelecidas, assegurando a
responsabilizagdo administrativa.
A adocdo do Cédigo de Etica reforca o compromisso do IPMU com a integridade institucional, a moralidade
administrativa e a exceléncia na prestacdo dos servicos publicos, contribuindo para a construcdo de um
ambiente organizacional pautado pela confianga, respeito e responsabilidade.
Adicionalmente, o Cédigo atua como instrumento de orientagdo e prevengao, promovendo a cultura ética no
ambito da Autarquia e fortalecendo os mecanismos de controle interno e governanca.
O Cédigo de FEtica e demais atos normativos correlatos encontram-se disponiveis para consulta publica nos
seguintes enderecos eletrénicos:
e https://ipmu.com.br/site/legislacac/ato-normativo/
e https://ipmu.com.br/site/codigo-de-etica/
O Cédigo de Etica do IPMU constitui pilar essencial da governanca institucional, assegurando padrées elevados
de conduta e contribuindo para a transparéncia, a credibilidade e a legitimidade das agdes desenvolvidas pela
Autarquia, em consonéancia com os principios da Administragdo Publica.
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30. Conformidades Conformidade Geral e Contabilidade

No periodo analisado, o Sistema de Controle Interno do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU
atestou a regularidade, consisténcia e conformidade dos procedimentos contébeis, financeiros, previdenciarios
e relacionados a gestdo da folha de pagamento, evidenciando aderéncia as normas legais e as boas préticas de
governanca publica.

Contabilidade e Execucado Orcamentéria

A anélise da execugdo orgcamentaria e financeira ndo identificou irregularidades ou inconsisténcias relevantes,
destacando-se:

Regularidade na execucgdo da despesa, observando rigorosamente as fases de empenho, liquidagdo e
pagamento, em conformidade com a legislacéo aplicavel;

Tempestividade dos registros contédbeis, assegurando a fidedignidade das informacées e a adequada
evidenciagdo patrimonial;

Realizacdo das conciliagbes bancérias mensais, sem registro de divergéncias, garantindo a consisténcia entre os
saldos contabeis e financeiros;

Observéncia dos limites orcamentérios e financeiros, em consonancia com o planejamento institucional e as
normas de responsabilidade fiscal.

Repasses Previdenciarios

No que se refere as receitas previdenciérias, verificou-se que:

As contribuigdes previdenciarias dos servidores e patronais foram repassadas de forma integral, tempestiva e
em conformidade com os percentuais legais vigentes, sem ocorréncia de inadimpléncia por parte dos entes
patrocinadores;

Os aportes destinados a amortizacdo do déficit atuarial foram efetuados dentro dos prazos estabelecidos,
contribuindo para o equilibrio financeiro e atuarial do regime;

Né&o foram identificadas inconsisténcias nos valores apurados, nem atrasos que pudessem comprometer a
sustentabilidade do RPPS.

Os resultados evidenciam elevado grau de conformidade contébil e previdenciaria no dmbito do IPMU, com
processos devidamente estruturados, controles eficazes e plena aderéncia as normas legais e regulamentares.
Tal cenério reforca a solidez da gestéo financeira e atuarial do Instituto, contribuindo para a transparéncia, a
seguranca dos recursos e a sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia Social.

31. Programa Meu Amanha
A aposentadoria constitui uma das mais relevantes transi¢des na trajetéria do servidor publico, representando
o encerramento de um ciclo profissional e o inicio de uma nova etapa de vida. Trata-se de um momento que
envolve ndo apenas aspectos legais e administrativos, mas também dimensdes emocionais, sociais e
financeiras.
Durante esse processo, surgem questionamentos relacionados ao tempo necessario para a concessdo do
beneficio, as regras aplicaveis, as projecdes de proventos e as mudangas decorrentes da Reforma da
Previdéncia. Paralelamente, o servidor passa a refletir sobre alteragdes na rotina, na identidade profissional, no
papel social e na dindmica familiar.
Associada ao processo natural de envelhecimento e as novas demandas da vida pessoal, a aposentadoria exige
preparacdo estruturada que ultrapassa a formalidade burocrdtica do ato concessério, demandando
planejamento técnico, equilibrio emocional e organizagao financeira.
Atento a essa realidade e ao numero crescente de servidores em fase de elegibilidade, o Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) reafirma seu compromisso institucional com a valorizacdo humana, a
responsabilidade social e a governanca previdenciéria responséavel.
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Com esse prop0sito, foi instituido o Programa de Preparacao para a Aposentadoria (PPA) - “Meu Amanha”,
concebido como acdo estratégica voltada a educagdo previdenciaria, ao planejamento financeiro e a
preparacdo emocional para a transicdo a inatividade.

Desde sua implementacéo, o programa consolidou-se como uma das principais iniciativas de valorizacdo dos
servidores ativos, oferecendo:

¢ Atendimentos técnicos individualizados;

e Simulacdes de tempo de contribuicdo e de beneficio;

e Oficinas de planejamento;

e Palestras teméticas;

e Espacos de escuta e orientacdo personalizada.

No periodo de 2023 a 2025, o IPMU estruturou e ampliou o programa com base em indicadores de
atendimento e monitoramento de resultados, evidenciando crescimento continuo na adeséo e na abrangéncia
dos servicos prestados. Esse avanco demonstra a consolidagdo de uma cultura previdenciaria preventiva,
pautada na proximidade com o servidor, na transparéncia das informacdes e no fortalecimento dos vinculos
institucionais.

O Programa de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) “Meu Amanh&” constitui uma politica institucional
estruturada do IPMU, voltada a orientacdo técnica, ao planejamento consciente e ao acolhimento humanizado
dos servidores municipais que se aproximam da aposentadoria.

Mais do que uma acdo informativa, o programa representa uma estratégia preventiva e educativa que integra
aspectos previdenciarios, financeiros, emocionais e sociais, contribuindo para uma transicdo segura,
organizada e equilibrada.

Educacdo Previdenciaria Qualificada

e Esclarecer as regras constitucionais e infraconstitucionais aplicaveis ao RPPS.

e Orientar sobre requisitos, modalidades de aposentadoria, calculos de proventos e regras de transicdo.

e Reduzir dividas recorrentes e prevenir equivocos na formalizacédo dos pedidos.

e Fortalecer a cultura previdenciaria no &mbito municipal.
Seguranca Juridica e Regularidade Processual

e Antecipar a conferéncia de vinculos, averbacdes e tempo de contribuicio.

e Identificar pendéncias documentais antes do protocolo do pedido.

e Reduzir retrabalho, diligéncias e atrasos na analise dos processos.

e  Garantir maior conformidade com as exigéncias dos érgdos de controle.
Planejamento Financeiro Sustentavel

e Auxiliar o servidor na compreensdo do impacto da mudanca de renda.

e Estimular organizagdo orcamentéria e planejamento de longo prazo.

¢ Orientar sobre equilibrio financeiro na nova fase da vida.

e Promover decisdes mais conscientes quanto ao momento ideal da aposentadoria.
Preparacao Emocional e Psicossocial

e Trabalhar a aposentadoria como transicdo e recomeco.

Estimular novos projetos de vida, propdsito e participagdo social.
e Prevenir sentimentos de ruptura abrupta com o ambiente profissional.

Fortalecer autoestima, identidade e senso de pertencimento.
Promocao da Saude Integral

e Incentivar cuidados com a saude fisica e mental.

e Reforcar aimportancia da qualidade de vida no pés-carreira.

e Conscientizar sobre prevengdo e bem-estar na maturidade.
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Valorizacao da Trajetoéria do Servidor
e Reconhecer a contribuicdo histérica ao servico publico municipal.
e Reforcar o respeito institucional aos anos dedicados a Administragdo.
e Humanizar o encerramento do ciclo laboral.
Eficiéncia Administrativa e Governanca
e Melhorar a qualidade das informagdes que instruem os processos.
e Otimizar fluxos internos e reduzir inconsisténcias.
e Diminuir riscos atuariais decorrentes de erros cadastrais.
e Fortalecer a governanca previdenciaria e a imagem institucional do IPMU.

Dos Atendimentos Previdenciarios

No periodo de janeiro a dezembro, foram realizados 573 atendimentos técnicos relacionados a preparacéo
e planejamento para aposentadoria dos servidores municipais.

Os atendimentos abrangeram:

P Elaboragédo de célculos de beneficio previdenciario;

# Orientacdes quanto a solicitacdo de Abono de Permanéncia;

s Procedimentos para emissdo de Certiddao de Tempo de Contribuigio (CTC);

S Abertura e instrucio de processos de aposentadoria;

S Esclarecimentos sobre regras permanentes e de transicdo decorrentes da Reforma da Previdéncia;

S Simulacdes de tempo de contribuicdo e projecdes de elegibilidade.

A expressiva quantidade de atendimentos demonstra a crescente demanda por planejamento previdenciario
individualizado, refletindo a importédncia do acompanhamento técnico preventivo, que contribui para maior
seguranga juridica, reducdo de inconsisténcias processuais e decises mais conscientes por parte dos
servidores.

O atendimento orientativo antecipado fortalece a gestdo previdenciéria, evita retrabalho administrativo e
assegura maior eficiéncia na tramita¢do dos processos de concesséo de beneficios.

Formas de Atendimento e Canais Utilizados
O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU adota modelo de atendimento hibrido, acessivel e
humanizado, estruturado para garantir amplitude de acesso, eficiéncia operacional e proximidade institucional
com os servidores publicos municipais.
A diversificacdo dos canais de contato constitui um dos pilares estratégicos do Programa "Meu Amanha”,
permitindo atendimento preventivo, orienta¢do técnica qualificada e suporte continuo em todas as fases que
antecedem a aposentadoria.
Esse formato integrado assegura:

e Maior acessibilidade aos servigos previdenciarios;

e Agilidade na prestacido de informacgdes;

e Registro formal das orientagdes;

e Proximidade e fortalecimento da confianca institucional;

e Inclusdo de servidores com diferentes perfis e necessidades.

As principais modalidades de atendimento utilizadas nos exercicios de 2023, 2024 e 2025 s&o:

[Z] Atendimento Presencial: Realizado na sede do IPMU, constitui o principal canal técnico do programa.
E destinado a:

Anélise documental detalhada;

Conferéncia de tempo de contribuicéo;

Simulacdes de aposentadoria;

Esclarecimento de regras permanentes e de transigdo;

AN NI NN
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v Orientagdo sobre Abono de Permanéncia;

v Instrugdo processual.
O atendimento presencial é fundamental em razdo da complexidade normativa previdenciaria e da
necessidade de verificacdo documental minuciosa.

£ Reunides e Rodas de Conversa: Encontros presenciais ou virtuais realizados com grupos de servidores
préximos a aposentadoria.

Abordam:

Aspectos legais da concessdo do beneficio;

Planejamento financeiro pds-carreira;

Impactos emocionais da transi¢do;

Direitos e deveres do servidor inativo.

Esse formato fortalece a cultura previdencidria preventiva e promove troca de experiéncias entre os
participantes.

ANENENEN

@ Aplicativo e Atendimento Digital: Canal tecnolégico estruturado para:

v' Envio de duvidas;

v' Solicitacdo de simulagdes;

v Encaminhamento de documentos;

v" Acompanhamento preliminar de demandas.
O atendimento digital amplia o alcance do programa, reduz deslocamentos e contribui para modernizagédo
administrativa.

@B Telefone e [<] E-mail: Canais complementares destinados a:
e Orientagdes preliminares;
e Esclarecimentos pontuais;
e Agendamento de atendimentos presenciais;
e Formalizacdo de solicitacdes especificas.
Constituem meios importantes para comunicagdo agil e registro formal de interagdes.

@ Outros Meios: Incluem:

e Mensagens via sistema interno da Prefeitura;

e Processos Administrativos;

e Contatos institucionais com chefias imediatas;

e Agendamentos coletivos organizados por unidades administrativas.
Esses canais ampliam a capilaridade do atendimento e facilitam o acesso de servidores com diferentes rotinas
de trabalho.

Consideracoes Institucionais
O modelo multicanal adotado pelo IPMU demonstra equilibrio entre humanizacéo e inovacao tecnolégica,
assegurando:
Atendimento técnico qualificado;
Incluséo digital progressiva;
Reducdo de barreiras de acesso;
e Transparéncia e rastreabilidade das orienta¢des prestadas.
A estrutura diversificada de atendimento reforca o compromisso do Instituto com a eficiéncia administrativa e
com a valorizagdo do servidor publico municipal.
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Reunides e Atendimentos Previdenciarios
No periodo de janeiro a dezembro, a equipe técnica do Instituto de Previdéncia realizou 22 reunides formais
de orientacdo previdenciaria, nas quais foram elaborados 67 relatérios previdenciarios individualizados
destinados aos servidores municipais.
Em cada reunido, os servidores receberam atendimento personalizado, com andlise detalhada de sua vida
funcional e contributiva, incluindo:

e Simulacdo de tempo de contribuicao;

e Verificacdo de regras aplicéveis (direito adquirido, regras de transicdo e permanentes);

e Estimativa de data provével de aposentadoria;

e Proje¢do de valores do beneficio;

e Esclarecimentos sobre paridade, integralidade e critérios de reajuste.
A iniciativa reforca o compromisso institucional com a transparéncia, o planejamento previdenciario
responsavel e a seguranca juridica dos segurados, contribuindo para decisdes mais conscientes e alinhadas a
realidade atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social.

Novos aposentados

O Programa de Preparagdo para Aposentadoria Meu Amanha realizou, ao longo do exercicio de 2025, 57
atendimentos individualizados de orientacdo aos novos aposentados, com foco no acolhimento
institucional, esclarecimentos previdenciarios, planejamento financeiro e adaptagdo a nova fase da vida.

Além do deferimento do beneficio, o IPMU reafirma, por meio deste programa, seu compromisso com a
protecdo social integral, garantindo que a transi¢do para a inatividade ocorra de forma planejada, consciente
e segura.

A aposentadoria representa uma mudanca estrutural na vida do servidor publico. O Programa Meu Amanha é
essencial porque:

# Orienta quanto aos direitos e deveres do aposentado;

S Esclarece regras de reajuste, paridade e manutencao do beneficio;

# Apoia o planejamento financeiro e familiar;

S Contribui para a satide emocional e adaptacao social;

S Fortalece o vinculo institucional entre segurado e RPPS;

s Reduz demandas futuras decorrentes de ddvidas ou interpretaces equivocadas.

A agdo reforga a governanca previdenciaria e a politica de atendimento humanizado do IPMU.

Abono de Permanéncia como Acio Estratégica do Programa “Meu Amanha”

Como parte das a¢des desenvolvidas no ambito do Programa de Preparacdo para a Aposentadoria - “Meu
Amanha”, o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) também realiza orientagdo técnica especifica
acerca do Abono de Permanéncia, instrumento relevante de planejamento previdenciario e gestado estratégica
de pessoal.

O Abono de Permanéncia é um beneficio de natureza financeira devido ao servidor publico que, apds cumprir
todos os requisitos para aposentadoria voluntaria, opta por permanecer em atividade. Instituido pela Emenda
Constitucional n°41/2003, o beneficio corresponde ao valor da contribuicio previdenciaria mensal do servidor.
Na préatica, a contribuicdo continua sendo descontada regularmente em folha de pagamento, porém o valor é
restituido no mesmo contracheque, resultando em neutralidade financeira para o servidor e configurando
incentivo legal a permanéncia no servico publico.

Finalidade e Impactos

A orientacdo sobre o Abono de Permanéncia no dmbito do Programa “Meu Amanha” possui multiplas
finalidades:

S Permitir decisdo consciente entre aposentar-se ou permanecer em atividade;

S Possibilitar planejamento financeiro mais estratégico;
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s Valorizar a experiéncia e o conhecimento acumulado do servidor;

# Contribuir para o equilibrio atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS);

# Auxiliar a Administracdo na retencdo de profissionais qualificados.

Ao esclarecer requisitos, prazos e efeitos financeiros do beneficio, o IPMU promove seguranca juridica e
transparéncia, evitando equivocos interpretativos e fortalecendo a cultura de educagdo previdenciaria
preventiva.

Importancia no Contexto do Planejamento Previdenciario
A andlise do direito ao Abono de Permanéncia integra o atendimento individualizado realizado pelo Programa
"Meu Amanha”, sendo precedida de:

e Verificacdo de cumprimento dos requisitos legais;

e Conferéncia do tempo de contribuigao;

e Avaliacdo da regra de aposentadoria aplicavel;

e Simulacdo comparativa entre aposentadoria imediata e permanéncia em atividade.
Essa abordagem técnica permite que o servidor avalie ndo apenas o momento ideal para aposentadoria, mas
também os reflexos financeiros e funcionais de sua decis3o.
Ao incorporar o Abono de Permanéncia como uma das agdes estruturantes do Programa de Preparacdo para
a Aposentadoria - Meu Amanh3, o IPMU reafirma seu compromisso com uma gestdo previdenciéria estratégica,
responsavel e orientada ao interesse publico, conciliando sustentabilidade atuarial e valorizagcdo do servidor.

33. Programa Meu Hoje

A aposentadoria constitui uma das transi¢des mais relevantes na trajetéria do servidor publico, representando
o encerramento de um ciclo profissional e o inicio de uma nova etapa de vida. Embora seja um momento
aguardado, essa mudanca frequentemente é acompanhada por ddvidas quanto aos critérios de concessdo do
beneficio, as regras de célculo da aposentadoria e as transformacdes que impactam a rotina pessoal, familiar e
social do novo aposentado.

Para além dos aspectos previdenciarios, a aposentadoria estd inserida no processo natural de envelhecimento,
implicando alteracdes nos habitos cotidianos, na dindmica de convivéncia e na redefinicdo de papéis sociais.
Trata-se de um periodo que exige adaptacdo emocional, reorganizacdo de projetos e fortalecimento de
vinculos, sendo fundamental o suporte institucional para que essa transicdo ocorra de forma saudavel e
equilibrada. A maneira como esse momento é vivenciado influencia diretamente a qualidade de vida, o bem-
estar psicoldgico e o senso de pertencimento do servidor apds o desligamento da atividade laboral.

Diante do crescimento progressivo do nimero de servidores efetivos aposentados e daqueles em fase de
transicdo para a inatividade, o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU reafirma, no exercicio
de 2025, seu compromisso social e institucional de orientar, acolher e acompanhar esse publico, reconhecendo
que o cuidado com o servidor ndo se encerra com a concessdo do beneficio previdenciério.

Nesse contexto, foi instituido o Programa de Acolhimento Pés-Aposentadoria - Projeto Meu Hoje - Uma
nova fase para Viver, Aprender e Conviver, destinado aos novos aposentados do Municipio de Ubatuba, com
a finalidade de promover acolhimento institucional, fortalecer vinculos com a autarquia, oferecer orientacdes
técnicas e contribuir para uma adaptacdo mais segura, ativa e positiva a nova fase da vida.

O programa contempla agdes voltadas a identificacdo de expectativas, necessidades e fatores determinantes
para a qualidade de vida no periodo pds-aposentadoria. Busca-se, assim, favorecer o ajustamento as mudancas
inerentes ao novo ciclo, estimular o protagonismo do aposentado, incentivar a convivéncia social e promover
bem-estar, autonomia e qualidade de vida de forma continua.

O aumento gradual do nimero de aposentadorias no &mbito do Municipio de Ubatuba, aliado ao processo de
envelhecimento da populagdo e as transformacgdes sociais contemporaneas, evidencia a necessidade de
politicas institucionais que promovam ndo apenas a concessdo regular dos beneficios previdenciarios, mas
também o acompanhamento qualificado no periodo pés-aposentadoria.

A experiéncia demonstra que a ruptura com a rotina laboral pode gerar sentimento de inseguranca, perda de
identidade profissional, reducdo do convivio social e dividas quanto a direitos, deveres e procedimentos
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administrativos junto ao Instituto. A auséncia de acompanhamento institucional nesse momento pode impactar
negativamente a adaptagdo a nova fase da vida.

Nesse contexto, o Projeto Meu Hoje - Uma nova fase para Viver, Aprender e Conviver, surge como
instrumento de fortalecimento da governanca previdenciaria, ampliando o papel do IPMU para além da gestéo
técnico-financeira dos beneficios, consolidando uma atuagdo humanizada, preventiva e orientadora.

Objetivo Geral

Promover o acolhimento institucional e o acompanhamento dos servidores recém-aposentados do Municipio
de Ubatuba, contribuindo para uma transicdo equilibrada, informada, participativa e socialmente ativa no
periodo pds-aposentadoria.

Objetivos Especificos

e Contribuir para o bem-estar emocional, social e informacional do aposentado;

e Estimular a reflexdo prévia sobre a aposentadoria ainda durante a vida laboral, favorecendo uma
transicdo mais estruturada.

e Fortalecer o vinculo institucional entre o aposentado e o IPMU;

e Identificar demandas recorrentes que possam subsidiar o aprimoramento dos servigos prestados pelo
Instituto;

e Incentivar o planejamento de vida na nova fase, estimulando autonomia, protagonismo e
desenvolvimento pessoal;

e Oferecer orientagdes claras e acessiveis sobre direitos, deveres e procedimentos administrativos;

e Promover agdes de integracdo, convivéncia social e troca de experiéncias;

Puablico-Alvo

Servidores publicos municipais efetivos do Municipio de Ubatuba que tenham obtido aposentadoria
recentemente, bem como aqueles que se encontrem nos primeiros anos do periodo pés-aposentadoria.

Projeto Acolhimento

Durante o ano de 2025, o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU promoveu diversos eventos
no d&mbito do Programa Pés-Aposentadoria, com o objetivo de acolher os aposentados, incentiva-los a manter
uma vida ativa e saudavel e fortalecer o vinculo institucional com o Instituto.

As acbes desenvolvidas buscaram proporcionar aos aposentados oportunidades de convivéncia, orientagdo e
bem-estar, contribuindo para uma trajetéria pds-carreira mais equilibrada, participativa e com qualidade de
vida. Ao mesmo tempo, o projeto favorece a aproximacao continua entre os beneficiarios e o IPMU, reforcando
o sentimento de pertencimento e cuidado institucional.

O Projeto Acolhimento contempla a realizacdo de atividades diversificadas, tais como palestras e encontros
teméticos voltados a salde, qualidade de vida, envelhecimento saudével, planejamento financeiro, motivacao,
bem-estar emocional e préticas corporais, entre outros temas relevantes para essa fase da vida.

Destaca-se, nesse contexto, o Projeto Acolhimento “Meu Amanhd”, destinado a recepgdo dos novos
aposentados. Durante os encontros, os participantes formalizam a assinatura da Portaria de Aposentadoria e
recebem a Carta de Boas-Vindas, contendo orientagdes importantes sobre a data de pagamento do beneficio,
procedimentos de rescisdo junto a Prefeitura Municipal e informacdes sobre o funcionamento do IPMU.

Os encontros contam, ainda, com a participacdo de parceiros institucionais, como a Associagcdo dos
Aposentados de Ubatuba e a Secretaria Municipal de Esportes e Lazer, fortalecendo a integragdo entre os
aposentados e as politicas publicas voltadas ao envelhecimento ativo e a promocgdo da qualidade de vida, e
servidores aposentados que passam a suas experiéncias.

Todos os eventos e atividades promovidos pelo IPMU sdo amplamente divulgados por meio de seus canais
oficiais de comunicacdo e endereco eletrénico, assegurando transparéncia, amplo acesso a informacdo e
incentivo a participacdo dos beneficiarios.
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W Aposentado H Pensionista

Aniversariantes

Ao longo do exercicio de 2025, o Programa Meu Hoje incorporou uma acao simbdlica, porém de significativo
impacto institucional e humano: o envio de mensagem de aniversério aos aposentados e pensionistas do IPMU.
Por meio do encaminhamento de “cartdo de parabéns”, o Instituto buscou transmitir uma palavra de carinho,
reconhecimento e proximidade aos seus segurados, reforcando o cuidado continuo e o vinculo institucional
mesmo apds a concessdo do beneficio previdenciario.

Mais do que uma simples mensagem comemorativa, essa iniciativa representa um gesto de valorizacdo da
trajetdria funcional de cada servidor, reconhecendo sua contribui¢do ao Municipio e reafirmando que o IPMU
permanece presente também na fase pds-aposentadoria.

No ano de 2025, foram encaminhadas 493 mensagens de aniversario aos aposentados e pensionistas,
consolidando uma pratica de acolhimento permanente e atencéo individualizada.

Essa agdo estd alinhada aos principios de governanca previdenciéria, ao fortalecer a relagdo institucional com
os beneficidrios; de humanizagdo do atendimento, ao reconhecer o valor da dimensdo pessoal e afetiva no
relacionamento com o segurado; e de responsabilidade social, ao demonstrar que a atuagdo do IPMU
transcende a gestdo técnica dos beneficios, incorporando cuidado, respeito e valorizagdo continua de seus
beneficiarios.
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Café com Masica g8 &3

Como parte das agdes do Programa Meu Hoje, o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, em
parceria com a Associagdo dos Aposentados - Clube Espaco Azul, promove o evento “"Café com Masica”,
realizado mensalmente com o objetivo de incentivar a convivéncia, a socializagdo e o bem-estar dos
aposentados.

O encontro proporciona um ambiente acolhedor e descontraido, favorecendo a interacdo entre os
participantes por meio de momentos de musica, danca, conversa e troca de experiéncias, contribuindo para
o fortalecimento dos vinculos sociais e para a promocdo de uma rotina mais ativa e saudavel no periodo pds-
aposentadoria.

A divulgacdo do evento ¢é realizada de forma ampla e acessivel, por meio de mensagens no WhatsApp, e-
mails institucionais, redes sociais (Facebook e Instagram) e pelo site oficial do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba - IPMU, garantindo transparéncia, alcance e incentivo a participagdo dos beneficiarios.

Campanha das Cores

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU utiliza, no dmbito do Programa Meu Hoje, as
campanhas mensais tematicas “As Cores dos Meses na Prevencdo de Doencas”, como instrumento de
conscientizacdo, educacdo em satide e promocado do bem-estar dos servidores e aposentados.

Essas campanhas tém como finalidade alertar sobre a importancia da prevencao de doencgas, do autocuidado
e da atencdo aos sinais do corpo e da mente, reforcando a adocgdo de hébitos saudéveis e a busca por
diagndstico e tratamento adequados. A relevancia dessas acdes estéd diretamente relacionada a disseminacéo
de informacdes que contribuem para a melhoria da qualidade de vida e para o envelhecimento saudavel.

De janeiro a dezembro, as campanhas de conscientizagdo colorem o calendério da saude, abordando
diferentes causas defendidas por entidades e organizacdes da sociedade civil, com foco em temas como
cancer, salde mental, doacdo de drgaos, doencgas cronicas e outras condigdes que impactam a salde da
populacdo.

O chamado “calendério colorido da saude” surgiu com o propdsito de ampliar a visibilidade dessas causas e
estimular a prevencdo e o cuidado continuo. Embora n&o exista um calendério oficial que estabeleca de forma
padronizada a cor de cada més, o éxito das campanhas esta diretamente relacionado a ampla divulgagédo e ao
engajamento do publico, fatores essenciais para que as mensagens sejam assimiladas e permanecam na
memoria coletiva.

Cada campanha ¢ simbolizada por um laco, elemento que representa acolhimento, solidariedade e unido,
convidando, de forma sensivel e empatica, a reflexdo e ao engajamento nas causas defendidas.

A divulgacdo das campanhas é realizada por meio de mensagens no WhatsApp, e-mails institucionais, redes
sociais (Facebook e Instagram) e pelo site oficial do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU,
garantindo amplo alcance, transparéncia e incentivo a participagdo dos servidores e aposentados.

Q@ Janeiro

Janeiro Branco Q): conscientizacdo sobre a saide mental, incentivo ao cuidado emocional, ao autoconhecimento e a
busca por apoio profissional.

Janeiro Roxo @: conscientizacdo sobre a Hanseniase, com foco no combate ao preconceito, diagndstico precoce e
tratamento adequado.

Q@ Fevereiro

Fevereiro Roxo Q: conscientizacdo sobre Lapus, Alzheimer e Fibromialgia, estimulando o diagnéstico precoce e o
cuidado continuo.

Fevereiro Laranja Q: prevencio e combate & Leucemia, incentivando a doacdo de medula éssea.

@O Marco

Marco Azul @ : conscientizacio e prevencido do Cancer Colorretal.

Marco Amarelo Q): conscientizacio sobre a Endometriose, promovendo informacio e diagnéstico precoce.

@D P Abril

Abril Azul @: conscientizacio sobre o Transtorno do Espectro Autista (TEA), promovendo inclus3o e respeito.

Abril Verde @: conscientizacio sobre seguranca e satde no trabalho, com foco na prevencio de acidentes e doengas
ocupacionais.
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QWP Maio

Maio Amarelo {): conscientizacio para a reducédo de acidentes de transito, estimulando comportamentos seguros.
Maio Vermelho @: conscientizagio sobre a Hepatite, com foco na prevencio, diagnéstico e tratamento.

@ @ Junho

Junho Vermelho @ : incentivo 4 doagao de sangue, reforcando a importancia desse gesto solidario.

Junho Laranja @: conscientizagio e combate 4 violéncia contra criancas e adolescentes.

Q@ Julho

Julho Amarelo Q: conscientizacio sobre as Hepatites Virais, destacando a importancia do diagnéstico e tratamento.
Julho Verde @: prevencéo e conscientizagio sobre o Cancer de Cabeca e Pescoco.

Q@ Agosto

Agosto Laranja Q: conscientizacio sobre a Esclerose Miiltipla, incentivando o diagnéstico precoce e o acompanhamento
adequado.

Agosto Lilas @ : combate a violéncia contra a mulher, promovendo informagéo, prevencgéo e protegio.

Q@ Setembro

Setembro Amarelo QD conscientizagio sobre a prevengao do suicidio, valorizando a vida e o cuidado emocional.
Setembro Verde @: incentivo 4 doa¢do de érgdos, promovendo a solidariedade e a esperanca.

2 @ Outubro

Outubro Rosa §8: conscientizacdo e prevencio do Cancer de Mama, incentivando o diagndstico precoce.

Outubro Roxo @ : conscientizacio sobre a Paralisia Cerebral, promovendo inclusio e respeito.

@ ¥ Novembro

Novembro Azul @: conscientizacdo e prevencio do Cancer de Préstata, incentivando os cuidados com a saide do
homem.

Novembro Preto @ : conscientizagcio sobre o Cancer de Pele, com foco na prevencio e no diagndstico precoce.

@ O Dezembro

Dezembro Vermelho @: conscientizacio e prevencdo do HIV/AIDS, incentivando informacéo e tratamento adequado.
Dezembro Laranja Q: prevencio e conscientizacio sobre o Cancer de Pele, reforcando a importancia do uso de protecio
solar, da observacdo de sinais na pele e do diagndstico precoce.

No exercicio de 2025, o Programa Meu Hoje desenvolveu, ao longo dos 12 meses do ano, um total de 24 ac¢des de
conscientizacdo, por meio da denominada Campanha das Cores, iniciativa voltada a promocéo da saude, da prevencgao
de doencas e do fortalecimento da informag&o como instrumento de cuidado e qualidade de vida.

A campanha teve como objetivo ampliar o acesso dos aposentados, pensionistas e servidores as informagdes
relevantes sobre saldde fisica, mental e social, reforcando o compromisso do IPMU com a promocéo do bem-
estar integral.

€9 Panorama Geral

‘Indicador HResuItado 2025 ‘
’Total de meses contemplados H12 ‘
‘Total de campanhas realizadas H24 acoes ‘
‘Média de agbes por més HZ ‘
. . Saude Fisica, Saude Mental, Prevencdo de Doencas, Inclusdo Social,
Eixos principais abordados _
Seguranga, Direitos Humanos
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@ Distribuicdo por Eixo Tematico

. Quantidade
Eixo - Exemplos de Temas
de Acoes
, L - Cancer (mama, proéstata, pele, colorretal), hepatites, leucemia,
Saude Fisica e Prevencdo de Doencas 14 ( P P ) P

esclerose mdltipla

‘Saude Mental e Bem-Estar Emocional ‘ 3 HSaL'Jde mental, prevencéo ao suicidio, Alzheimer ‘

TEA, paralisia cerebral, combate a violéncia contra a mulher,

Inclusdo e Direitos Sociais 4 e .
combate a violéncia infantil

‘Seguranga e Qualidade de Vida H 3 HSeguranga no trabalho, transito, doacdo de érgdos e sangue ‘

@ Saude Fisica e Prevenc3o de Doencas
Este eixo concentrou o maior nimero de agdes e teve como foco a disseminagdo de informagdes qualificadas
sobre prevencéo, diagndstico precoce e tratamento de doencgas de alta incidéncia na populagdo adulta e idosa.
Foram abordados temas como:
e Cancer de Mama (Outubro Rosa);
Céancer de Préstata (Novembro Azul);
Cancer de Pele (Novembro Preto e Dezembro Laranja);
Cancer Colorretal (Marco Azul);
Cancer de Cabeca e Pescoco (Julho Verde);
Hepatites Virais (Maio Vermelho e Julho Amarelo);
e Leucemia (Fevereiro Laranja);
e Esclerose Mdltipla (Agosto Laranja);
e Lupus, Alzheimer e Fibromialgia (Fevereiro Roxo).
Objetivo do eixo: incentivar o autocuidado, a realizacdo de exames periddicos e a busca por diagndstico
precoce, contribuindo para a redugdo de riscos e para o aumento da qualidade e expectativa de vida.

€@ Saide Mental e Bem-Estar Emocional

Considerando que a saide emocional é elemento essencial no periodo de aposentadoria e pds-aposentadoria,
esse eixo buscou estimular o cuidado psicoldgico e o fortalecimento de redes de apoio.
Foram trabalhados temas como:

e Saude mental e equilibrio emocional (Janeiro Branco);

e Prevencdo ao suicidio e valorizacdo da vida (Setembro Amarelo);

e Alzheimer (Fevereiro Roxo - também relacionado a saide cognitiva).
Objetivo do eixo: promover a conscientizagdo sobre a importancia do cuidado emocional, combater estigmas,
estimular a busca por apoio profissional quando necessério e fortalecer a cultura do didlogo e do acolhimento.

@ Inclusio Social, Direitos e Combate a Violéncia

Este eixo reforca o compromisso do IPMU com a cidadania, a dignidade da pessoa humana e a promocao de
uma sociedade mais inclusiva e respeitosa.
Foram abordados temas como:

e Transtorno do Espectro Autista - TEA (Abril Azul);

e Paralisia Cerebral (Outubro Roxo);

e Combate a violéncia contra a mulher (Agosto Lilas);

e Combate a violéncia contra criancas e adolescentes (Junho Laranja);

e Conscientizagdo sobre Hanseniase e combate ao preconceito (Janeiro Roxo).
Objetivo do eixo: promover informacdo, combater o preconceito, estimular o respeito as diferencas e
fortalecer a cultura de protecéo e garantia de direitos.
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@ Seguranga, Solidariedade e Qualidade de Vida

Este eixo buscou incentivar comportamentos seguros, atitudes solidéarias e préticas que contribuem para uma
sociedade mais consciente e participativa.
Foram contemplados:
Seguranca e saude no trabalho (Abril Verde);
Reducdo de acidentes de transito (Maio Amarelo);
Doacgdo de sangue (Junho Vermelho);
Doacéo de érgdos (Setembro Verde);
e Prevencdo ao HIV/AIDS (Dezembro Vermelho).
Objetivo do eixo: estimular a responsabilidade coletiva, a solidariedade e a ado¢do de comportamentos
preventivos que impactam positivamente a comunidade.

@ Saudde da Mulher e Condicées Especificas
Algumas campanhas também dialogaram diretamente com temas especificos da saide feminina e condigdes
clinicas de maior incidéncia em mulheres:

e Endometriose (Marco Amarelo);

e Cancer de Mama (Outubro Rosa);

e Combate a violéncia contra a mulher (Agosto Lilas).
Objetivo do eixo: ampliar o acesso a informacéo, fortalecer o diagnéstico precoce e promover a autonomia e
protecdo das mulheres.

@ sintese Estratégica
A estruturagdo das 24 campanhas dentro desses eixos demonstra que a Campanha das Cores 2025 ndo se
limitou a a¢des pontuais, mas constituiu uma estratégia organizada de educagdo preventiva e promocéo da
saude integral.
Os eixos contemplaram:

e Dimenséo fisica da saude;

e Dimensao mental e emocional;

e Dimensédo social e cidads;

e Dimensdo preventiva e solidaria;

e Dimensdo dainclusdo e do respeito as diferencas.
Dessa forma, o Programa Meu Hoje consolidou-se como instrumento de gestdo previdenciaria ampliada,
integrando cuidado, informac&o e responsabilidade social a atuacio institucional do IPMU.

Projeto Viva Saudavel

Como parte do Programa de Pds-Aposentadoria, o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, em
parceria com a Associagdo dos Aposentados - Clube Espacgo Azul e o Sindicato dos Funcionarios Publicos,
desenvolve o Projeto Viva Saudavel, com o objetivo de incentivar a participagdo ativa de aposentados e
pensionistas em agdes voltadas a promogédo da saide, do bem-estar e da qualidade de vida.

O projeto estimula habitos saudaveis, a convivéncia social e a valorizacdo do envelhecimento ativo, por meio
de atividades integradas, educativas e acessiveis aos beneficiarios.

O Projeto Viva Saudavel desempenha papel fundamental na promocao da satde fisica, mental e emocional
dos aposentados e pensionistas, contribuindo para a prevencédo de doencas, a manutengao da autonomia e o
fortalecimento dos vinculos sociais. Ao incentivar a participagdo em atividades coletivas, o projeto combate o
isolamento social, promove o sentimento de pertencimento e estimula uma rotina mais ativa e equilibrada.
Além disso, a iniciativa reforca o compromisso institucional do IPMU com o cuidado integral de seus
beneficiarios, alinhando-se as boas praticas de gestdo previdenciaria, educacdo em salde e politicas de
envelhecimento saudével, com foco na melhoria continua da qualidade de vida no pds-carreira.
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A divulgacdo das acdes é realizada por meio de mensagens via WhatsApp, e-mails institucionais, Facebook,
site oficial e Instagram do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, assegurando ampla
comunicacgao, transparéncia e engajamento dos participantes.

Danga circular para terceira idade
A danca circular para a terceira idade é uma pratica terapéutica que utiliza passos simples em roda para
estimular a socializagdo, o equilibrio, a coordenagdo motora e a memdria, promovendo bem-estar fisico e
emocional. Geralmente realizada com musica folcldrica ou relaxante, a atividade combate a soliddo, diminui
dores e valoriza o afeto e a unido do grupo.
Principais Beneficios da Danca Circular:
e Fisicos: Melhora o equilibrio, agilidade, flexibilidade, coordenacdo motora e consciéncia corporal.
e Cognitivos: Estimula a atencdo, concentra¢do e a memorizagdo de coreografias.
e Emocionais e Sociais: Reduz a ansiedade, estresse e sentimentos de isolamento, fortalecendo lagos de
amizade.
¢ Inclusdo: Pode ser adaptada com o uso de cadeiras (Danca Circular em Cadeira), permitindo que idosos
com mobilidade reduzida participem ativamente.

Projeto “Maos de Fadas” promove convivéncia, criatividade e bem-estar para aposentados

O Projeto Maos de Fadas, desenvolvido pela Associagcdo dos Aposentados, é uma iniciativa que vem
fortalecendo os vinculos sociais, a criatividade e o bem-estar dos aposentados, ao oferecer um espaco
acolhedor para atividades manuais, troca de experiéncias e convivéncia.

No projeto, cada participante contribui com seus talentos: umas pintam, outras fazem croché, tricd ou bordado.
Entre linhas, cores e agulhas, o grupo compartilha histérias, toma um café, celebra aniversarios e constrdi
momentos de alegria e pertencimento. Mais do que atividades manuais, o Mdos de Fadas se consolida como
um espaco de acolhimento, amizade e valorizacdo das vivéncias de cada participante.

Iniciativas como esta sdo fundamentais para os aposentados, pois estimulam o envelhecimento ativo,
fortalecem a autoestima, incentivam a socializagdo e contribuem para a satde emocional, além de manterem
vivas habilidades e saberes construidos ao longo da vida.

O projeto conta com a participagdo do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, que atua como
parceiro na divulgacdo, ampliando o alcance das informagdes entre aposentados e pensionistas e incentivando
a participagdo em a¢des que promovem qualidade de vida e integracdo social.

O Projeto Maos de Fadas acontece todas as quintas-feiras, das 14h as 17h, na Associagdo dos Aposentados de
Ubatuba.

Projeto de Alongamento promove saiide, autonomia e qualidade de vida para aposentados
A Associagdo dos Aposentados desenvolve o Projeto de Alongamento, uma iniciativa voltada a promocéo da
saude, do bem-estar e da qualidade de vida dos aposentados, reforcando a importéncia da atividade fisica
regular na terceira idade. O projeto conta com a parceria do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba -
IPMU, que atua no apoio a divulgacdo, ampliando o acesso dos aposentados e pensionistas as informacdes
sobre a atividade.
As aulas de alongamento sdo fundamentais para a manuten¢do da mobilidade articular, o aumento da
flexibilidade e a prevencdo do encurtamento muscular, fatores essenciais para garantir maior autonomia na
realizacdo das tarefas do dia a dia. A prética regular contribui significativamente para a melhora do equilibrio,
areducdo do risco de quedas e o alivio de dores crénicas, promovendo beneficios tanto fisicos quanto mentais.
Entre os principais beneficios do alongamento para os aposentados, destacam-se:
e Aumento da mobilidade e da autonomia, facilitando atividades cotidianas como pentear o cabelo,
amarrar os sapatos ou alcancar objetos;
e Melhora do equilibrio e da estabilidade corporal, contribuindo para a prevencdo de quedas;
e Reducdo de dores e tensdes musculares, especialmente na regido lombar e cervical, com relatos de
melhora em quadros de desconforto crénico;
e Prevencdo de lesdes, por meio do fortalecimento e da maior elasticidade de musculos, ligamentos e
tendoes;
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e Bem-estar fisico e psicoldgico, auxiliando na reducdo do estresse, no aumento da disposicdo e na
melhora da qualidade de vida.
O Projeto de Alongamento reforca o compromisso da Associacdo dos Aposentados e do IPMU com o
envelhecimento ativo e saudével, demonstrando que o cuidado com o corpo é fundamental para preservar a
independéncia, a autoestima e a participacdo social dos aposentados.
Iniciativas como essa evidenciam que investir em atividades fisicas adequadas a terceira idade é investir em
mais saude, seguranca e bem-estar.

Projeto “Venha Dancar Forré” promove saide, alegria e convivéncia para aposentados

O projeto “Venha Dancar Forrd”, desenvolvido pela Associacdo dos Aposentados, € uma iniciativa que une
movimento, musica e convivéncia, proporcionando aos aposentados uma atividade prazerosa e altamente
benéfica para a satde fisica, mental e social.

As aulas de forré representam uma excelente ferramenta para o envelhecimento ativo, pois estimulam o corpo
e a mente de forma leve, divertida e acessivel. A pratica contribui para a melhora do equilibrio, da coordenacgéo
motora, da flexibilidade e do fortalecimento muscular, especialmente dos membros inferiores, auxiliando na
reducdo do risco de quedas e na manutencdo da autonomia.

Além dos beneficios fisicos, o forrd exerce um papel importante no bem-estar emocional e cognitivo. Os passos,
ritmos e coreografias estimulam a memoria, a concentracdo e o raciocinio, mantendo o cérebro ativo e
favorecendo a salide mental. A danca também ajuda a aliviar o estresse, reduz sintomas de ansiedade e
depressdo e promove a liberacdo de endorfinas, proporcionando mais alegria e disposicdo no dia a dia.
Outro aspecto fundamental do projeto € o seu impacto social. As aulas incentivam a interagdo, o convivio e a
formacdo de novas amizades, fortalecendo vinculos e combatendo o isolamento social, uma das principais
preocupacdes na terceira idade.

O Projeto “Venha Dangar Forré” reafirma que ndo hé limite de idade para aprender, se movimentar e se divertir.
Por meio do ritmo, do sorriso e da troca entre os participantes, a iniciativa contribui para uma vida mais ativa,
saudavel e feliz, fortalecendo a autoestima e a qualidade de vida dos aposentados.

Dancar é cuidar do corpo, da mente e do coracdo — e o forréd é um convite para viver essa experiéncia com
leveza e alegria.

Projeto “Vamos Pintar” estimula criatividade, salide emocional e convivéncia entre aposentados
A Associacdo dos Aposentados amplia suas a¢bes voltadas ao envelhecimento ativo com o Projeto “Vamos
Pintar”, que oferece aulas de pintura em tela especialmente pensadas para aposentados e pessoas da terceira
idade. A iniciativa proporciona um espac¢o de aprendizado, expressdo artistica e convivéncia, promovendo
beneficios significativos para a saude fisica, mental e emocional dos participantes.

As aulas acontecem todas as quartas-feiras, das 15h as 18h, na Associacdo dos Aposentados, e sdo conduzidas
por um professor especializado, que apresenta técnicas acessiveis e adaptadas as diferentes habilidades e
ritmos de aprendizagem. Mais do que aprender a pintar, os participantes vivenciam momentos de troca,
acolhimento e descoberta de novos talentos.

A prética da pintura é reconhecida como uma importante ferramenta de estimulagdo cognitiva, pois ativa
diferentes areas do cérebro, fortalecendo conexdes neurais, estimulando a memdria, a concentracdo e o
raciocinio. Essas atividades contribuem para a prevencdo e o controle de sintomas associados a condi¢bes
como Alzheimer e outras deméncias, além de favorecerem o foco e a atencéo.

No aspecto emocional, a pintura atua como uma forma de terapia, auxiliando na reducdo do estresse, da
ansiedade e de sintomas depressivos. A arte permite que o idoso expresse sentimentos e emog¢des que, muitas
vezes, sdo dificeis de verbalizar, promovendo autoconhecimento, relaxamento e bem-estar.

Os beneficios fisicos também sdo relevantes. O uso de pincéis e materiais artisticos estimula a coordenacgao
motora fina, melhora a destreza manual e contribui para a manutengdo do fluxo sanguineo nas maos e nos
pulsos, auxiliando inclusive em quadros que exigem maior cuidado motor, como Parkinson. Ao manter as m&os
e os bracos ativos, a atividade contribui para a preservacdo da autonomia nas tarefas do dia a dia.
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Outro destaque do Projeto “Vamos Pintar” é o fortalecimento da socializagdo e da autoestima. As aulas em
grupo criam oportunidades de convivéncia, novas amizades e sentimento de pertencimento. Finalizar uma obra
gera orgulho, satisfacdo pessoal e reforca a autoconfianca dos participantes.

O Projeto "Vamos Pintar” reafirma que a arte vai muito além do passatempo: ela é uma ferramenta de cuidado,
prevencdo e reabilitagdo emocional, capaz de transformar o cotidiano da pessoa idosa, proporcionando
alegria, criatividade e qualidade de vida.

Projeto de Aulas de Pilates promove salide, autonomia e envelhecimento ativo para aposentados
A Associacdo dos Aposentados desenvolve o Projeto de Aulas de Pilates, uma iniciativa voltada a promocao da
saude fisica, mental e emocional dos aposentados e das pessoas da terceira idade. A acdo integra as atividades
do Programa Meu Hoje e conta com a participacdo do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU,
que atua no apoio a divulgagdo, ampliando o acesso dos aposentados e pensionistas as informacdes sobre o
projeto.

As aulas de pilates sdo especialmente indicadas para a terceira idade por se tratarem de uma atividade de baixo
impacto, segura e altamente eficaz. A pratica regular contribui para o fortalecimento muscular, a melhora do
equilibrio, da flexibilidade e da mobilidade articular, auxiliando na prevencdo de quedas, na reducéo de dores
crdnicas — especialmente na coluna e nas articulagdes — e no aumento da autonomia funcional.

Entre os principais beneficios do pilates para os aposentados, destacam-se:

e Seguranga e autonomia, com fortalecimento do core (centro do corpo) e melhora do equilibrio,
permitindo maior independéncia nas atividades diérias;

e Salde articular e muscular, combatendo a rigidez natural do envelhecimento e contribuindo para a
prevencdo e o controle de condicdes como artrose e osteoporose;

e Melhora postural e respiratéria, auxiliando na correcdo de desvios da coluna e na ampliagdo da
capacidade respiratédria;

e Beme-estar fisico e mental, por meio da respiragdo consciente e da concentragdo, reduzindo estresse,
ansiedade e melhorando o humor e a qualidade do sono;

e Adaptacdo individual, com exercicios ajustados as limitacdes e necessidades de cada participante,
tornando a pratica segura, inclusiva e acessivel.

O projeto reforca a compreensdo de que envelhecer é um processo natural, mas manter-se ativo e saudavel é
uma escolha possivel. O idoso de hoje é independente, participa da vida social, viaja, constréi novos projetos
e busca qualidade de vida. Nesse contexto, o pilates se apresenta como uma das atividades fisicas mais
completas para essa fase da vida, promovendo prevencao, reabilitacdo e bem-estar.

Ao integrar o Programa Meu Hoje, o Projeto de Aulas de Pilates reafirma o compromisso da Associagdo dos
Aposentados e do IPMU com o cuidado integral, que vai além da previdéncia, valorizando a¢des de promocéo
da saude, convivéncia, autonomia e inclusio.

Iniciativas como essa demonstram que cuidar do corpo e da mente é essencial para viver a maturidade com
mais disposicdo, seguranca e qualidade de vida.

Concertada Projeto Tamar

B8 Concerto do Grupo CONCERTADA - Projeto Tamar

Inserida no eixo Cultura, Convivéncia e Envelhecimento Ativo, a apresentagdo do Grupo CONCERTADA no
Projeto Tamar integrou o conjunto de agdes culturais desenvolvidas pelo IPMU no dmbito do Programa Meu
Hoje.

A iniciativa proporcionou aos aposentados e pensionistas um momento de integragdo social, lazer qualificado
e apreciacdo musical em um espaco de reconhecida relevancia socioambiental e cultural. O repertério
diversificado e envolvente favoreceu uma experiéncia enriquecedora, estimulando emocdes positivas, memaria
afetiva e a interagdo entre os participantes.

A promogao de atividades culturais estd alinhada as diretrizes de envelhecimento ativo preconizadas pelas
politicas publicas voltadas a pessoa idosa, reconhecendo que a participagdo em acdes artisticas e sociais
contribui de forma significativa para:
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e Promocdo da saude mental e emocional;

e Ampliacdo das redes de convivéncia;

e Combate ao isolamento social;

e Estimulo a participagdo comunitaria;

e Valorizagdo da trajetdria e da identidade dos beneficiarios.
A divulgagdo do evento ocorreu por meio dos canais oficiais do Instituto — WhatsApp institucional, e-mail,
Facebook, site oficial e Instagram — assegurando ampla publicidade, incentivo a participacdo e transparéncia
na comunicacdo institucional.
Com essa agdo, o IPMU reafirma sua atuacdo para além da gestdo previdenciaria estritamente administrativa,
consolidando uma politica de cuidado integral que integra cultura, socializagdo e qualidade de vida como
dimensdes estratégicas da governancga previdenciaria.
Objetivo estratégico: estimular a participacdo social, fortalecer vinculos, promover salide emocional e
reconhecer a cultura como instrumento essencial para a qualidade de vida e o envelhecimento ativo.

34- Conquistas Institucionais Reconhecimento em Gestao

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU consolidou, ao longo dos Gltimos anos, uma trajetéria
marcada por reconhecimento institucional, exceléncia técnica e destaque nacional em boas praticas de gestdo
previdenciaria e de investimentos, refletindo o comprometimento continuo da Autarquia com a qualidade da
administragdo dos recursos publicos e com o aperfeicoamento permanente de seus processos internos.

No exercicio de 2025, esse histérico de desempenho permaneceu como importante ativo institucional,
reforcando a imagem do Instituto como referéncia no segmento dos Regimes Préprios de Previdéncia Social -
RPPS, especialmente no que se refere a governanca, a responsabilidade na gestdo dos investimentos, a
conformidade normativa e a busca por resultados sustentaveis.

Dentre os principais marcos de reconhecimento institucional, destaca-se o fato de o IPMU acumular 28
premiacdes por boas praticas de gestdo de investimentos, sendo 12 delas em primeiro lugar, resultado que
evidencia ndo apenas a consisténcia das estratégias adotadas, mas também o elevado padrdo técnico
empregado na condugdo da carteira previdenciaria e na tomada de decisdes orientadas pela seguranca, pela
prudéncia e pela eficiéncia.

Essas premiagdes representam o reconhecimento externo da capacidade do Instituto em aliar responsabilidade
fiduciaria, planejamento estratégico, disciplina na alocacdo de recursos, aderéncia a Politica de Investimentos
e observancia as normas aplicidveis aos RPPS, constituindo importante indicador de credibilidade perante
segurados, conselhos, érgdos de controle e instituicdes do mercado.

Além do aspecto simbdlico, os destaques institucionais obtidos pelo IPMU possuem relevancia concreta no
fortalecimento da imagem institucional, na ampliagdo da confianca dos segurados e beneficiarios, na
valorizagdo do trabalho técnico desenvolvido por seus dirigentes, conselheiros e equipe administrativa, bem
como na consolidagdo de uma cultura organizacional orientada por resultados, transparéncia, governanca e
melhoria continua.

Nesse contexto, o histérico de premiacdes e reconhecimentos alcancados pelo Instituto deve ser
compreendido ndo apenas como expressdo de mérito, mas como reflexo direto de uma gestdo previdenciaria
estruturada, comprometida com a preservacdo do patriménio previdenciario, com a sustentabilidade do
regime e com a protegdo dos direitos dos servidores publicos municipais de Ubatuba.

O IPMU mantém histérico expressivo de reconhecimento em dmbito nacional no Prémio “Boas Préticas na
Gestdo Previdenciaria”, destacando-se pela exceléncia na gestdo dos investimentos e pela qualidade de seus
processos institucionais.

Histdrico consolidado de premiacdes (desde 2016):

28 premiacdes no total

12 vezes em 1° lugar

8 vezes em 2° lugar

5 vezes em 3° lugar

2 vezes em 4° lugar
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v 1vezem 5°lugar
Esse desempenho reforca o posicionamento do Instituto como referéncia em gestdo previdenciaria,
governanca, profissionalismo e responsabilidade na conduc¢éo dos recursos publicos previdenciarios.
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35. Analise Geral do Exercicio 2025

A anélise consolidada do exercicio de 2025 evidencia que o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba -
IPMU apresentou desempenho amplamente satisfatério nos principais eixos que estruturam a gestdo
previdencidria, destacando-se pela solidez financeira, disciplina orcamentéria, eficiéncia administrativa,
prudéncia na gestdo dos investimentos, fortalecimento da governanca institucional e elevado nivel de
transparéncia.

Os resultados apurados demonstram que o periodo foi marcado por avancos relevantes sob as perspectivas
financeira, patrimonial, administrativa e previdenciéaria, consolidando a trajetéria de maturidade institucional da
Autarquia e reforcando sua capacidade de gestdo em ambiente pautado pela responsabilidade fiscal e pelo
equilibrio atuarial.

Dentre os aspectos de maior relevéancia observados em 2025, destacam-se:

e Aprimoramento da governanca institucional, com atuacéo efetiva dos érgdos colegiados, assegurando
participagdo técnica, transparéncia e controle nas decisdes estratégicas;

e Arrecadacdo superior a previsdo orcamentdria inicial, evidenciando consisténcia na gestdo fiscal,
eficiéncia na execucdo orcamentéria e desempenho favoravel das fontes de receita;

e Continuidade das acdes de capacitagdo e qualificagdo técnica, bem como o desenvolvimento de
programas institucionais voltados ao atendimento e a valorizagdo dos segurados, reforcando o carater
preventivo e humanizado da gestdo previdenciaria;

e Crescimento expressivo do patriménio liquido, refletindo a formac&o de reservas previdencidrias e a
evolucgdo sustentavel da capacidade financeira do regime;

e Desempenho consistente da receita patrimonial, com destaque para os resultados obtidos pela carteira
de investimentos;

e Fortalecimento da transparéncia ativa e da acessibilidade institucional, com ampliacdo dos canais de
comunicacdo, modernizacdo dos meios de atendimento e maior disponibilizacdo de informacgdes aos
segurados e érgaos de controle;

e Manutencdo de perfil conservador na alocagdo dos recursos, em conformidade com a Politica de
Investimentos, priorizando seguranga, liquidez, aderéncia normativa e protecdo do patriménio
previdenciario;

e Preservacdo dos indicadores de exceléncia institucional e reconhecimento externo, evidenciando a
continuidade das boas praticas de gest&o;

e Rentabilidade da carteira de investimentos superior a meta atuarial, reforcando a efetividade da
estratégia adotada e contribuindo diretamente para o equilibrio do regime;

e Resultado financeiro superavitario expressivo, decorrente do controle das despesas, da eficiéncia na
arrecadacdo e do desempenho das receitas patrimoniais.

N&o obstante o desempenho global positivo, permanece como ponto de atengdo a diferenca estrutural entre
a arrecadacgdo das contribui¢cdes previdenciarias e a despesa com beneficios (aposentadorias e pensdes).

Tal cenério, ainda que compensado pelo resultado consolidado do regime, pela receita patrimonial e pelo
volume de reservas acumuladas, caracteriza-se como comportamento tipico de regimes em fase de maturacgao,
exigindo:

e Monitoramento continuo dos fluxos financeiros;

e Acompanhamento atuarial sistemético;

e Avaliacdo periddica das premissas e do plano de custeio;

e Adocédo de estratégias prudenciais voltadas a sustentabilidade de longo prazo.

Diante do conjunto de indicadores analisados, conclui-se que o exercicio de 2025 confirma um cendario de
robustez financeira e institucional no curto e médio prazo, com resultados consistentes na execucdo
orcamentéria, na evolucdo patrimonial, na performance dos investimentos e na conduc¢do administrativa da
Autarquia.

Paralelamente, os dados reforcam a necessidade de manutencdo de uma gestdo técnica, estratégica e
prudencial, orientada a preservacdo do equilibrio financeiro e atuarial de longo prazo, a conformidade com o
arcaboucgo normativo dos RPPS e a continuidade de uma politica de investimentos responsavel, segura e
compativel com o estdgio de maturidade do regime.
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36. Conclusdo Geral e Avaliacao Final da Gestao

A anélise consolidada do exercicio de 2025 permite concluir, de forma inequivoca, que o Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU alcancou elevado grau de eficiéncia, solidez e maturidade
institucional, evidenciando uma gestdo previdenciaria conduzida com rigor técnico, responsabilidade fiscal
e aderéncia integral as normas que regem os Regimes Préprios de Previdéncia Social.

Em um cenério marcado por crescente complexidade regulatéria, intensificagdo dos mecanismos de controle
e ampliacdo das exigéncias legais, o Instituto ndo apenas manteve sua regularidade, como também evoluiu
de forma consistente em todos os eixos estruturantes da governancga previdenciaria, consolidando préticas
modernas, seguras e alinhadas aos principios da Administragdo Publica.

Os resultados obtidos refletem uma gestdo pautada pela prudéncia, planejamento estratégico e disciplina
administrativa, evidenciada, entre outros aspectos, pelo expressivo superavit financeiro, pela arrecadacéo
superior as previsdes orcamentarias, pela evolucdo patrimonial significativa e pela rentabilidade da carteira
de investimentos acima da meta atuarial, fatores que, em conjunto, asseguram robustez financeira e
capacidade de enfrentamento dos desafios futuros.

Sob a perspectiva da governanca, destaca-se o fortalecimento continuo dos mecanismos de controle interno,
da atuacdo dos d6rgdos colegiados e da transparéncia ativa, aliados a manutencdo de certificacbes
institucionais relevantes e ao reconhecimento nacional por boas praticas de gestdo, elementos que refor¢cam
a credibilidade, a legitimidade e a exceléncia institucional do IPMU.

No campo previdenciério e atuarial, embora se reconheca como inerente ao estdgio de maturacédo do regime
a existéncia de pressdo estrutural entre receitas contributivas e despesas com beneficios, verifica-se que tal
condicdo encontra-se plenamente administrada e tecnicamente monitorada, sendo compensada pelo
desempenho da receita patrimonial, pelo volume de reservas acumuladas e pela ado¢do de uma politica de
investimentos prudente e aderente ao perfil do regime.

Adicionalmente, a evolugdo dos processos administrativos, a modernizagdo institucional, a qualificacdo
continua dos agentes publicos e a ampliagdo dos canais de atendimento e transparéncia demonstram que o
IPMU vem consolidando um modelo de gestdo orientado por resultados, centrado no segurado e
comprometido com a melhoria continua.

Importante destacar que os avangos observados ndo sdo pontuais, mas sim resultado de uma atuagéo
estruturada, integrada e continua, sustentada por:

e planejamento estratégico consistente;

e fortalecimento da cultura de governanca e compliance;

e qualificacdo técnica permanente;

e integracdo entre dreas administrativas, previdenciarias e financeiras;

e compromisso institucional com a legalidade e a transparéncia.

Diante desse contexto, conclui-se que o exercicio de 2025 foi marcado por desempenho amplamente

positivo, consolidando o IPMU como referéncia em gestdo previdenciaria municipal, com capacidade técnica,
administrativa e financeira para garantir a sustentabilidade do regime no curto, médio e longo prazo.
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Por fim, reafirma-se que a continuidade desse desempenho exige a manutencdo de uma gestédo prudencial,
estratégica e tecnicamente orientada, com foco permanente no equilibrio atuarial, na conformidade
normativa, na protecdo do patriménio previdenciério e na garantia dos direitos dos segurados.

O IPMU encerra o exercicio de 2025 com a convicgdo de que a busca continua pela exceléncia, pela
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos e pela transparéncia institucional constitui o caminho
seguro para assegurar estabilidade, confianca e seguranca previdenciaria as atuais e futuras geracdes de
servidores publicos do Municipio de Ubatuba.

Sirleide da Silva
Presidente do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba

16/01/2026
De acordo
Flavio Bellard Gomes Michele de Oliveira Alves Anténio Carlos Berti Gomes
Presidente do Conselho de Responsavel pelo Controle Interno Presidente do Conselho
Administragdo do Instituto Instituto de Previdéncia Municipal de Fiscal do Instituto de
de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU Previdéncia Municipal de
Ubatuba Ubatuba
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