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1. Introducao

O Relatério de Governanga Corporativa constitui instrumento essencial de prestagdo de contas,
apresentando, de forma clara e estruturada, a sintese das atividades desenvolvidas pelo Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU ao longo do 1° semestre de 2025.

Seu objetivo principal é consolidar informacdes relativas as atividades administrativas, patrimoniais,
contdbeis, orcamentérias, previdenciarias e financeiras, proporcionando uma visdo integrada e
sistemdtica da gestdo institucional. Trata-se de documento fundamental para o fortalecimento da
transparéncia, da accountability e do controle social, principios indissociaveis da boa governanca e da
administracdo publica eficiente.

As informacbes apresentadas possibilitam que segurados, beneficidrios, érgdos de controle e a
sociedade em geral acompanhem, analisem e avaliem as principais a¢es, decisdes e resultados do
IPMU, em conformidade com os pilares da Governanca Corporativa: transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade institucional e social.

O relatério foi elaborado, ainda, com a finalidade de atender as exigéncias da Secretaria da Previdéncia
do Governo Federal, no &mbito do Programa de Certificagdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo
dos Regimes Préprios de Previdéncia Social - Pré-Gestdo RPPS, conforme disposto na Portaria MPS n®
185/2015, alterada pela Portaria MF n°® 577/2017, reafirmando o compromisso do IPMU com a
exceléncia, a conformidade normativa e a melhoria continua da gestdo previdenciéaria.
Adicionalmente, o relatério tem como propdsito monitorar, avaliar e sintetizar as atividades realizadas
pelo IPMU no primeiro semestre de 2025, abrangendo as mesmas éareas da gestdo. Sua funcdo
primordial é verificar a conformidade legal, normativa e procedimental dos atos administrativos,
assegurando a observancia dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, bem como subsidiar a atuagdo dos érgédos de controle interno e externo.

Por fim, o documento consolida a avaliagdo da execucdo do Plano de A¢do 2025, acompanhando a
evolucdo dos principais indicadores de desempenho e gestéo, e contribuindo para o aprimoramento
continuo da governancga, da gestdo de riscos e da sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia
Social do Municipio de Ubatuba.

2. IPMU

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba, criado através da Lei Municipal n® 2.162 de 24 de
Janeiro de 2002, com a alteracdo dada através da Lei Municipal n° 2.650 de 16 de fevereiro de 2005,
denominado simplesmente de IPMU, incorporou o total do ativo e passivo do Fundo Municipal de
Aposentadoria e Pensdes criado pela Lei Municipal n® 1.349 de 29 de marco de 1994, sendo seu
principal objetivo o atendimento aos Servidores Civis da Prefeitura Municipal, da Cadmara Municipal,
das Autarquias e das Fundagbes Publicas Municipais de Ubatuba, entidade autadrquica, com
personalidade juridica prépria, de direito publico, dispondo de autonomia administrativa, financeira,
técnica e patrimonial, dentro dos limites estabelecidos em lei.
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O Sistema de Seguridade dos Servidores Publicos do Municipio de Ubatuba compreende um conjunto
integrado de acbes de iniciativa do poder publico e de seus servidores destinados a assegurar o direito
a Previdéncia Social, mediante contribui¢cdes de seus segurados ativos, inativos e pensionistas e do
municipio.

O IPMU é organizado com base em normas gerais de contabilidade e atuéaria, de modo a garantir seu
equilibrio financeiro e atuarial. Estd submetido a orientacdo, supervisdo, controle e fiscalizagdo da
Secretaria da Previdéncia do Ministério da Economia e do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.
Os recursos do IPMU sdo constituidos pela contribuicdo do ente publico, contribuicdo dos segurados
ativos, contribuicdo de parcela dos inativos, pelos rendimentos das aplicagdes e pela compensacéo
financeira. Os recursos sé podem ser utilizados para pagamento de beneficios previdenciarios, sendo
proibida a sua utilizacdo para qualquer outro fim, com excecdo do valor destinado a taxa de
administracdo, utilizada para manutencao das atividades do IPMU.

3. Estrutura Organizacional

Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS é um sistema de previdéncia, estabelecido no &mbito de
cada ente federativo, que assegure, por lei, a todos os servidores publicos titulares de cargo efetivo do
Municipio, concessédo e pagamento de beneficios de aposentadorias e pensédo por morte previstos no
art. 40 da Constituicdo Federal.

Atualmente, o Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Municipais de Ubatuba estd
regulamentado pela Lei Municipal n® 2.650/2005.

O IPMU tem a finalidade de organizar a previdéncia dos servidores publicos, tanto daqueles em
atividade, como daqueles jd aposentados e dos pensionistas, cujos beneficios estejam sendo pagos
pelo Instituto.

A gestdo do IPMU é desempenhada pelo Presidente com o auxilio da Diretoria Financeira, Diretoria
Administrativa e Diretoria de Seguridade e Beneficios, conforme Lei Municipal n° 3.842/15 e a Lei
Municipal n°® 4.226/2019, que estabeleceram a estrutura organizacional. Os cargos da Diretoria
Executiva sé podem ser ocupados por servidor efetivo da administragdo direta ou indireta do Municipio,
escolhidos pelo Prefeito Municipal apds a formulacéo de lista triplice pelos membros do Conselho de
Administragcdo e membros do Conselho Fiscal.

Os servidores do IPMU s&o subordinados ao Estatuto dos Servidores Plblicos do Municipio de
Ubatuba, Lei Municipal 2.995/2007.

A estrutura administrativa do IPMU constitui-se do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Comité de
Investimentos e Diretoria Executiva, os quais sdo compostos por indicacdo do Poder Executivo
Municipal, Poder Legislativo Municipal e pela representacado classista dos servidores municipais.

Diretoria Executiva
A Diretoria Executiva é composta obrigatoriamente por servidores efetivos, cabendo executar as
politicas, diretrizes e normas deliberadas pelo Conselho de Administragdo. A composi¢do da Diretoria
Executiva dar-se-a da seguinte forma:

e Presidente;

e Diretor Financeiro;

e Diretor de Seguridade e Beneficios;

e Diretor Administrativo.
Composicao da Diretoria Executiva conforme Decreto 7816/2022, com inicio da gestdo em 06/03/2022
e encerramento em 05/03/2026.
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Sucessao da Diretoria de Seguridade e Beneficios. A servidora Ireni Tereza Clarinda da Silva teve
sua aposentadoria aprovada por unanimidade pelo Conselho Deliberativo em 26 de marco. Em razdo
da sua renuncia ao cargo de Diretora de Seguridade e Beneficios em 01/04/2025, o Conselho
Deliberativo aprovou os procedimentos necessarios para a sua substituicdo. O processo de selecdo
(IPMU/196/2021) recebeu apenas trés inscrigbes de servidores publicos estatutarios. Como o niimero
de candidatos era exatamente igual ao nimero de vagas para a lista triplice, o Conselho Deliberativo
dispensou a realizagdo da reunido para eleicdo em 18 de junho. Foram encaminhados os nomes para a
Exma. Sra. Prefeita Municipal para escolha e deliberagdo do novo Diretor de Seguridade e Beneficios.

Sirleide da Silva

Presidente Fernando Augusto Matsumoto
E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br Diretor Financeiro
Telefone: 3833 3044 E-mail: fernando@ipmu.com.br

Telefone: (12) 3833 3044

Bruno Hanazaki Miranda

Marcia Conceigcdo Fernandes Famadas Rolim Diretor de Seguridade e Beneficios
Diretora Administrativa E-mail: dsbipmu@uol.com.br
E-mail: marcia@ipmu.com.br Telefone: (12) 3833 3044

Telefone: (12) 3833 3044
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Conselho Deliberativo. O Conselho Deliberativo possui mandato de 4 anos e é composto por
10 membros, dentre os quais 4 sdo indicados pelo Poder Executivo, 1 indicado pelo Poder Legislativo
e 5 eleitos por voto secreto e direto dos seus segurados. A nomeacdo Conselho Administrativo foi
realizada através do Decreto Municipal n® 7982/2022, para o mandato de 12/09/2022 a 12/09/2026.
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Benedito de Oliveira Bruno Arruda de Flavio Bellard Gomes Rosangela Briet Jacqueline Silveira
Julio Olivera Indicado Eleito Pereira Conceigcdo
Indicado Eleito Indicado
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Lucas Gdstévb Fe

rfeira Marcelo da Cruz Lima Marcelo Fernando Maria de Fatima Silvia Moraes Stefani
Castanho Eleito Pereira Mateus Lima
Indicado Indicado Eleito Eleito

® . . ~ . . ’ Ja ~
Conselho Fiscal. A principal competéncia do Conselho Fiscal ¢ a analise da documentacéo
referente as contas mensais e a elaboracdo de parecer anual referente as contas do exercicio. A

nomeacdo Conselho Fiscal foi realizada através do Decreto Municipal n® 7982/2022, para o mandato
de 12/09/2022 a 12/09/2026.

Antonio Carlos Berti Cicero José de Jesus Ernely Fragoso Edivan Silva Santos Rozemara Cabral
Gomes Assungao Eleito Eleito Mendes de Carvalho
Eleito Eleito Eleito
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Comité de Investimentos: O Comité de Investimentos é composto por 05 membros, todos com
direito a voz e voto. Sdo membros natos do Comité de Investimentos: Presidente e Diretor Financeiro
do IPMU. Serdo membros indicados pelo Conselho de Administracdo do IPMU: 01 membro do
Conselho de Administragdo eleito ou indicado, 01 membro do Conselho de Administragdo responsavel
pela movimentagdo financeira juntamente como o Presidente e o Diretor Financeiro. O Comité de
Investimentos do IPMU foi instituido através do Decreto Municipal 5571/2012. Todos os membros do
Comité de Investimentos designados pela Portaria IPMU n° 049/2022, possuem certificacdo
profissional.

Sirleide da Silva Fernando Augusto Flavio Bellard Gomes Lucas Gustavo Ferreira Marcelo da Cruz Lima
Presidente Matsumoto Conselho de Castanho Conselho de
Diretor Financeiro Administracdo Consenho de Administracdo

Administragao

Luiz Alexandre de Welligton Diniz
Oliveira Gestor de Recursos
Controle Interno

4, Segurados

S&o segurados do Sistema de Seguridade dos Servidores Pdblicos do Municipio de Ubatuba todos os
servidores admitidos através de concurso publico sob o regime estatutario que trabalham na Prefeitura
do Municipio de Ubatuba, da Cémara Municipal e do Instituto de Previdéncia, bem como os
aposentados e pensionistas. A base de dados cadastrais mais recente indica o quantitativo de
segurados ativos, aposentados e pensionistas no final do primeiro semestre (junho/2025):

‘Més H Segurados Ativos H Aposentados H Pensionistas H Total |
Janeiro [ 1.839 | 750 | 184 | 2773 |
[Fevereiro [ 1.833 | 752 | 186 | 2771 |
Marco | 1.853 I 757 | 185 | 2795 |
|Abril | 1.862 I 763 I 186 | 2811 |
Maio | 1.883 I 767 I 186 | 2836 |
Junho [ 1.898 | 766 | 189 | 2853 |
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5. Beneficios Previdenciarios

Todos os beneficios foram analisados pela Diretoria de Seguridade e Beneficios, Departamento
Juridico, aprovados pelos membros do Conselho de Administracéo e ratificadas pelos membros do
Conselho Fiscal. Todas as portarias publicadas no site do IPMU (www.ipmu.com.br) e no diério oficial
da Prefeitura Municipal de Ubatuba (www.ubatuba sp.gov.br).

O Controle Interno, apds andlise dos processos previdenciarios, emitiu parecer sobre a conformidade

dos beneficios. Esse procedimento teve, como principal objetivo, a verificagdo da conformidade dos
processos de concessdo de aposentadorias e pensdes no IPMU. Foram examinadas as observéncias a
legislagdo vigente, no que tange ao preenchimento dos requisitos exigidos para concessdo dos
beneficios e a observancia dos prazos legais estabelecidos.

No decorrer do primeiro semestre (Janeiro a Junho) de 2025, o Conselho Deliberativo aprovou
processos previdenciarios por unanimidade.

e Aposentadorias Concedidas: Foram concedidas 31 aposentadorias no semestre (17 no 1°
trimestre e 14 no 2° trimestre).

e Pensodes Concedidas: Foram concedidas 6 pensdes no semestre (3 no 1° trimestre e 3 no 2°
trimestre), sendo 5 vitalicias e 1 temporéria.

6. Plano de Custeio

O Plano de Custeio do sistema previdenciario do IPMU foi restabelecido pela Lei, definindo a aliquota
de contribuicdo para 14% da remuneragcdo mensal dos servidores ativos, 14% dos proventos dos
aposentados e pensionistas que excederem ao limite maximo do RGPS e 18,41% de contribuicéo
patronal.

SEGURADOS CUSTO (%) ALIQUOTA (%)
Servidores Ativos % sobre a remuneragdo mensal 14,00%
Aposentados e Pensionistas % que exceder o limite maximo do RGPS 14,00%
Orgaos Empregadores % sobre o total da folha dos servidores ativos 18,41%
Aliguota Complementar % sobre o total da folha dos servidores ativos 13,00%

7. Execucdo Orcamentaria

As principais fontes de recursos previstas no orcamento do Instituto de Previdéncia Municipal de
Ubatuba - IPMU para o exercicio sdo:

a. Receitas de contribuicdes previdenciarias dos servidores ativos (aliquota de 14%)

Receitas de contribui¢cdes previdenciarias patronais (aliquota de 18,41%)

Receitas de contribui¢cdes previdenciarias dos inativos e pensionistas sobre o valor dos beneficios que
ultrapassam o teto RGPS (aliquota de 14%)

d. Receitas de contribui¢des previdenciérias para cobertura do déficit (aliquota de 13%)

e. Receitas provenientes de aplicacdes financeiras
f
9

[gen

Receitas de compensacdes previdenciarias com RGPS
Receitas provenientes de parcelamento com a Prefeitura Municipal de Ubatuba
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A execugdo orcamentaéria e financeira ndo apresentou nenhuma anormalidade, obedecendo as regras
da legislagdo vigente. O Controle Interno constatou a regularidade dos langamentos, cobrancas e
registro das receitas das contribui¢cdes patronal, dos segurados e outras no periodo auferido. Os
recolhimentos se deram por parte patronal, servidor civil ativo, servidor civil inativo e pensionista, sendo
classificados pelas entidades (Prefeitura Municipal, Camara Municipal e IPMU) na forma e nos prazos
previstos. Regular lancamento, da cobranca e registro da receita de compensagdo previdenciéria,
rendimento das aplicacdes financeiras parcelamentos, multas e juros.

Os registros das "Receitas” foram efetuados de forma adequada, em observancia aos limites
orcamentarios e dispositivos legais pertinentes.

Os registros das "Despesas Previdenciarias” e das “Despesas Administrativa” foram efetuados de
forma adequada, em observancia aos limites or¢camentarios e dispositivos legais pertinentes. Os
procedimentos para as compras e contratacdo de servigos foram realizados em atengdo ao orcamento
e de acordo com a Lei 8.666/1993 e as normas internas do IPMU.

As “Despesas Administrativas”, custeadas pela taxa de administragdo, seguem estritamente aos
requisitos da Lei 9.717/98 e da Portaria MPAS n° 402/2008. Fixada em 2% sobre a base de célculo
estabelecida (valor total da folha de pagamento dos ativos, inativos e pensionistas do exercicio
financeiro anterior), a taxa administrativa destina-se exclusivamente ao custeio das despesas correntes
e de capital necessérias a organizacdo e ao funcionamento da Unidade Gestora do IPMU. As despesas
administrativas permanecem registradas em controle contébil, estando até o fechamento do periodo
em andlise, dentro os limites estabelecidos pela legislagdo. Anélises efetuadas demonstram que foram
realizados gastos administrativos com recursos da Taxa de Administracdo dentro do limite de até 2%
da folha de pagamento dos servidores ativos, de acordo com a previsdo orcamentéria anual para o
exercicio. O exame documental da despesa revelou regularidade de instru¢do formal.

Fluxo de Caixa e Situacdo Financeira

A execugao orcamentéria e financeira do IPMU no primeiro semestre de 2025 demonstra um Superavit
Financeiro Acumulado de R$ 2.756.170,12 (Receita Arrecadada de R$ 36.672.323,17 menos Despesa
Paga de R$ 33.916.153,05). No entanto, ao analisar o fluxo de caixa sem considerar a receita patrimonial
(investimentos), a Autarquia foi descapitalizada em R$ 4.749.069,69 ao longo dos seis meses, pois as
despesas pagas superaram as receitas arrecadadas provenientes das contribuicoes.

O montante total de despesas pagas no semestre foi de R$ 33.916.153,05. Destas, R$ 1.064.618,85
foram destinados a Administragdo Geral (Taxa de Administracdo), representando 27,36% da dotacgédo
orcamentaria para despesas administrativas. As Despesas Previdenciarias acumuladas (aposentadorias,
pensdes, sentencas judiciais) totalizaram R$ 32.863.635,18, representando 45,68% do orcado para
beneficios.

Fluxo de Caixa e Situacdo Financeira - DESPESAS

As despesas totais (Administrativas e Previdencirias) pagas no 1° Semestre somaram R$ 33.916.153,05.

‘ Classificagdo da Despesa ” Valor Pago Acumulado (Jan-Jun/2025) H % do Total Pago ‘
| Despesas Previdenciérias || R$ 32.851.675,70 (Arred. R$ 32.850.423,40) | 96.86% \
| Despesas Administrativas | R$1.064.618,85 (Arred. R$ 1.065.729,65) | 3,14% |
| Total Consolidado Pago | R$ 33.916.153,05 | 100,00% \
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A maior parte das despesas se concentrou no pagamento de beneficios (R$ 32.863.635,18 - dados do
relatério anterior), com destaque para o pagamento de aposentadorias (R$ 28.734.789,33) e pensdes
(R$ 3.781.297,62). O IPMU utilizou 45,68% do valor orcado para despesas previdenciarias e 28,09% da
dotacgédo orgamentéria para despesas administrativas no semestre.

Evolucado das Receitas

Receitas de contribuicdes previdenciarias

A receita total arrecadada no 1° Semestre de 2025 foi de R$ 36.672.323,17.
As contribuicdes previdenciarias arrecadadas totalizaram R$ 25.688.455,40 (Contribuicées do Servidor
+ Contribuicao Patronal, incluindo Déficit).

e Contribui¢do do Servidor (Ativo, Inativo e Pensionista): Total de R$ 7.964.580,02.

e Contribuicdo Patronal e Amortizagdo do Déficit: Total de R$ 16.771.376,25 (Contribuicdes
Patronais) + R$ 7.173.907,13 (Amortizacdo Déficit) = R$ 23.945.283,38.

o Nota: A soma direta das categorias Contribuicées Patronais (R$ 9.597.469,12) e Amortizacéo
Déficit (RS 7.173.907,13) é R$ 16.771.376,25, mas as Receitas Correntes totais somaram R$
17.509.823,17.

Receitas Patrimoniais (Investimentos)

A receita de investimentos (Receita Patrimonial - Remuneracdo dos Recursos do RPPS) arrecadada no
primeiro semestre foi de R$ 8.839.165,14.
e Essareceita foi impulsionada por rendimentos de Renda Fixa, incluindo o vencimento do Fundo
Caixa Brasil Titulos Publicos 2025, que contribuiu expressivamente para o resultado positivo.
e Arentabilidade bruta acumulada no semestre foi de 5,67% (ou 5,66% conforme outro relatério).

Receitas Compensacéo Previdenciaria (COMPREV)

Os valores recebidos de Compensacao Previdencidria (COMPREV) no primeiro semestre de 2025
totalizaram R$ 2.357.034,25.

e Evolugdo Mensal do COMPREV Recebido:
o Janeiro: R$ 98.572,65

Fevereiro: R$ 744.668,18

Marco: R$ 855.171,56

Abril: R$ 375.896,64

Maio: R$ 142.090,23

Junho: R$ 142.090,23

o O O O O

Evolucao Patrimonial (INVESTIMENTOS)

O Patriménio Total do IPMU (Investimentos) demonstrou crescimento continuo ao longo do primeiro

semestre.
‘ Periodo ” Saldo Final dos Investimentos (R$) |
\ Inicio do Ano (01/01/2025) ” R$ 556.858.555,49 |
| Final de Marco (1° Trimestre) [ R$ 565.066.571,67 |
\ Final de Junho (1° Semestre) || R$ 583.543.108,75 |
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Houve um aumento no patrimdnio de investimentos de R$ 26.684.553,26 no semestre. A carteira
manteve um perfil conservador, com a maior parte dos recursos alocados em Renda Fixa (90,65% ao
final de junho). A rentabilidade acumulada no ano foi de 5,67%.

Investimentos e Politica Atuarial
A carteira de investimentos do IPMU apresentou crescimento, iniciando o ano com um saldo de R$
556.858.555,49 e encerrando o primeiro semestre em R$ 583.543.108,75.

e Rentabilidade e Meta Atuarial (Jan-Jun 2025): A rentabilidade bruta acumulada dos
investimentos foi de 5,66%. A meta atuarial acumulada para o periodo, definida como INPC mais
517% a.a., exigia 5,71%. Consequentemente, o IPMU alcancou 99,12% da meta atuarial no
semestre, ficando ligeiramente abaixo do alvo.

e Evolucdo Mensal da Rentabilidade: A rentabilidade mensal superou a meta em quatro dos seis
meses: janeiro (0,98% vs. 0,42%), abril (1,22% vs. 0,90%), maio (1,51% vs. 0,77%) e junho (0,96%
vs. 0,65%). Os meses de fevereiro (0,53% vs. 1,90%) e margo (0,33% vs. 0,93%) ficaram abaixo
da meta mensal.

e Politica de Investimentos: A carteira manteve um perfil conservador, com 90,65% dos recursos
alocados em Renda Fixa. A composicdo do portfélio estd em conformidade com a Resolucéo
CMN n°® 4.963/2021 e a Politica de Investimentos vigente. A principal alteragdo tatica do
semestre foi o aumento da alocacdo em fundos atrelados ao CDI, financiado pelo resgate de
fundos de vértice em maio.

PONTOS DE ATENGAO E PENDENCIAS

Rentabilidade e Mercado Financeiro

Embora a carteira tenha tido um desempenho de 3,74% no segundo trimestre, revertendo o gap
negativo do primeiro trimestre, o resultado acumulado do semestre (5,66%) ficou 0,05 p.p. abaixo da
meta atuarial (5,71%). A rentabilidade negativa dos fundos de investimento no exterior contribuiu para
este resultado.

No entanto, constata-se que os investimentos do IPMU estavam de acordo com as estimativas de
mercado e realizados nos exatos termos da politica de investimentos, diversificando a carteira na busca
pela meta atuarial, que estd equiparada com o resultado do semestre do IPMU.

8- Controle Interno Da Contabilidade E Passivo Judicial

Controles Contabeis e Financeiros

O Controle Interno verificou que:

1. Pagamento de Empenhos: Antes de efetuar o pagamento, a liquidacdo e a autorizagdo para pagamento
sdo conferidas.

2. Registros: As receitas sdo devidamente registradas e os pagamentos de despesas cumprem a ordem
cronoldgica.

3. Conciliagdes: As conciliacdes bancérias sdo realizadas mensalmente e os saldos e extratos bancarios estao
conciliados e contabilizados sem divergéncia para todos os meses do semestre (Jan-Jun).

4. Execucgdo Orgamentéria: A execugdo da despesa ocorreu conforme planejado e orgado para 2025, com as
notas de empenho sendo emitidas regularmente.
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Passivo Judicial
O passivo judicial referente aos processos do IPMU estd mapeado, atualizado e sob controle.

e Risco e Proviséo: O valor estimado para a categoria de Perda Provével é de R$ 504.000,00, que
estd devidamente provisionado. Para Perda Possivel, o valor é de R$ 324.000,00, e para Perda
Remota, R$ 103.000,00.

e Evolugdo: O panorama demonstra foco na fase de execugdo de sentencgas ja transitadas e no
surgimento de novas demandas questionando a aplicagcdo de regras previdenciarias municipais
(LC 23/2022). No primeiro semestre, o Conselho Deliberativo foi informado sobre o pagamento
de precatdrios referentes aos processos judiciais 0002979-17.2021.8.26.0642, 0001075-
25.2022.8.26.0642 e 000263-12.2024.8.26-0642.

9. Evolucao da Situagao Atuarial
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10. Certificado de Regularidade Previdenciaria

O Certificado de Regularidade Previdenciéria (CRP) é um documento que atesta a regularidade do
Regime Préprio de Previdéncia Social. Para obté-lo é preciso preencher os critérios exigidos pela
Secretaria da Previdéncia. O ndo cumprimento desses critérios, além de suspender o CRP, penaliza o
municipio com as seguintes sangdes: suspensdo das transferéncias voluntédrias; suspensdo de
empréstimos e financiamento; suspensédo de compensacdo previdenciaria, etc.

O IPMU vem mantendo em dia o CRP, o que comprova que a gestdo realizada vem respeitando a
legislagdo vigente, sendo este documento mais um importante instrumento de controle externo das
agbes aqui praticadas.

Caso n3o fosse renovado o CRP, o Municipio sofreria diversas consequéncias, previstas na Portaria MPS
n°®402/2008. So elas:

v' impedimento para celebrar acordos, contratos, convénios ou ajustes, bem como receber
empréstimos, financiamentos, avais e subven¢des em geral de 6rgdos ou entidades da
administracdo direta e indireta da Unido;

v suspensédo das transferéncias voluntérias de recursos pela Unido;
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v' suspensdo de empréstimos e financiamentos por instituicdes financeiras federais;
v' suspensdo do pagamento dos valores devidos pelo RGPS, referentes a compensagdo
previdenciéria.

MINISTERIO DA PREVIDENCLA SOCIAL
SECRETARIA DE REGIME PROPRIO E COMPLEMENTAR

Certificado de Regularidade Previdendidria - ORP

Ente Federativo: Ubatuba UF: SP
CMF) Principal: 46.482.857/0001-96

E CERTIFICADO, MA FORMA DO DISPOSTO MO ART. & D& LEI M 9.717, DE 27 DE NOVEMBRO DE 19938,
COM FUMDAMENTO MO ART. 167, X1l D CONSTITUICAC FEDERAL MO DECRETC M® 3.788, DE 11 DE
ABRIL DE 2001, E DA PORTARIA M° 1467, DE 2 DE JUNHOC DE 2022, QUE © MUNICIPIO ESTA EM
SITUACAC REGULAR EM RELACAD A LEI M° 8717, DE 27 DE NOVEMBRO DE 1998

FIMALIDADE D3 CERTIFICAD
Os orgdos cu entidades da administracio direta e indireta da unido deverdo observar, previamente,

a regularidade dios estades, do Distrito Federal & dos municipics quanto ac seu regime Propric de
Previdéncia Social, nos seguintes casos, conforme o dispesto no art 7° da lei n® 9.717, de 1908:

i. Realizacido de transferéncias voluntarias de recursos pela unido;
ii. Celebracio de acordos, contratos, comvénios ou ajustes, bem como de empréstimos,
fimnanciamentos, avais e subvencdes em geral de orgdos ou entidades da administracio direta e
indireta da unido;
iii. Liberacio de recursos de empréstimes e financiamentos por instituigdes financeiras
federais;
Cerificado emitido em nome do Ente Federativo e valido para todos os orgdos e entidades do
mumnicipio
A aceitacic do presente certificado estad condicionada 3 werificagdo, por meio da internet, de sua
autenticidade e validade no enderegor hittp/fwww previdencia govbr, pois estd sujeito a cancelamento
por decisdo judicial ou administrativa

Este certificad o deve ser juntado ao processo referente a0 ato ouw contrate para o qual foi EXIGIDG.

EMITICHD EM 18703/2025
VALIDD ATE 147092025

N.®" 987209 - 241946
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11. Politica Anual de Investimentos

Anualmente, o IPMU elabora sua Politica de Investimentos para o exercicio em obediéncia ao que
determina a legislacdo federal. A Politica de Investimentos ¢ elaborada pelo Comité de Investimentos,
aprovada pelo Conselho Deliberativo e ratificada pelo Conselho Fiscal, conforme prevé a legislacao
vigente.

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/modulos/dpinV2/restrito/consultarDemonstrativos.xhtml

https://ipmu.com.br/site/comite-de-investimentos/politicainvestimentos/

12. Investimentos

Os investimentos do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU s&o acompanhados pelo
Comité de Investimentos, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal.

O Comité de Investimentos tem efetuado as reunides em carater periddico, com a sua composi¢ao, em
principio, compativel com as exigéncias em vigor.

Todos os relatérios financeiros estdo disponiveis no site:

www.ipmu.com.br

https://ipmu.com.br/site/financeiro/demonstrativo-financeiro/

https://ipmu.com.br/site/financeiro/apr/

13. Programa de Modernizacao da Gestao dos RPPS

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU realizou a "ADESAO ao Programa de
Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios Pro-Gestao RPPS”, em 04 de abril de 2018. Em
31/10/2018 o IPMU foi certificado no Nivel I, em 16/06/2021 alcancou o Nivel Ill, em 24/05/2024
alcancou a recertificagdo no Nivel lll e em 02/05/2025 alcangou a recertificagdo no Nivel Ill.

O Pré Gestdo RPPS é um programa de certificagdo que visa ao reconhecimento das boas praticas de
gestdo adotadas pelos RPPS. E a avaliacio por entidade certificadora externa, credenciada pela
Secretaria de Previdéncia - SPREV, do sistema de gestdo existente, com a finalidade de identificar sua
conformidade as exigéncias contidas nas diretrizes de cada uma das ac¢des, nos respectivos niveis de
aderéncia.
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1 FUNDACAO VANZOLINI

CERTIFICADO CERTIFICADO
CERTIFICADO DE CONFORMIDADE i
plt iy S
a
””""‘“":“:‘L“‘i‘:’:"‘:" (o INSTITUTO DE PREVIDEN(I:;I'\w Ln;lumcuw. DE UBATUBA — '"Sm“T%gwl%:E‘fm:“"'w“

¢ A ) Enderego: Rua Parand, " 403, Centro, Ubatuba, S0 Paulo, CEP 11630430
R Parand, 408 - Usauba - S - Brasi Enderego: Rua Parand, ", 408, Centro, CEP; 11.680.000 Ll e
Vinculado a0 ente federativo do
Municipio do Ubatuba

Vincalado 3o ente federativo 6o Municipio ce ubstuoa

Implantou os requisitos do Implantou 05 requisitos o

PRO-GESTAO RPPS PRO GESTAO RPPS

Programa do Cercagdo Insitucional o Modemizasdo da Geatio dos
Regimes Préprios de Previdénca Social da Unldo, dos Estados, do Distrto
Federal o dos Muniipios”, Tnathuiio pola Portaria MPS ' 18512015, obtondo o
Certificago institucional n

PRO-GESTAO RPPS

oa Estacos, . instuido
‘pets Purtaris WPS ' 18572015, abiendo & carsica;do nettuciona o

Nivel |

Regines oo e PraéncsSel o U, do
Faderal ¢ dos Wunicipios”, insiituido pela Portaria Uran RN otenten
cartificacio.

Nivel 1ll Nivel lll

Este cortficado & vilido até: 30 de Ot de 2021

por G Brasil -
1CQ Brasi, tendo atendido a0 estabelecido no Manual do Pro-Gestio RPPS,

do
Namero do certificado: RPPS-0002-2018 ‘aprovado pela Portaria SPREV n° 3.030/2021.

SRPCINPS 17 79, do 1510112024, publicads no DOU do da 7112024, So53 1, com vigéneia s
‘partr o cia 17 de anelro de 2026,
Valdade do Corioad: 08082024
o N° - CPG: 8072021 Valtade do Cotilcado: QNS262T
Certifcado W CPG 19072024

V (processo’ E- il o
BRASIL= 5
e !IEVADEMCIA!BCIAL BRASIL

Gm

CERTIFICADO

O Instituto de Certificacao Qualidade Brasil certifica que a empresa:

INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL
DE UBATUBA — IPMU

Endereco: Rua Parana, N° 408, Centro, Ubatuba, Sao Paulo, CEP 11690-400
Representante Legal da Unidade: Sirleide da Silva

Vinculado ao ente federativo do Municipio de ubatuba
Representante do Ente Federativo: Flavia Comitte do Nascimento

Implantou os requisitos do

PRO-GESTAO RPPS

“Programa de Certifi ao Institucional e Modernizacao da Gestao dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social da Uniao, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios™, mstltmdo pela Portarla MPS n° 577/2017, obtendo a

certifi ir no

Nivel I

por meio de auditoria realizada pelo Instituto de Certificacao Qualidade Brasil - ICQ Brasil,
tendo atendido ao estabelecido no Manual do Préo-Gestao RPPS 3.5, aprovado pela Portana
SRPC/MPS n° 79, de 15/01/2024, publicada no DOU do dia 17/01/2024, Secao 1, com vigé a
partir do dia 17 de janeiro de 2024.

Validad ificado: 02/05/2027
Certlflcado N" CPG 090/2024

M .-s Goiania, 24 de Maio de 2024
Av. Araguaia, n° 1544, Ed. Albano Franco,
i St. Leste Vila Nova — Goisnia — GO — CEP 74645-070
MINISTERIO DA

PREVIDENCIA SOCIAL
<\,Pr6-Gestao

ico
BRASIL
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14. Programa de Certificacdo Profissional

O IPMU - Instituto de Previdéncia do Municipio de Ubatuba, j&d reconhecido em dmbito nacional por
suas boas préticas de gestdo, alcancou recentemente mais um feito digno de cumprimentos.

A Portaria 9.907/20, emitida pela Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho estabeleceu novos
critérios para atuagdo de Dirigentes, Gestores de Recursos e Membros dos Conselhos e Comités de
Regimes Préprios de Previdéncia Social, passando a exigir certificado profissional para atuarem em suas
respectivas funcdes.

A certificacdo acontece mediante prova, cujas questdes envolvem conhecimentos na é&rea de
seguridade social, de funcionamento de Regimes Préprios de Previdéncia Social, de Plano de
Beneficios, Gestdo Atuarial, Gestdo de Investimento, Gestdo Contébil, Controle Interno, Gestdo e
Governanga, entre outros.

Ao longo de véarios meses a Presidéncia, a Diretoria, o Quadro de Funcionérios e os Conselheiros do
Instituto se dedicaram a estudar, com afinco, todo esse material.

O resultado n&o poderia ter sido diferente. A aprovacdo de 100% dos envolvidos nesse processo, que
ja estdo devidamente certificados,
responsabilidade de todos.

demostra o alto grau de comprometimento, empenho e

15. Governanca e Orgdos Colegiados

Acoes de Governanca Realizadas (Cumpridas no 1° Semestre)
O IPMU garantiu a conclusdo de diversas acdes estruturais essenciais para a governanca
institucional, conforme o Plano de Ac¢édo 2025.

Acéo de Governanga

Detalhamento / Evidéncia

Certificagdo Pré-Gestéo
Nivel Il

Auditoria de supervisao realizada (12 e 13 de maio) atestou o cumprimento de
100% dos 24 requisitos exigidos, garantindo a manutengdo do Nivel IlI.

Mapeamento e
Manualizagdo de
Atividades

As acdes (24 e 25) foram cumpridas até o prazo de 30/06/2025, com a atualizagao
do Fluxograma de trabalho e a revisdo dos manuais publicados no Portal.

Segregacao de
Atividades

A Segregagéo de Atividades (A¢do 44) foi cumprida, garantindo que as atividades
passem por dupla anélise e as movimentacdes financeiras dependam de dupla
autorizagao.

Elaboragdo de Relatérios
de Gestédo

Elaboragdo e publicacdo do Relatério de Governancga Corporativa (IPMU
012/2025) e do Relatdrio de Gestdo Atuarial.

Revisdo Legal

Publicada a Lei Municipal n°® 4.654/2024, que adequou a Lei 2.650/2007 as
normativas federais (A¢des 8, 23, 43).

Audiéncia Pablica

Realizada no dia 24 de maio de 2025, antecipando o prazo previsto.
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Atuacio dos Orgios Colegiados (Jan-Jun)
As reunides foram conduzidas conforme o calendério aprovado para o exercicio de 2025.

¢ Conselho Deliberativo: Realizou é reunides ordinérias (22/01, 19/02, 26/03, 16/04, 21/05 e
18/06), além de uma reunido extraordinaria conjunta (28/02).

o Processos Aprovados: Um total de 31 aposentadorias e 6 pensdes foi concedido apds aprovagédo
do Conselho Deliberativo. Todas as votacbes mencionadas nas atas sobre concessdo de
beneficios, contratagbes e aprovagdo de relatérios de investimentos foram realizadas por
unanimidade.

e Conselho Fiscal: Realizou 6 reuniBes ordinérias (22/01, 19/02, 26/03, 16/04, 21/05 e uma
Reunido Extraordinéria conjunta com o CD em 28/02/2025 para aprovar, sem ressalvas, a
Prestacdo de Contas de 2024.

e Comité de Investimentos: Realizou 7 reunides no 2° trimestre (07/04, 10/04, 14/04, 19/05, 20/05,
02/06 e 16/06).

16. Canais de Atendimento

O IPMU utiliza dos meios eletronicos e telefénicos para o atendimento a distancia, além do atendimento
presencial ao publico em geral, sejam beneficiarios, fornecedores, instituicdes financeiras e demais
publicos. Buscando se adequar as recomendacgbes dos 6rgdos de saude o IPMU adotou medidas de
prevencdo ao novo coronavirus no més de marco/2020. Uma série de procedimentos e acdes foram
implementadas para reduzir a necessidade de atendimentos presenciais na sede da instituicdo. Além
da adequacédo, a medida busca preservar os idosos, aposentados e pensionistas que frequentam o local
e também evitar a sobrecarga de instituicdes de saude. Os atendimentos presenciais foram suspensos,
permanecendo atendimento via telefone, WhatsApp, e-mail, ouvidoria e fale conosco.

https://ipmu.com.br/site/transparencia/relatorio-atendimento/

O IPMU realizou um total de 3.562 atendimentos no primeiro semestre de 2025, dos quais a maioria
(cerca de 68%) ocorreu por meio de canais digitais (Aplicativo/WhatsApp), reforcando a digitalizacao
e acessibilidade.

¢ Atendimentos por Canal (Jan-Jun): Aplicativo (1.103), Presencial (316), E-mail (84), Telefone
(11), Outros (115).

¢ Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA - “Meu Amanha"): Foram realizados
252 atendimentos no PPA, focados principalmente em aposentadoria (34%), CTC INSS (23%)
e simulagdo de aposentadoria (19%). Foram realizadas 13 reuniées com a participagdo de 22
servidores.

17. Transparéncia

O IPMU mantém atualizado seu website (www. pmu.com.br) como forma de comunicacdo e
transparéncia do IPMU para com os seus segurados e com os érgdos de controle.

O site foi criado como um instrumento transparéncia e publicidade. A cada ano de gestdo ocorre a
necessidade de mais servicos oferecidos para os segurados do IPMU e também implementagdo de
acbes de transparéncia, publicidade e eficiéncia nos servicos oferecidos. E atualizado
permanentemente, sendo oferecidos servigcos de interesse dos segurados.
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Através do site ficam disponiveis a todos os interessados diversas informacdes institucionais e legais
como a composi¢do dos Conselhos de Administracdo e Conselho Fiscal, calendério de reuniGes, atas
das Reunides dos Conselhos e do Comité de Investimentos, Posicdo dos Investimentos, Balancetes da
Receita, Balancetes da Despesa, Balancos, Portarias de Aposentadoria e Pensdo, Cédigo de FEtica,
Politicas, Normas e Regulamentos, atendendo ao principio da transparéncia da gestdo publica.
Através de seu Portal de Transparéncia, o IPMU possibilita o pleno acesso dos segurados as informagdes
relativas a gestdo do regime e participacdo de representantes dos servidores publicos ativos e inativos,
nos colegiados e instdncias de decisdo em que os seus interesses sejam objeto de discussdo e
deliberagdo, conforme exigéncias da Lei n® 9.717/1998.

a) politica anual de investimentos e suas revises, no prazo de até trinta dias, a partir da data de sua
aprovacgao;

b) as informacdes contidas nos formulérios APR - Autorizacdo de Aplicagdo e Resgate, no prazo de até
trinta dias, contados da respectiva aplicacdo ou resgate;

c) a composicdo da carteira de investimentos do RPPS, no prazo de até trinta dias apds o encerramento
do més;

d) os procedimentos de selecdo das eventuais entidades autorizadas e credenciadas;

e) as informacdes relativas ao processo de credenciamento de instituicbes para receberas aplicagdes
dos recursos do RPPS;

f) relacdo das entidades credenciadas para atuar com o RPPS e respectiva data de atualizacdo do
credenciamento;

g) as datas e locais das reunides dos érgdos de deliberacdo colegiada e do Comité de Investimentos;
h) relatérios detalhados, no minimo, trimestralmente, sobre a rentabilidade, os riscos das diversas
modalidades de operagdes realizadas nas aplicacdes dos recursos do RPPS e a aderéncia a politica
anual de investimentos e suas revisdes, submetidos as instdncias superiores de deliberacéo e controle;
i) divulgacdo das atas de reunides de todas as instancias de decisdo vinculadas a Unidade Gestora, tais
como comité de investimentos, Conselho Administrativo e Conselho Fiscal;

Todas as informacgdes estdo disponibilizadas em meio digital no sitio eletrénico da Autarquia:
***Disponivel no endereco eletrénico: hitp://www.ipmu.com.br
https://ipmu.com.br/site/transparencia/

18. Ouvidoria

Com o objetivo de dar voz a diferentes formas de participagdo, obedecendo aos principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, a ouvidoria do
IPMU recebe, registra, instrui, analisa e dé o devido tratamento a todos os tipos de manifestacdes dos
cidaddos e servidores publicos quanto aos servigos prestados. A identificacdo ndo é obrigatdria, mas
em caso de identificacdo, a Ouvidoria preserva o sigilo.

A Ouvidoria é o canal de comunicagdo entre os segurados e o IPMU e tem como objetivo zelar pela
qualidade dos servicos prestados, tendo o compromisso de avaliar as sugestdes e observagdes
levantadas pelos segurados, de forma a possibilitarem o aperfeicoamento dos mecanismos
institucionais e tornar o trabalho realizado mais efetivo e transparente, promovendo a melhoria no
desenvolvimento das atividades de integracdo entre o segurado e o IPMU.

Por meio deste canal, os segurados poderdo encaminhar suas reclamacgdes, criticas, comentarios,
elogios, pedidos de informacdes e sugestdes sobre as atividades desenvolvidas pelas diretorias e
servidores.

https://ipmu.com.br/site/contato/
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19. Conformidades e Conquistas Institucionais

Conformidade Geral e Contabilidade
O Controle Interno atestou a regularidade dos procedimentos contébeis, financeiros, previdenciérios e
de folha de pagamento ao longo do semestre.

e Contabilidade: A execugdo orcamentdria e financeira ndo apresentou anormalidade. Os
registros contdbeis foram efetuados tempestivamente e as conciliacdes bancérias mensais foram
realizadas sem divergéncia. As despesas empenhadas e pagas obedeceram a todas as fases da
despesa e aos limites orcamentérios.

e Repasses Previdencidrios: As contribui¢cdes previdencidrias (patronal e do servidor) foram
repassadas ao IPMU de forma integral e tempestiva, sem registro de inadimpléncia pelas
entidades patrocinadoras. Os aportes para amortizacdo do déficit atuarial também foram
repassados dentro do prazo.

Reconhecimento em Gestdo (Prémios ABIPEM)

O IPMU obteve uma conquista institucional notdvel ao sagrar-se campedo das trés premiacdes
promovidas pela Associacdo Brasileira de Instituicbes de Previdéncia Estaduais e Municipais (ABIPEM)
no Congresso Brasileiro de Previdéncia.

e 1°lugar no Prémio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciaria.
e 1°lugar no Prémio Destaque Brasil de Investimentos.
¢ 1°lugar no Prémio Destaque Brasil de Governanca.

* ~ * *
20. Consideracoes Finais
O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU demonstrou, no primeiro semestre de 2025,
elevado grau de conformidade normativa, maturidade institucional e exceléncia em gestdo, evidenciado
pela manutenc¢do do Certificado Pré-Gestao RPPS - Nivel lll e pela conquista de trés primeiros lugares
no Prémio Destaque Brasil da ABIPEM, resultados que confirmam a solidez da governanca e a efetividade
das préaticas adotadas.
Os controles internos aplicados a area contabil atestaram a regularidade das contas, dos registros e dos
repasses previdencidrios, garantindo seguranca, transparéncia e confiabilidade as informagdes
financeiras. Destaca-se, ainda, a gestdo eficiente do passivo judicial, bem como a concluséo do processo
de modernizagdo administrativa, com a implementacdo do Mapeamento de Processos e da Segregagéao
de Funcdes e Atividades, medidas que fortaleceram o controle interno, mitigaram riscos operacionais e
aprimoraram os fluxos institucionais.
No que se refere a gestdo dos investimentos, embora a rentabilidade da carteira tenha ficado
marginalmente abaixo da meta atuarial no acumulado do semestre (diferenca de 0,05 ponto percentual),
o desempenho foi positivo, alcangando 5,66%, refletindo a adequacdo da estratégia conservadora
adotada, com predominéncia de ativos de Renda Fixa. Tal posicionamento mostrou-se acertado ao
mitigar a volatilidade do mercado, favorecer a preservagdo do capital e impulsionar a recuperagdo do
desempenho no segundo trimestre de 2025.
Por outro lado, a persisténcia da inadimpléncia da Receita Corrente em relagédo ao valor or¢ado evidencia
a necessidade de reforco nas acdes de arrecadagéo, fiscalizacdo e acompanhamento, a fim de preservar
o equilibrio financeiro e atuarial do Regime. Da mesma forma, o atraso na revisdo do Cédigo de Etica e
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Conduta (Acéo 11 do Plano de Acdo) representa ponto de atencdo relevante e demanda correcéo
imediata, de modo a manter plena coeréncia com o nivel de governanca e integridade institucional ja
alcancado pelo IPMU.

O encerramento do primeiro semestre de 2025 ocorre em um contexto marcado por desafios
significativos, complexidade normativa e aumento das exigéncias legais, contudo, com a consciéncia do
dever cumprido, dentro das possibilidades e dos recursos disponiveis. As novas normativas, os
mecanismos de fiscalizacdo e os instrumentos de controle, quando observados de forma rigorosa,
conduzem naturalmente o Regime Previdenciario ao aperfeicoamento continuo, a legalidade e a
exceléncia na gestao.

Por meio do empenho conjunto da equipe técnica do IPMU, comprometida com a qualidade dos
servicos prestados, com a observancia dos preceitos legais e com os principios da boa governanca, a
Autarquia segue firme no cumprimento de sua miss&o institucional de assegurar, com responsabilidade,
ética, profissionalismo e sensibilidade social, o pagamento dos beneficios previdenciarios aos seus
segurados.

As informacdes, indicadores e andlises consolidadas neste Relatério de Governanga Corporativa
evidenciam que os desafios da gestdo previdencidria municipal sGo permanentes, renovam-se a cada
exercicio e exigem atuacao técnica, planejamento estratégico e capacidade de adaptagdo continua.
Destaca-se, ainda, a atuagdo cada vez mais participativa e qualificada dos membros do Conselho
Deliberativo e do Conselho Fiscal, que vém exercendo papel decisivo na condugdo do IPMU, apoiados
por acdes continuas de capacitacdo e acesso a informacdo, elementos fundamentais para a definicéo
das diretrizes e para o fortalecimento do sistema de governanca.

Dessa forma, a gestdo previdencidria conduzida pelo IPMU tem sido pautada pela seriedade,
responsabilidade e compromisso institucional, consolidando esta Autarquia Previdencidria como
referéncia de qualidade, boas préticas e responsabilidade na gestdo dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social.

Sirleide da Silva
Presidente do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba

30/06/2025
De acordo
Flavio Bellard Gomes Luiz Alexandre de Oliveira Anténio Carlos Berti Gomes
Presidente do Conselho de Responsavel pelo Controle Interno Presidente do Conselho Fiscal
Administracdo do Instituto de Instituto de Previdéncia Municipal de do Instituto de Previdéncia
Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU Municipal de Ubatuba
Ubatuba
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