Prefeitura Municipal da Estancia Balnearia de Ubatuba

( ] aA . -
m Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba — IPMU

Portaria n.° 078 de 15 de dezembro de 2025

SIRLEIDE DA SILVA, Presidente do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba - IPMU, no uso das atribui¢cdes que
lhe confere o artigo 89, inciso XV da Lei Municipal n.°
2.650, de 16 de fevereiro de 2005, a vista dos elementos

e informagdes constantes do Processo Administrativo
IPMU/142/2025,

RESOLVE:

Art. 1°- Tornar Publico o Planejamento Estratégico 2026,
Plano de Capacitagdo 2026 e Plano de Acdo 2026, apds aprovacdo do Conselho
Deliberativo (reunido ordinaria do dia 15 de dezembro de 2025) e ratificacdo do
Conselho Fiscal (reunido ordinéaria do dia 15 de dezembro de 2025).

Art. 2°- Esta portaria entra em vigor na data de sua
publicacdo, surtindo seus efeitos a partir de 01 de janeiro de 2026.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

IPMVU - Ubatuba, 15 de dezembro de 2025.

Sirleide da Silva
Presidente do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba

Registrada na Se¢do de Arquivo e Documentagdo da Diretoria Administrativa do Instituto
de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, nesta data.
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Planejamento Estratégico 2026

1. Apresentacao

O Planejamento Estratégico do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, para
o exercicio de 2026 tem por finalidade estabelecer as diretrizes, objetivos e estratégias que
norteardo as acdes, programas e politicas previdenciarias, administrativas e financeiras a serem
adotadas nos proximos anos, em consonancia com a Missdo, Visdo e Valores institucionais, bem
como com os objetivos estratégicos periodicamente definidos, acompanhados e avaliados.

O Planejamento Estratégico do IPMU consolida o direcionamento institucional para o periodo
compreendido entre janeiro de 2024 e dezembro de 2028, com foco na melhoria continua dos
processos, métodos e ferramentas de trabalho, visando a exceléncia dos resultados, o
fortalecimento da governanca e a sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia Social.

A proposta central do planejamento estratégico estd fundamentada na exceléncia no
atendimento aos segurados, na qualidade dos servicos prestados, no crescimento e consolidacao
da Previdéncia Municipal, na manutencdo do equilibrio financeiro e atuarial, bem como na
garantia de seguranca, previsibilidade e tranquilidade aos segurados e beneficiarios.

A metodologia adotada baseia-se na eficidcia e na objetividade, reconhecendo que parte
significativa das acdes decorre de obrigagdes legais e normativas impostas aos RPPS pelos
6rgaos reguladores e fiscalizadores, ao passo que outras iniciativas integram o planejamento
gerencial de curto, médio e longo prazos.

As boas praticas de gestdo previdenciéria adotadas pelo IPMU estéo alicer¢cadas nos principios
da legalidade, transparéncia, equidade, prestacdo de contas, responsabilidade e ética, em
alinhamento as diretrizes de governanca publica e as exigéncias do Pré-Gestao RPPS.

O Planejamento Estratégico considera a organizacdo de forma integrada e sistémica,
estabelecendo objetivos permanentes e de longo prazo, bem como as estratégias necessarias
para seu alcance. O ciclo de planejamento abrange o periodo de cinco anos, estando vinculado
ao Plano Orgamentério Anual e ao Plano Plurianual - PPA, com revisdo anual para ajustes
decorrentes de mudangas normativas, conjunturais ou estratégicas.

Como ferramenta de gestédo, o IPMU adota o ciclo de melhoria continua PDCA (Plan, Do, Check,
Act) — ou PEVA (Planejar, Executar, Verificar e Agir) — com o objetivo de aprimorar continuamente
os processos, fortalecer os controles internos e elevar o padrdao de qualidade da gestdo, em
consonancia com as boas praticas institucionais.

O planejamento estratégico tem inicio com a verificacdo diagndstica da situacdo do Regime
Préprio, utilizando listas de checagem e instrumentos de avaliacdo das melhores praticas de
gestdo dos RPPS, conforme estabelecido no Manual do Pré-Gestdao RPPS. A partir desse
diagndstico, sdo definidas as metas e os objetivos estratégicos para o quinquénio, considerando
os cenarios retrospectivo, atual e prospectivo.

Para assegurar eficiéncia, eficicia e efetividade na condugdo da gestdo previdenciaria, o
Planejamento Estratégico 2024-2028 - Revisdo 2026, em razdo de sua relevancia e
abrangéncia, foi elaborado pela Diretoria Executiva, aprovado pelo Conselho Deliberativo e
ratificado pelo Conselho Fiscal do IPMU, reafirmando o compromisso institucional com a
governanga, a transparéncia e a sustentabilidade previdenciaria.
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2. 0 Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba
O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU foi criado por meio da Lei Municipal n°

2.162/2002, com alteracdes posteriores introduzidas pela Lei Municipal n®2.650/2005, passando
a ser denominado simplesmente IPMU. Com sua institui¢cdo, o IPMU incorporou integralmente o
ativo e o passivo do Fundo Municipal de Aposentadoria e Pensdes, instituido pela Lei Municipal
n°® 1.349/1994, atualmente revogada.

O IPMU tem como finalidade precipua a administracdo do Regime Préprio de Previdéncia Social
dos servidores civis da Prefeitura Municipal, da Camara Municipal, das autarquias e das fundacdes
publicas municipais de Ubatuba. Trata-se de entidade autdrquica, dotada de personalidade
juridica de direito publico, com autonomia administrativa, financeira, técnica e patrimonial,
observados os limites e as disposi¢des legais aplicaveis.

A trajetéria da previdéncia municipal em Ubatuba soma mais de 30 anos de existéncia, iniciada
sob a forma de Fundo Previdenciario, cuja gestdo apresentava elevado grau de dependéncia da
Prefeitura, especialmente no que se refere as rotinas administrativas, contdbeis, financeiras e a
anélise de processos de concessdo de beneficios. Ao longo desse periodo, a Previdéncia evoluiu
para uma Autarquia Previdenciéria plenamente constituida, com personalidade juridica prépria e
autonomia de gestdo, representando um importante marco na modernizagdo institucional do
Municipio.

Com vistas a consolidacdo de uma nova fase de desenvolvimento, pautada pela solidez,
modernidade e sustentabilidade, o IPMU deu inicio a um processo estruturado de diagndstico
institucional e planejamento estratégico, voltado a implementacdo de uma gestado previdenciaria
sustentdvel e a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados aos segurados e
beneficiérios.

Estrutura Organizacional

A estrutura administrativa do IPMU é composta pelos seguintes érgédos colegiados e executivos:

Conselho Deliberativo
Orgao superior do sistema previdenciario do Municipio de Ubatuba, com mandato de 4 (quatro)
anos, composto por 10 (dez) membros, assim distribuidos:

v" 05 (cinco) servidores efetivos, eleitos por voto direto e secreto dos segurados;

v' 04 (quatro) membros indicados pelo Chefe do Poder Executivo Municipal;

v" 01 (um) membro indicado pela Camara Municipal de Vereadores.

Conselho Fiscal
Orgdo responsével pela fiscalizagdo da gestdo previdencidria, composto por 05 (cinco)
conselheiros, eleitos por voto direto e secreto dos segurados, para mandato de 4 (quatro) anos.

Comité de Investimentos
O Comité de Investimentos tem por finalidade prestar suporte técnico e assessoramento ao
processo decisorio, especialmente no que se refere a formulagao, execugdo e acompanhamento
da Politica de Investimentos dos recursos garantidores das reservas técnicas do plano de
beneficios do IPMU.
O Comité é composto por 05 (cinco) membros, sendo:

v 02 (dois) membros da Diretoria Executiva;

v 03 (trés) membros do Conselho Deliberativo.
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Todos os integrantes sdo servidores estatutarios vinculados a Prefeitura Municipal de
Ubatuba, dos quais 04 (quatro) possuem certificacido profissional, em conformidade com as
exigéncias da legislacdo vigente.

Diretoria Executiva
A Diretoria Executiva representa o nivel maximo de gestdo da Autarquia, respondendo pela
conducgdo dos assuntos internos e externos do IPMU. E composta pela Presidéncia e pelas
seguintes diretorias:

Diretoria Administrativa
Responséavel pela organizagdo interna do Instituto, cabendo-lhe a coordenacdo das atividades
administrativas e a otimizacdo do funcionamento organizacional do IPMU.

Diretoria de Seguridade e Beneficios
Responséavel pelo atendimento aos servidores publicos no que se refere as matérias
previdenciarias, compreendendo, entre outras atribui¢des:
v' concessao de aposentadorias e pensdes por morte;
simulagdes de beneficios;
averbacdo de tempo de contribuicao;
gestdo da folha de pagamento;

ANER NI NN

acompanhamento e instrucdo de processos previdenciarios.

Diretoria Financeira

Responséavel pela execucdo orcamentéria, pela elaboracéo, aplicacdo e acompanhamento da
Politica de Investimentos, bem como pela administragdo dos ativos financeiros, observando
rigorosamente os principios da seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez.

Segurados e Beneficiarios

Sao segurados do IPMU os servidores publicos titulares de cargo efetivo do Municipio, vinculados
aos Poderes Executivo e Legislativo, bem como os aposentados. J& os beneficidrios
correspondem aos dependentes legais dos segurados, conforme definicdo em lei.

Competéncias Institucionais
Nos termos da Lei Municipal n° 2.650/2005, compete ao IPMU, dentre outras atribuicdes:

v’ arrecadacgao das contribui¢des previdenciarias dos entes patronais, segurados ativos,
inativos e pensionistas;

atendimento aos segurados;

concessdo de beneficios previdenciérios (aposentadorias e pensdes);
escrituracdo contabil;

gestdo de pessoas de seus quadros préprios;

gestdo do patrimdnio previdenciario;

gestdo dos recursos previdenciarios;

gestao dos beneficios concedidos;

pagamento dos beneficios previdenciarios;

realizacdo de pericias médicas;

execucao do procedimento administrativo de compensacéo previdenciaria;
realizagdo do recadastramento de servidores ativos, inativos e pensionistas.

NS NENE N N NE NE N
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Os recursos do IPMU, constituidos pelas contribuicdes do ente publico e dos segurados,
rendimentos das aplica¢des financeiras e valores oriundos da compensacao previdenciaria, sdo
exclusivamente destinados ao pagamento de beneficios previdenciarios, sendo vedada sua
utilizacdo para quaisquer outros fins, excetuada a taxa de administracdo, utilizada para a
manutencdo das atividades institucionais do Instituto.

3. Conceitos Fundamentais

A Missao, Visao, Valores e Metas constituem os pilares essenciais para a criacdo, organizagdo
e desenvolvimento do sistema previdencidrio municipal. A partir de sua definicdo clara e objetiva,
torna-se possivel estruturar o Planejamento Estratégico, orientar a organizacdo administrativa,
direcionar as a¢des institucionais e fortalecer o relacionamento e a confianca dos segurados e
beneficiérios.

Esses conceitos servem como referencial permanente para a tomada de decisdes, assegurando
coeréncia entre os objetivos estratégicos, as praticas de gestao e os resultados esperados.

Missao
e A Missdo expressa a razdo de ser da institui¢do, seu propdsito fundamental e o motivo
pelo qual o sistema previdencidrio do Municipio de Ubatuba existe.
e Missdo do IPMU
Administrar o Sistema de Seguridade dos Servidores Publicos do Municipio de Ubatuba,
assegurando o direito a Previdéncia Social aos servidores ativos, aposentados e
pensionistas, de forma responséavel, sustentavel e alinhada a legislacado vigente.

e AVisdo define onde o IPMU pretende chegar, refletindo o direcionamento estratégico e
os objetivos de longo prazo da instituicdo.

e Visdo do IPMU
Consolidar a imagem do IPMU como referéncia no campo previdenciario, por meio da
adogdo, manutencdo e aprimoramento continuo das boas praticas de gestao
administrativa, previdenciaria e financeira.

Valores

e Os Valores representam os principios éticos e institucionais que orientam o
comportamento, as decisdes e as a¢des dos gestores, conselheiros e servidores do IPMU,
refletindo o padrdo de atitude e conduta esperado no exercicio das fun¢des publicas.

e Valores do IPMU

e Ftica e Honestidade;

e Transparéncia;

e Segurancga;

e Efetividade e Eficiéncia;

e Comprometimento;

e Qualidade na Gestao;

e Produtividade;

e Respeito;

e Responsabilidade;

e Sustentabilidade.

Meta Institucional
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e As Metas traduzem a Visdo em objetivos concretos e alcancaveis, orientando as acdes
necessarias para o cumprimento do planejamento estratégico.

e Meta Estratégica do IPMU
Disseminar a cultura previdenciaria no Municipio de Ubatuba, fortalecendo a
compreensao do papel do Regime Préprio de Previdéncia Social como instrumento de
protecao social, planejamento de longo prazo e sustentabilidade da gestao publica.

Diretrizes Estratégicas: Presente e Futuro

Missao
e Situacao Atual
O IPMU assegura a manutengao do regime de previdéncia para seus segurados e
beneficidrios, cumprindo sua funcdo institucional.
e Perspectiva Futura
Garantir a seguridade social das atuais e futuras geracdes de servidores, aposentados e
pensionistas, preservando o equilibrio financeiro e atuarial do sistema previdenciério.

e Situacao Atual
O IPMU mantém-se alinhado as determinacdes dos érgaos reguladores e fiscalizadores,
buscando constantemente o aprimoramento da gestdo previdenciaria. Iniciativas como a
participagdo em programas de certificacdo e reconhecimento por boas préticas
evidenciam esse compromisso.

e Perspectiva Futura
Consolidar o conhecimento organizacional previdenciario, ampliando a maturidade
institucional a partir da experiéncia acumulada e da adoc¢édo continua das melhores
praticas ao longo dos anos.

Valores

e Situacdo Atual
Os valores institucionais norteiam as atividades do IPMU, bem como as ac¢des da
Diretoria Executiva, dos Conselhos e dos servidores, assegurando integridade,
responsabilidade e transparéncia.

e Perspectiva Futura
Promover o IPMU e o Municipio de Ubatuba como referéncias em gestao previdenciaria,
em ambito local e nacional, com base no histdrico construido, na ética e na solidez
institucional.

Meta

e Situacdo Atual
Desde 2017, o IPMU vem adotando medidas de aproximagao com os servidores, como
cursos, palestras, participacdo em eventos e agdes educativas, com o objetivo de
difundir a cultura previdenciaria.

o Perspectiva Futura
Ser reconhecido socialmente como uma entidade ética, transparente, eficaz e eficiente;
Consolidar aimagem do IPMU como referéncia em seguranca, solidez e governanca
previdenciaria;
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Fortalecer, junto a sociedade, o entendimento da previdéncia como seguro social,
ressaltando sua importancia para o planejamento da carreira do servidor e para a
sustentabilidade da gestdo publica.

Quadro-Resumo - Conceitos Fundamentais do IPMU

Missao Razdo de ser do O IPMU administra o Garantir a continuidade
IPMU e propdsito | Sistema de Seguridade dos | da seguridade social para
institucional. Servidores Publicos do as atuais e futuras

Municipio de Ubatuba, geragdes de servidores,

assegurando o regime aposentados e

previdenciario aos pensionistas, preservando

segurados e beneficiarios. o equilibrio financeiro e
atuarial.

Visao Onde ainstituicdo | Atuacdo alinhada as Consolidar o IPMU como
pretende chegar exigéncias dos érgaos referéncia previdenciéria,
no longo prazo. reguladores e fiscalizadores, | fortalecendo o

com busca permanente pelo | conhecimento
aprimoramento da gestédo organizacional e a
previdenciaria e adocdo de | maturidade institucional
boas praticas. ao longo dos anos.

Valores Principios éticos e Etica, Honestidade, Fortalecer o
comportamentais | Transparéncia, Seguranga, reconhecimento
que orientam a Efetividade, Eficiéncia, institucional do IPMU e do
gestao. Comprometimento, Municipio de Ubatuba

Qualidade na Gestao, como referéncias em
Produtividade, Respeito, governanga, integridade e
Responsabilidade e solidez previdenciaria, em
Sustentabilidade orientam a | ambito local e nacional.
atuacdo da Diretoria,

Conselhos e servidores.

Meta Objetivo Desde 2017, o IPMU Disseminar de forma

Estratégica | estratégico que promove ac¢des de permanente a cultura
viabiliza a aproximagao com os previdenciaria,
concretizagao da servidores, por meio de consolidando o
visdo. cursos, palestras, eventos e entendimento da

iniciativas educativas. previdéncia como seguro
social e elemento
essencial para o
planejamento da carreira
do servidor e para a
sustentabilidade da
gestdo publica.
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4. Programa de Modernizacao da Gestao dos RPPS
O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU realizou a "“ADESAQO ao Programa de
Certificagao Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios Pro-Gestao RPPS”, em 04 de abril de
2018. Em 31/10/2018 o IPMU foi certificado no Nivel I, em 16/06/2021 alcancou o Nivel IlI,
em 24/05/2024 alcancou a recertificacdo no Nivel Il e em 02/05/2025 alcangou a

recertificacdo no Nivel Il

O Pré Gestdo RPPS é um programa de certificagdo que visa ao reconhecimento das boas préticas

de gestdo adotadas pelos RPPS. E a avaliacdo por entidade certificadora externa, credenciada

pela Secretaria de Previdéncia - SPREV, do sistema de gestdo existente, com a finalidade de

identificar sua conformidade as exigéncias contidas nas diretrizes de cada uma das ac¢des, nos

respectivos niveis de aderéncia.

v FUNDACAO VANZOLINI

CERTIFICADO DE CONFORMIDADE
AFUNDAGAO CARLOS ALBERTO VANZOLINI
carifica que o RPPS

INSTITUTO DE PREVIDENCH (PAL DE UBATUBA - IPMU
Rua Parand, 4¢ - Brasi
Vinculado a
PREFEITURA MUNICIPAL DE UBATUBA

Imglementou os requisios do

Program ds Certcagko o da Geti dos g
Pravidincia Social da Unido, anl:umnnm—mr«l«l o8 Wric
18572015, obhendo &

Nivel |

Este cortficado & vilido até: 30 de Ouéo de 2021

Numero do cortificado: RPPS-0302-2018

S0 Pado. 31 ée Outubro de 2018

‘ SPREV { Pro-Gestio

CERTIFICADO

o Qualidade Brai
INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE UBATUBA -
IPMU
Enderego: Rua Parana, n®, 408, Centro, CEP: 11.680.000

0do
aculado 20 ant federativo. il de Unotube.

Implantou os requisitos do

PRO-GESTAO RPPS PRO-GESTAO RPPS

¢ SPREV < Pro-Ges@P.l E

CERTIFICADO

O neitto de Caricso Culicade BLaall CarTcs i ¢ mpress:

INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL
DE UBATUBA - IPMU

Enderego: Rua Parani. IV 408, Ceatro, Ubatiba, S3o Psulo, CEP 11630400
Reprosentants Logal da Unidade: Siride da Siva

Vineslado 30 ente ederativo S0 Municipio ce ubstLos

Implantou o5 raquisitos &>

PRO-GESTAO RPPS

Nivel lll

SRPCINPS 173, o 19012024, puba o 00U do 8 M, Soco1,com v igéncia
partr o i 17 de janeiro de 202

Vetade do Coticado: RUS2027
Certificado N CPG 86072024

CERTIFICADO

o i de Certil Brasil

Nivel Il

INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL
DE UBATUBA — IPMU

Endereco: Rua Parana, N° 408, Centro, Ubatuba, Sao Paulo, CEP 11690-400
Representante Legal da Unidade: Sirleide da Silva

Vinculado ao ente federativo do Municipio de ubatuba
Representante do Ente Federativo: Flavia Comitte do Nascimento

Implantou os requisitos do

PRO-GESTAO RPPS

“Programa de Certificacao Institucional e Modernizacao da Gestao dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social da Uniao, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios”, instituido pela Portaria MPS n° 577/2017, obtendo a
certificacao institucional no

27
Certlfll:ado N° CPG 090/2024

=
™
MINISTERIO DA

PREVIDENCIA SOCIAL

< Pré-Gestao

por meio de auditoria realizada pelo Instituto de Certificacao Qualidade Brasil - ICQ Brasil,
tendo ao no do Pré-Gestao RPPS 3.5, aprovado pela Portaria
SRPC/MPS n° 79, de 15/01/2024, publicada no DOU do dia 17/01/2024, Secao 1, com vigéncia a
partir do dia 17 de janeiro de 2024.
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5. Diretrizes Estratégicas

O Planejamento Estratégico tem como objetivo primordial assegurar a continuidade, a
sustentabilidade e a perenidade do sistema previdencidrio municipal nas préximas décadas,
constituindo-se em instrumento essencial para a definicdo de diretrizes, métodos e acdes
voltados a execucdo eficaz das politicas do Sistema de Seguridade do Municipio de Ubatuba.

O Planejamento Estratégico deve ser compreendido como um referencial estruturante, capaz de
orientar as decisdes institucionais e operacionais do cotidiano, permitindo o monitoramento
continuo dos resultados, a mensuracdo do desempenho, bem como a correcdo tempestiva de
desvios e a adequacado do ritmo de execucgao das agdes planejadas.

A partir do desenvolvimento e aprimoramento de processos, técnicas e procedimentos
administrativos, o IPMU fortalece sua capacidade de anélise da situagdo atual, o que facilita a
tomada de decisdes futuras de forma mais agil, coerente, eficaz e eficiente, reduzindo riscos
operacionais e estratégicos.

O exercicio continuo e sistemético do Planejamento Estratégico contribui para a redugao das
incertezas inerentes ao processo decisério e, consequentemente, para o aumento da
probabilidade de alcance dos objetivos estratégicos, metas institucionais e desafios
estabelecidos, fortalecendo a governanca previdenciaria.

Os beneficios do Planejamento Estratégico refletem-se tanto no aperfeicoamento da organizacao
interna da Autarquia, quanto na qualificagdo do relacionamento com os segurados, ampliando a
transparéncia, a previsibilidade e a comunicacao institucional.

Apos a identificacdo da cadeia de valor e a definicdo dos principais macroprocessos do IPMU,
procedeu-se a realizacdo do diagndstico situacional da organizacao, utilizando-se, para tanto, a
metodologia de anélise SWOT.

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats - Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas) constitui ferramenta amplamente utilizada para identificar, priorizar e
correlacionar fatores internos e externos que impactam a estratégia organizacional. A
identificacdo de relacdes entre forcas e oportunidades indica a viabilidade de estratégias de
potencializacdo e expansdo, enquanto a correlacdo entre fraquezas e ameacas sinaliza a
necessidade de adogdo de estratégias defensivas, mitigadoras de riscos e corretivas,
assegurando maior robustez ao processo de planejamento estratégico do IPMU.

Beneficios Gerados pelo Planejamento Estratégico no IPMU

Aimplementacao efetiva do Planejamento Estratégico proporciona uma série de ganhos
estruturais, operacionais e institucionais, contribuindo diretamente para a exceléncia da gestédo
previdenciéaria. Entre os principais beneficios, destacam-se:

Sustentabilidade Fiscal e Administrativa
e Alcancar o equilibrio fiscal do regime préprio;
e Facilitar a alocacéo eficiente de recursos, especialmente os orcamentarios;
e Direcionar esforcos para obtencdo de melhores resultados operacionais;
e Manter a sustentabilidade da Previdéncia Municipal.

Melhoria da Governanca e da Tomada de Decisao
e Aumentar a eficiéncia nos processos previdenciarios;
e Dinamizar e agilizar as tomadas de decisao;
e Estruturar um fluxo efetivo de informacgdes para apoiar decisdes estratégicas;
e Desenvolver um processo descentralizado de decisdo dentro da organizagao;
e Identificar problemas que impactam as atividades das areas, permitindo agbes corretivas
tempestivas.

Analise do Ambiente Institucional
e Conhecer as oportunidades identificadas na andlise externa;
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e Conhecer as ameacas que podem afetar o RPPS;

e Identificar pontos fortes e pontos fracos por meio da anélise interna;
e Gerar alternativas administrativas a partir das anélises realizadas;

e Subsidiar a revisdo da Missao, Visdo e Estratégias do IPMU.

Fortalecimento Organizacional e da Cultura Institucional
e Desenvolver a consciéncia coletiva entre os servidores;
e Ampliar a visdo de conjunto das equipes;
e Fomentar o envolvimento e comprometimento de todos com os objetivos
organizacionais;
e Fortalecer a identidade corporativa;
e Promover uma diregdo Unica, alinhada ao planejamento institucional;
e Servir como base orientadora para programas de qualidade.

Qualificacdo dos Servicos e Modernizacao
e Melhorar a capacitacdo, motivacdo e comprometimento dos envolvidos na gestédo
previdenciaria;
e Ampliar o conhecimento do ambiente de trabalho pelos colaboradores;
e Qualificar os servicos oferecidos aos segurados e a sociedade;
e Modernizar a infraestrutura organizacional,
e Manter a qualidade no atendimento e fortalecer o controle social;
e Fomentar a educacdo previdencidria como ferramenta estratégica.

Informacéo Estruturada e Gestao Eficiente
e Produzirinformac¢ées consolidadas que servirdo de guia para agdes organizacionais;
e Permitir a identificacdo de areas que exijam maior atencdo;
e Facilitar a elaboracdo e implementacdo de planos de acdo mais eficazes;
e Garantir que as decisGes estejam alinhadas ao bom funcionamento do IPMU.

Pontos Fortes (Aspectos Positivos e Oportunidades)
Desde 2016, o IPMU vem consolidando préaticas modernas de governanca administrativa,

financeira e previdenciaria, construindo uma gestdo técnica, eficiente, transparente e
humanizada. O reconhecimento nacional demonstra a maturidade institucional alcancada:
Premiagoes Nacionais - 2016 a 2025

(Evidéncia da Governanca, da Gestao de Riscos e da Qualidade Operacional)

Ano Posicao | Premiacao
2016 4° Prémio Boas Préaticas de Gestao Previdenciaria - ANEPREM
2017 2° Prémio Boas Praticas de Gestdo Previdenciaria - ANEPREM
2018 1° Prémio Boas Préaticas de Gestao Previdenciaria - ANEPREM
2019 2° Prémio Boas Praticas de Gestdo Previdenciaria - ANEPREM
2019 3° Prémio Inovagao - ANEPREM
2020 1° Boas Praticas de Gestao Previdenciaria - ANEPREM
2020 1° Destaque Brasil de Investimentos - ABIPEM
2020 2° Pesquisa Previdenciaria - CNPP
2021 2° Destaque Brasil de Investimentos - ABIPEM
2021 1° Pesquisa Previdenciéria - CNPP
2021 2° Responsabilidade Previdenciéria - ABIPEM
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2021 2° Inovacao - ANEPREM

2021 1° Boas Préticas de Gestao Previdenciéria - ANEPREM
2022 2° Destaque Brasil de Investimentos - ABIPEM

2022 3° Boas Préticas de Gestao Previdenciéria - ANEPREM
2022 3° Pesquisa Previdenciaria - CNPP

2023 1° Inovagao (Relacionamento com Segurados) - ANEPREM
2023 1° Responsabilidade Previdenciaria - ABIPEM

2023 3° Governanca Previdenciéria - ABIPEM

2023 4° Investimentos - ABIPEM

2023 2° Boas Praticas de Gestao Previdenciaria - ANEPREM
2024 1° Destaque Brasil de Investimentos - ABIPEM

2024 5° Destaque Brasil de Investimentos - ABIPEM

2024 3° Responsabilidade Previdenciéria - ABIPEM

2024 5° Prémio Nacional de Investimentos - ANEPREM
2025 1° Destaque Brasil de Investimentos - ABIPEM

2025 1° Governanca Previdenciaria - ABIPEM

2025 1° Responsabilidade Previdenciaria - ABIPEM

Essas premiagdes fortalecem a imagem institucional, demonstram credibilidade técnica e
reforcam o IPMU como referéncia nacional em gestéo previdenciaria.

Pontos Fortes Institucionais e Operacionais
Atendimento e Relacionamento com o Segurado

e Atendimento humanizado, acolhedor e qualificado;

e Exceléncia no atendimento aos segurados e pensionistas;
e Transparéncia reconhecida pela sociedade;

e Comunicacdo ativa em redes sociais e website atualizado.

Governanca, Compliance e Reconhecimento Institucional
e Certificagdo no Nivel lll do Pr6-Gestao RPPS;
e Manutencao regular do CRP;
e Reforma Previdenciaria municipal implementada com éxito (LC n°® 23/2022);
e Prémios nacionais reiterados em gestao, responsabilidade e governanca;
e Impessoalidade e rigor técnico na concessdo de aposentadorias e pensdes.

Estrutura Administrativa e Recursos Humanos
e Autonomia administrativa, contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial;
e Quadro préprio de servidores concursados com alta capacitacdo;
e Equipe técnica com conhecimento, iniciativa e integracao interna;
e Relacionamento aberto e acessivel com a Diretoria e Presidéncia;
e Aprimoramento continuo da eficiéncia das diretorias.
Processos, Gestao e Inovacao
e Melhoria continua dos processos organizacionais;
e Modernizagdo permanente dos sistemas de informacéo e gestdo previdenciaria;
e Uso de consultorias especializadas conforme necessidade;
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e Execugdo do Contrato de Gestdo e regulamentagdo de mandatos das instancias de
governanga;
e Boas praticas reconhecidas nacionalmente.

Ambiente Institucional e Infraestrutura
e Sede propria estruturada;
e Bom ambiente de trabalho e integragdo entre servidores;
e Parcerias consolidadas com entidades estaduais e nacionais;
e Promocao de programas de educacéo previdencidria e salde preventiva.

Pontos Fracos (Fraquezas e Ameacgas)
Aspectos Estruturais e Administrativos

e Quadro de servidores reduzido frente ao aumento de demandas;

e Espaco fisico limitado para atendimento, reunides, arquivo e operagdes internas;

e Necessidade de adequacdo e modernizagao da infraestrutura predial;

e Admissdo de empregados publicos pelo ente via processo seletivo (ndo concursados).

Processos e Integracao Institucional
e Dependéncia de acdes de outros érgdos municipais para implantacdo de politicas
previdenciarias;
e Necessidade de andlise critica e revisdo dos processos e fluxogramas das areas;
o Falta de padronizacdo e fortalecimento de alguns fluxos operacionais.

Ambiente Externo e Riscos Macroeconémicos
e Instabilidade persistente na economia e na politica nacional,
e Volatilidade do mercado financeiro afetando investimentos;
e Crescimento continuo da despesa previdenciaria;
e Surgimento de novas legislagdes que trazem desafios de adequacao e implementacgao.

Limitacoes Operacionais
e Restricdo fisica e logistica para expansdo de servicos;
e Necessidade de ampliar recursos tecnoldgicos;
e Exigéncias regulatdrias cada vez mais complexas, exigindo maior capacitacdo e estrutura.

6. Metas Estratégicas

As Metas Estratégicas sdo fundamentais para o fortalecimento institucional do IPMU, pois
orientam a elaboracdo do Plano de Acdo 2026 e servem de referéncia para os planos
estratégicos dos exercicios subsequentes.

As agdes previstas para o periodo 2024 a 2028, detalhadas em anexos especificos, envolvem
todos os érgdos da estrutura de governanca da Unidade Gestora, incluindo Diretoria Executiva,
Conselhos, Comité de Investimentos e demais unidades administrativas, com atividades mensais,
trimestrais, semestrais e anuais, devidamente consolidadas nos Relatérios de Governanca
Corporativa.

O conjunto de metas e acdes visa:

o cumprimento da legislacao previdenciaria vigente;
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a aderéncia aos principios da gestao publica;

a adocdo das melhores praticas de governanca, controle interno, gestdo de riscos e

transparéncia;

o atendimento aos requisitos do Programa de Certificagdo Pré-Gestao RPPS.

Metas Estratégicas do IPMU (2024-2028)
Governanca, Sustentabilidade e Gestao Institucional

1. Acdes sustentaveis: Formalizar e ampliar praticas ambientais sustentaveis nas
atividades administrativas e nos eventos institucionais.

2. Aperfeicoar a estrutura organizacional e fisica: Modernizar redes, equipamentos,
infraestrutura tecnoldgica e otimizar o espaco fisico.

3. Aprimorar a politica de comunicacao institucional: Modernizar site, cartilhas, canais
digitais e ampliar a comunicagdo interna e externa.

4. Fortalecer a articulagdo com os Poderes Executivo e Legislativo: Promover
integracdo e conscientizagdo previdencidria continua.

5. Qualidade no atendimento aos segurados: Aprimorar processos, capacitagao e
atendimento humanizado, ético e eficiente.

6. Audiéncias publicas: Promover didlogo com segurados e sociedade sobre
governanga, investimentos e avaliacdo atuarial.

Base Técnica, Atuarial e Previdenciaria

7. Gestao da base cadastral: Manter banco de dados integro, atualizado e confiavel.

8. Calculo atuarial e acompanhamento técnico: Garantir avaliacdes atuariais precisas e
acompanhamento continuo.

9. Capacitacao dos Conselhos Deliberativo e Fiscal: Incentivar formacdo continua em
previdéncia, governanga, investimentos e atudria.

10. Capacitacdao do Comité de Investimentos: Garantir formacdo técnica permanente
e certificacdes obrigatdrias.

11. Capacitacao dos servidores do IPMU: Promover qualificacdo técnica, gerencial e
previdenciaria continua.

12. Certificacao profissional: Manter todos os agentes certificados conforme legislacdo
vigente.

13. Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP: Assegurar a manutencao
permanente da regularidade previdenciéria.

14. Compensacao Previdenciaria - COMPREV: Aprimorar a instrucao e
acompanhamento dos processos.

Inovacao, Tecnologia e Informaciao

15. Digitalizacao e gestao eletronica de documentos: Reduzir arquivos fisicos e
aprimorar a eficiéncia documental.

16. Disseminacao da cultura previdenciaria: Promover acdes educativas continuas
junto aos servidores e sociedade.

17. Extrato previdenciario digital: Disponibilizar ferramenta on-line de consulta anual
ao segurado.

18. Formacao previdenciaria para servidores ativos: Realizar capacitagdo in loco e
acdes educativas continuas.
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Gestao de Pessoas, Riscos e Sustentabilidade

19. Gestao de pessoas por competéncias: Fortalecer desempenho, lideranga, valores
organizacionais e responsabilidade socioambiental.

20. Gestao do passivo atuarial: Monitorar compromissos futuros, populagdo segurada
e riscos atuariais.

21. Implantacao e consolidacdo do eSocial: Aprimorar registros e corrigir
inconsisténcias cadastrais.

Transparéncia, Comunicacao e Relacionamento

22. Informativos institucionais periédicos: Produzir e divulgar informativos mensais.
23. Acompanhamento sistematico dos investimentos: Maximizar retorno, minimizar
riscos e garantir liquidez.

24. Programa IPMU ltinerante: Aproximar o Instituto dos servidores nas unidades
administrativas.

25. Atualizacao da legislacao municipal: Adequar normas locais as legislagdes
federais vigentes.

26. Sustentabilidade da previdéncia municipal: Garantir equilibrio financeiro,
orcamentério e atuarial.

27. Fortalecimento da Ouvidoria: Aprimorar o canal de escuta e participacao social.
28. Padronizacao de formularios e procedimentos: Uniformizar processos
administrativos, previdenciarios e financeiros.

29. Pesquisa permanente de satisfacao: Avaliar atendimento, comunicacéo e servigos
prestados.

30. Politica de praticas ambientais sustentaveis: Formalizar e ampliar agdes
ambientais institucionais.

31. Politica de saide e bem-estar do servidor: Promover programas preventivos e de
qualidade de vida.

Seguranca, Qualidade e Reconhecimento Institucional

32. Politica de Seguranca da Informacao: Garantir confidencialidade, integridade e
disponibilidade dos dados.

33. Participacdao no Prémio de Boas Praticas Previdenciarias: Manter e aprimorar
praticas com reconhecimento nacional.

34. Prévias de aposentadoria individualizadas: Apoiar o planejamento previdenciario
do servidor.

35. Modernizacao dos processos internos: Digitalizar e otimizar fluxos administrativos
e previdencidrios.

36. Manutencao do Pré-Gestao RPPS: Preservar certificagdo e elevar maturidade
institucional.

Programas Institucionais e Transparéncia Ampliada

37. Programa de Pré-Aposentadoria - “"Meu Amanha”: Apoiar servidores em transicdo
para aposentadoria.

38. Programa Pés-Aposentadoria - “Meu Hoje": Promover qualidade de vida e
inclusdo dos aposentados.
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39. Publicacoes legais e investimentos: Divulgar APRs, relatérios de risco, carteira e
credenciamentos.

40. Adequacao do quadro de pessoal: Avaliar criacdo de cargos conforme crescimento
institucional.

41. Recadastramento dos servidores ativos: Garantir atualizacdo cadastral e direitos
previdenciarios.

42. Recadastramento dos aposentados e pensionistas: Cumprir exigéncia legal e
manter base confiavel.

43. Ampliacdo da presenca em redes sociais: Expandir canais de comunicacao
institucional.

44, Seminarios previdenciarios: Promover eventos educativos e informativos.

45. Alimentacao correta do CADPREV: Garantir envio regular e consistente dos
demonstrativos legais.

46. Manutencao e modernizacao do site institucional: Centralizar transparéncia,
acesso a informacé&o e servicos.

47.Tecnologia da Informacao: Aprimorar sistemas, infraestrutura e suporte
tecnoldgico.

48. Politica de Transparéncia Institucional: Fortalecer publicidade ativa e acesso as
informacdes publicas.

49. Valorizacao do servidor publico inativo: Promover acdes de integracdo, bem-estar
e reconhecimento.

¢ Boas Praticas Avancadas

50. Gestao de Riscos Corporativos: Implantar matriz de riscos institucional, integrada
ao controle interno e planejamento estratégico.

51. Fortalecimento do Controle Interno: Estruturar testes, indicadores e
monitoramento continuo dos processos criticos.

52. Conformidade com a LGPD: Adequar rotinas, sistemas e politicas de protecdo de
dados pessoais.

53. Auditoria Interna Preventiva: Realizar auditorias teméticas periddicas para
mitigacdo de riscos.

54. Monitoramento de Indicadores de Desempenho: Criar painel de indicadores
estratégicos, operacionais e financeiros.

55. Plano de Continuidade: Assegurar a continuidade dos servigos essenciais em
situacdes de risco.
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MATRIZ ESTRATEGICA - IPMU
Planejamento Estratégico 2024-2028 | Revisao 2026

EIXO 1 - GOVERNANCA, CONFORMIDADE E CONTROLE

Objetivo Estratégico Acao Estratégica Responsavel Prazo
Fortalecer a governanga | Manter e aprimorar a Certificagdo | Diretoria Executiva / | Permanente
institucional Pré-Gestao RPPS (Nivel 1) Conselhos
Assegurar conformidade | Manter a regularidade do CRP Diretoria Executiva / | Continuo
legal Financeira
Aprimorar controle Implantar matriz de riscos | Controle Interno /| 2026
institucional corporativos Diretoria
Garantir integridade Manter Politica de Etica, Cédigo de | Presidéncia / Juridico | 2026
institucional Conduta e LGPD
Reforcar controle Realizar auditorias internas teméticas | Controle Interno Anual
preventivo
EIXO 2 - GESTAO PREVIDENCIARIA E ATUARIAL
Objetivo Estratégico Acéo Estratégica Responsavel Prazo
Assegurar equilibrio Monitorar passivo atuarial e premissas | Diretoria / Atuario | Permanente
atuarial
Garantir base confiavel Atualizar base cadastral de ativos e | Seguridade e | Permanente
inativos Beneficios
Melhorar planejamento Realizar  prévias individuais de | Seguridade e | Continuo
previdenciario aposentadoria Beneficios
Fortalecer COMPREV Instrucao e acompanhamento | Seguridade / | Permanente
sistemético dos processos Financeiro
Cumprir obrigacdes legais | Envio correto dos dados ao CADPREV | Diretoria / Contabil | Mensal
EIXO 3 - INVESTIMENTOS E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
Objetivo Estratégico Acéo Estratégica Responsavel Prazo
Maximizar seguranca e | Executar e monitorar Politica de | Comité de | Permanente
retorno Investimentos Investimentos
Mitigar riscos Monitorar  risco, liquidez e | Comité /| Mensal
aderéncia as normas Consultoria
Profissionalizar decisées | Capacitagcdo continua do Comité de | Presidéncia Permanente
Investimentos
Garantir transparéncia Publicar APRs, carteira e relatérios | Diretoria Financeira | Mensal /
de risco Trimestral
EIXO 4 - GESTAO DE PESSOAS E CAPACITACAO
Objetivo Estratégico | Acdo Estratégica Responsavel Prazo
Qualificar a gestdo Capacitagdo da Diretoria Executiva | Presidéncia Permanente
Fortalecer conselhos Capacitar Conselhos Deliberativo e | Presidéncia Permanente
Fiscal
Desenvolver  equipe | Capacitacdo continua dos | Diretoria Permanente
técnica servidores do IPMU Administrativa
Garantir certificagdes | Certificacdo obrigatdria conforme | Presidéncia Conforme
legislacdo exigéncia
EIXO 5 - TRANSPARENCIA, COMUNICACAO E CONTROLE SOCIAL
Objetivo Estratégico Acao Estratégica Responsavel Prazo
Ampliar transparéncia Manter site institucional atualizado | Comunicagdo / Tl Permanente
Fortalecer controle social | Realizar audiéncias publicas Presidéncia / Conselhos | Anual
Melhorar comunicacéo Publicar informativos mensais Comunicagdo Mensal
Avaliar servicos Monitorar pesquisas de satisfacdo | Administracdo Permanente
Fortalecer escuta social Manter e aperfeicoar Ouvidoria QOuvidoria Permanente
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EIXO 6 - EDUCACAO PREVIDENCIARIA E RELACIONAMENTO

Objetivo Estratégico Acéo Estratégica Responsavel Prazo

Disseminar cultura | Cursos, palestras e agles | Presidéncia/Equipe | Permanente

previdenciria educativas

Apoiar servidores ativos Formacédo previdenciéria in loco | Seguridade Permanente

Apoiar pré-aposentadoria Programa "Meu Amanh3” Seguridade Permanente

Valorizar aposentados Programa “Meu Hoje” Presidéncia / | Permanente

Beneficios
Aproximacéo institucional Executar IPMU ltinerante Diretoria Executiva Permanente
EIXO 7 - TECNOLOGIA, INOVACAO E SEGURANCA DA INFORMACAO

Objetivo Estratégico Acéo Estratégica Responsavel Prazo

Modernizar processos Digitalizacdo e gestdo eletrbnica de | Administragcdo /| 2026
documentos Tl

Garantir  seguranca  da | Manter Politica de Seguranca da | Tl/ Diretoria Permanente

informacéo Informacéo

Assegurar continuidade Elaborar Plano de Continuidade de | Diretoria /Tl 2026
Negdcios

Melhorar acesso Extrato previdenciario on-line TI/ Beneficios 2026

EIXO 8 - SUSTENTABILIDADE, SAUDE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Objetivo Estratégico Acéo Estratégica Responséavel | Prazo

Promover sustentabilidade | Politica de Praticas ~ Ambientais | Diretoria Permanente
Sustentdveis

Reduzir custos e impactos Reducdo de papel e digitalizacdo Administracdo | Permanente

Promover qualidade de vida | Politica de Saude e Bem-Estar do Servidor | Presidéncia Permanente

Reconhecimento Participagdo no Prémio Boas Praticas | Diretoria Anual

institucional ABIPEM

6.1- Conselho Deliberativo
Atribuicao

Periodicidade Evidéncia / Documento Comprobatério
Ata de reunido do Conselho, Relatério de

Acompanhamento

Acompanhar metas financeiras, atuariais e
o ~ Mensal
indicadores de gestdo

Apreciar e aprovar a proposta orgcamentaria Ata de reunido, Parecer deliberativo,

Julho / Agost
uiho 7Agosto Proposta Orcamentaria

anual

Analisar parecer do Conselho Fiscal sobre o

Ata de reunido, Parecer do Conselho Fiscal
Balango Anual

Fevereiro

Apreciar o Relatério de Gestédo da Diretoria

. Fevereiro
Executiva

Relatdrio de Gestdo, Ata do Conselho

Novembro /
Dezembro

Politica de Investimentos aprovada, Ata do

Aprovar a Politica de Investimentos
Conselho

Avaliacdo Atuarial, Ata do Conselho,

Aprovar o Célculo Atuarial anual

Fevereiro / Margo

Parecer técnico

Aprovar o Plano de Ac¢do Anual /

) 7. Dezembro Plano aprovado, Ata do Conselho
Planejamento Estratégico
Deliberar sobre concesséo e cassagéo de Processos administrativos, Parecer técnico,

L. Mensal
beneficios Ata
Deliberar sobre o Plano de Trabalho Anual

Mensal Plano de Trabalho, Cronograma, Ata
do Conselho
Deliberar sobre a politica anual de L
P Novembro Ata do Conselho, Documento técnico

investimentos

Deliberar sobre o Plano de Custeio
previdenciario

Fevereiro / Margo

Avaliagdo Atuarial, Ata conjunta

Deliberar sobre contetdo técnico da LDO

Julho / Agosto

Ata, Parecer técnico
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Deliberar sobre contelido técnico da LOA

Julho / Agosto

Ata, Parecer técnico

Deliberar sobre o Relatério Anual da

. . . Fevereiro Relatério, Ata do Conselho
Diretoria Executiva
Deliberar sobre o Relatdrio Mensal do L. .
. Mensal Relatdrio do Conselho Fiscal, Ata
Conselho Fiscal
Elaborar relatério anual de prestacio de L. .
P & Anual Relatério consolidado

contas do Conselho

Elaborar, revisar e aprovar o Regimento
Interno

Fevereiro / Margo

Regimento Interno, Ata

Solicitar estudos e pareceres técnicos
(atuarial, juridico, financeiro)

Sempre que
necessario

Oficios, pareceres, atas

Custeio (repasses e aportes)

- . o Conforme )

Solicitar vista de processos em tramitagdo Registro em ata
demanda

Acompanhar auditorias e providéncias dos M | Relatérios de auditoria, atas, planos de

. ensa .
6rgéos de controle acao

6.2- Conselho Fiscal:

e . ge s Evidéncia / Documento

Atribuicao Periodicidade ..
Comprobatério
Acompanhar a execucéo da Lei de Diretrizes Relatério de Acompanhamento
L Mensal -
Orcamentérias - LDO Orcamentario, Ata do Conselho
Acompanhar a execugdo da Lei Orcamentéria Balancetes orcamentérios, Ata do
Mensal
Anual - LOA Conselho
Acompanhar a execucéo do Plano Plurianual - L .
PPA P B Mensal Relatdrios gerenciais, Ata do Conselho
Acompanhar a execugdo orcamentaria anual . . e
P & & Mensal Balancetes mensais, Relatérios contdbeis
do IPMU
Acompanhar o cumprimento do Plano de M | Demonstrativos de repasse,
ensa

DIPR/CADPREYV, Ata

Analisar o anteprojeto da LDO proposto pela
Diretoria Executiva

Julho / Agosto

Parecer técnico do Conselho Fiscal, Ata

Apreciar o Relatério Anual de Atividades da

. . . Fevereiro Relatério Anual, Ata do Conselho Fiscal
Diretoria Executiva
Elaborar e encaminhar relatério mensal de . .
o : ) Mensal Relatério mensal do Conselho Fiscal
atividades ao Conselho Deliberativo
Elaborar parecer sobre a prestagcdo de contas F . Parecer do Conselho Fiscal com
evereiro -
anual ressalvas e recomendagdes
Emitir parecer sobre o balanco anual da . .
. Fevereiro Parecer técnico sobre o Balanco Anual
Autarquia
Emitir parecer sobre os balancetes mensais Mensal Parecer mensal, Ata
Examinar balanco, balancetes e demais atos L. o
. Mensal Relatdrios contébeis, pareceres, atas
de gestdo
Fiscalizar a concessédo e a manutencgédo dos . .
L. . . Mensal Processos de concesséo, relatdrios, atas
beneficios previdenciarios
Fiscalizar a execugdo do Plano de Trabalho M | Plano de Trabalho, Relatérios de
ensa
Anual acompanhamento
Fiscalizar o cumprimento da legislacdo . .
. . P gisiac Mensal Checklists normativos, atas
previdenciaria dos RPPS
Fiscalizar a execucéo da Politica Anual de .. .
& Mensal Relatérios de Investimentos, DAIR, Atas

Investimentos

Opinar sobre matérias econémicas, financeiras
e contabeis

Mensal / conforme
demanda

Pareceres técnicos, atas

Verificar a coeréncia das premissas e
resultados da Avaliagdo Atuarial

Dezembro

Parecer atuarial do Conselho Fiscal
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Atribuicdo Periodicidade | Evidéncia / Documento Comprobatério
Acompanhar a implantagdo do Regime de Previdéncia M | Relatérios de acompanhamento, Atas da
ensa . .
Complementar - RPC Diretoria
Monitorar prazos e conformidade dos processos de -
- P . P Mensal Relatérios de prazos, fluxogramas, Atas
concessdo de beneficios
Aperfeicoar a pagina eletronica (site) do IPMU Mensal Atualizagdes no site, relatérios de Tl
Ampliar sequidores e engajamento nas redes sociais do . L L
P 9 99 Mensal Relatérios de métricas digitais
IPMU
Avaliar e otimizar fluxos dos processos administrativos e M | Mapas de processos, relatérios de
. o ensa )
previdenciérios melhoria
Manter a certificagdo Pro-Gestdo RPPS - Nivel |l Mensal Certificado vigente, relatérios Pré-Gestéo
Concluir Concurso Piblico do IPMU (provimento e i - .
(P Mensal Editais, resultados, Atas administrativas
cadastro reserva)
Consolidar e expandir o Programa de Educacéo L. _
) o ) . Mensal Planos, relatérios de a¢des e eventos
Previdenciéria e Financeira
. ) . Relatérios de acdes, programas
Consolidar o Programa de Saldde e Seguranga do Servidor | Mensal o ¢ preg
Institucionais
Disponibilizar canal digital para recenseamento remoto Mensal Sistema implantado, registros de acesso
. . - - Relatérios de governanga, evidéncias
Expandir e aprimorar boas praticas de gestdo Mensal T 9 &
institucionais
Fortalecer controles internos, gestdo de riscos e seguranca M | Matriz de riscos, relatérios de controle
. ensa .
institucional interno
Garantir consisténcia e integridade da base cadastral Mensal Relatérios de base cadastral
o .. - Publicacdes no site, relatérios de
Assegurar transparéncia e acesso a informacao Mensal ..
transparéncia
Registros no PNCP, processos de
Integrar processos de compras ao PNCP Mensal 9 - P
contratagcao
Manter classificagdo do Indicador de Situagéo .
. o s ¢ Mensal Relatérios do ISP
Previdenciéaria - ISP
Manter e ampliar o Programa de Capacitagéo Mensal Plano de capacitagao, certificados
Assegurar equilibrio financeiro e atuarial pela gestdo da L . .
9 4 pelag Mensal Relatdrios financeiros e atuariais
folha
Manter equilibrio financeiro e atuarial do RPPS Mensal Avaliacdo atuarial, demonstrativos
Manter vélido o Certificado de Regularidade Previdenciaria -
9 Mensal CRP vélido
- CRP
Incentivar participagdo em cursos e eventos técnicos Mensal Certificados, relatdrios de participacédo
Priorizar eficiéncia e celeridade no atendimento aos M | Indicadores de desempenho, pesquisa
ensa e
segurados de satisfagcdo
Fiscalizar e gerir contratos administrativos Mensal Relatérios de contratos, checklists
Realizar atividades comemorativas dos 30 anos do regime Fevereiro Programacao, registros e relatérios
Realizar Audiéncias Publicas Marco Atas, apresentagdes, registros
Avaliar continuamente o desempenho dos fornecedores Mensal Relatérios de avaliagdo contratual
. A . Plano de ag&o atuarial, relatérios de
Tratar inconsisténcias apontadas no estudo atuarial anual Mensal
acompanhamento
- A -
6.4- Presidéncia
I TN Evidéncia / Documento
Atribuicdo Periodicidade .
Comprobatério
Assegurar o cumprimento das decisdes da Diretoria M | Atas, despachos, relatérios de
. . . ensa
Executiva e do Conselho Deliberativo acompanhamento
Assinar balancetes, balangos gerais e relatério de M | Balancetes assinados, balancos,
- ensa L
prestacdo de contas relatérios
Assinar documentos representativos de direitos e ) .
S . . . . Documentos financeiros
obrigages financeiras, juntamente com a Diretoria Mensal )
. ) assinados
Financeira
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Autorizar a realizagdo de despesas conforme orgamento

Autorizagbes de despesa,

anual

Mensal - .
aprovado processos administrativos
. Ordens de pagamento, registros
Autorizar pagamentos Mensal . Pag 9
contabeis
Convocar, presidir e coordenar reunides da Diretoria . .
. Mensal Convocacdes, atas de reunido
Executiva
Coordenar e dirigir as atividades executivas do IPMU Mensal Relatérios gerenciais
Superintender as atividades administrativas do IPMU Mensal Relatdrios administrativos
Cumprir e complementar normas do Regimento Interno, M | Atos normativos internos,
L ensa )
quando necessario portarias
Dar cumprimento as deliberagdes do Conselho L. o
. . . - . Mensal Relatérios de providéncias e atas
Deliberativo e orientagdes do Conselho Fiscal
. . , . . . Portarias de concessao,
Deferir, revisar e cancelar beneficios previdenciarios Mensal . .
processos administrativos
) ) . Portarias, despachos e
Despachar expedientes e expedir atos oficiais Mensal L P
publicacdes
Dirigir, coordenar e controlar as atividades da Diretoria e . -
? . Mensal Relatérios de gestdo
servidores subordinados
Divulgar decisées do Conselho Deliberativo e da Diretoria ) L
. Mensal Comunicados, publicacdes, atas
Executiva
Elaborar o Relatério de Gestédo Atuarial Marco Relatério Atuarial
Elaborar a Politica Anual de Investimentos Novembro Politica de Investimentos
Elaborar o Planejamento Atuarial Anual Dezembro Plano Atuarial
Elaborar o Planejamento Estratégico (5 anos), com revisdo . o
Dezembro Planejamento Estratégico

Elaborar o PPA, LDO e Proposta Orcamentaria Anual, em
conjunto com a Diretoria Financeira

Julho / Agosto

Projetos, atas, encaminhamentos

Elaborar relatério mensal da execugdo da Politica de
Investimentos

Mensal

Relatério de Investimentos

Encaminhar Proposta Orgamentéria Anual ao Conselho
Deliberativo

Julho / Agosto

Oficio de encaminhamento

Encaminhar balancetes e prestacdo de contas ao Conselho

dele

. Mensal Balancetes e oficios
Fiscal
Encaminhar balangos e relatério anual de prestagdo de . - -
. Fevereiro Balancos, relatérios, oficios
contas ao Conselho Fiscal
Enviar avaliagdo atuarial anual ao Ministério da Previdéncia | Marco Protocolo de envio
Publicar diretrizes e pardmetros de funcionamento do . )
Mensal Portarias, atos normativos
IPMU
Executar a Politica de Investimentos Mensal Relatdrios financeiros
Incentivar participagdo em eventos e capacitages técnicas | Mensal Certificados, relatérios
Organizar e participar das comemoragdes dos 30 anos do Janeiro / - )
. Programacéo, registros
IPMU Fevereiro
Orientar e acompanhar o desenvolvimento das atividades . .
Mensal Relatdrios gerenciais
do IPMU
Praticar atos necessarios a manutengdo do CRP Mensal CRP vigente, registros
Promover a administracdo geral do IPMU Mensal Relatdrios institucionais
Publicar relagdo de gestores e fiscais de contratos Janeiro Publicagdo oficial
Consolidar e encaminhar Relatério Anual da Diretoria . . .
. Fevereiro Relatério consolidado
Executiva
Consolidar Relatério Mensal de Governancga Corporativa Mensal Relatério publicado
Realizar Audiéncia Publica Anual sobre Gestédo Atuarial Margo Ata, apresentagdes
Representar o IPMU ativa e passivamente, em juizo ou fora - .
Permanente Procuracdes, atos oficiais
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Evidéncia / Documento

Atribuicao Periodicidade ..
Comprobatério
Acompanhar a execugdo dos contratos de prestacado de M | Relatérios de fiscalizagdo
. , ensa
servigos continuos contratual, atas
Acompanhar e zelar pela atualizagdo cadastral dos L
P P & Mensal Relatérios da base cadastral
segurados
R A Despachos, registros
Atender as demandas da Presidéncia Mensal p ) . 9
administrativos
Coordenar, executar e controlar as atividades . . .
. . Mensal Relatérios administrativos
administrativas do IPMU
Desenvolver campanhas de conscientizacdo para M | Materiais de campanha,
. ensa )
atualizacdo cadastral registros
Dar suporte aos departamentos na elaboracdo dos . .
p . P ¢ Mensal Relatérios consolidados
Relatérios Mensais
Elaborar o Relatério Anual de Atividades da Diretoria . . .
. ) Janeiro Relatério anual encaminhado
Administrativa
Elaborar, acompanhar e controlar a execugdo de M | Contratos, termos aditivos,
ensa -
contratos relatorios
Elaborar o Relatério Mensal de Atividades da Diretoria Mensal Relatério mensal publicado
Emitir Portarias de Concesséo de Beneficios Mensal Portarias publicadas
Promover a¢des de bem-estar e inspecédo de saide dos M | Relatérios de agdes, laudos
. ensa 4
servidores médicos
Gerir direitos, deveres, registros funcionais e controle de M | Fichas funcionais, relatérios de
o ensa
frequéncia RH
Implementar a Lei n°® 14.133/2021 e acompanhar o Plano -
P . P Mensal Processos de contratagdo, PAC
Anual de Contratagdes
Coordenar a preparacdo de atos e despachos para a )
A preparag P P Mensal Minutas, despachos
Presidéncia
Padronizar requerimentos administrativos e )
. . .q Mensal Modelos padronizados
previdenciarios
Preparar e expedir portarias administrativas Mensal Portarias expedidas
Planejar e executar compras e suprimentos Mensal Plano de compras, requisi¢oes
Executar avaliacdo de desempenho, provimento e . "
o s . P P Mensal Relatérios de RH, certificados
capacitagdo de servidores
. - ) . Conforme i )
Planejar e executar obras, reformas e gestdo patrimonial Projetos, contratos, registros
cronograma

Realizar recadastramento (prova de vida) de
aposentados e pensionistas

Julho / Agosto

Relatdrios de recadastramento

Gerir servigos de protocolo, arquivo, patriménio e

almoxarifado Mensal Registros operacionais
Fiscalizar contratos de limpeza e zeladoria Mensal Relatdrios de fiscalizagdo
Gerir c§das~tro de eAqL.leamentos e servicos de Mensal Inventario de Tl
comunicagdo eletronica

Planejar, executar e acompanhar licitagoes Mensal Processos licitatérios
Planejar e executar a digitalizagdo do acervo fisico Mensal Relatdrios de digitalizagédo
Executar manutengdes preventivas e corretivas Mensal Ordens de servico
Receber, protocolar e encaminhar documentos Mensal Registros de protocolo
R.ewsar e atualizar o Programa de Gerenciamento de Mensal Relatério do PGR

Riscos - PGR

Verificar requisitos de Transparéncia - Pré-Gestdo RPPS Mensal Checklists de conformidade

Rua Parana, 408 — Centro — Ubatuba — S3o Paulo — CEP 11.690-400

Pag. 21 de 29

Telefones: (12) 3833-3044/3833-4842/3832-2235 - Site: www.ipmu.com.br - E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br



http://www.ipmu.com.br/
mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br

6.6- Diretoria de Seguridade e Beneficios
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Atribuicao

Periodicidade

Evidéncia / Documento
Comprobatério

Aplicar o reajuste dos beneficios com e
sem paridade, bem como dos

Planilhas de reajuste, folhas

pensdes por morte

. . . Fevereiro .
servidores ativos, conforme lei de pagamento, portarias
municipal
Atender demandas relativas a Processos administrativos,
processos de concessdo e manutencgdo Mensal despachos, registros de
de beneficios previdenciarios atendimento
Atender segurados e prestar M | Registros de atendimento,
. - . o ensa
informagdes previdenciarias agenda, protocolos
Atualizar fluxos de aposentadoria, .

N - Fluxogramas atualizados,
pensdo por morte e averbacgdo de Mensal ) )
. manuais de procedimento
tempo de contribuicdo
Controlar a frequéncia dos servidores M | Folhas de ponto, sistemas de

i . ensa .
da Diretoria frequéncia
Controlar o quadro de pessoal, cargos M | Quadros de pessoal,

L. ) ensa .

e salérios da area relatérios de RH
Coordenar, executar e controlar as , . ~ ,

. . . . ) Mensal Relatérios de gestdo da érea
atividades previdenciarias da Diretoria
Definir, em conjunto com instancias L

- Pareceres técnicos,
competentes, a concessao de Mensal
L . 0 processos e atas
beneficios aos servidores contribuintes
Desenvolver atividades de ) )
. . . Cartilhas, listas de

atendimento aos segurados, incluindo Mensal o .

R A . distribuicao, registros
distribuicdo de cartilhas de beneficios
Elaborar o Relatério Anual de Janei Relatério Anual

. . : aneiro . R A
Atividades da Diretoria encaminhado a Presidéncia
Elaborar o Relatério Mensal de Relatério Mensal arquivado e

. . . Mensal )
Atividades da Diretoria encaminhado
Entregar informacgdes ao TCE-SP sobre Janei Sistema/AUDESP, protocolos

) . . aneiro )

aposentadorias e pensdes concedidas de envio

) ) ) Comprovantes de envio

Enviar tabelas de rubricas ao eSocial Mensal p . '
relatérios do sistema
Enviar o Quadro de Pessoal ao M | Relatérios AUDESP,
ensa
AUDESP protocolos
Elaborar e processar as folhas de
. Folhas de pagamento,
pagamento de beneficios Mensal . .

. o relatdrios financeiros
previdenciarios
Fornecer informacdes a Diretoria
Financeira sobre COMPREV, quando Mensal Oficios, e-mails, relatérios
solicitado
Instruir processos de concessao de M | Pareceres, informacdes

. . . s ensa ;o
beneficios, com mamfestagao tecnica tecnicas nos autos
Integrar os setores de anélise, . o
< ~ L Relatérios de tempo médio
concessdo e manutencio de beneficios Mensal e
. de tramitacéo
para reduzir prazos
Preparar reunides do Programa "Meu .
. . Atas, listas de presenca,
Hoje" para segurados em transicdo Mensal . -
. . registros de atividades
para a pds-aposentadoria
Preparar plano de atendimento aos .
o . Plano de atendimento,
beneficidrios de aposentadorias e Mensal

cronograma
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Preparar plano de atendimento para

beneficios por incapacidade

servidores elegiveis as aposentadorias Mensal Listagens, planos e agendas
(compulsérias e voluntarias)
Preparar apresentagdes sobre temas M | Apresentacdes, materiais

. o ensa o
previdenciarios ao longo do ano utilizados
Promover a divulgacao das atividades M | Noticias, publicagdes no site

. . " ensa
da drea de Seguridade e Beneficios e redes
Promover a divulgagdo das M | Comunicados oficiais,
. ~ . L. ensa L .
informacdes previdenciarias relevantes materiais informativos
Providenciar a geragdo de arquivo D b Arquivo atuarial gerado,

) o ezembro -
atuarial para avaliacdo da data-base protocolo ao atuéario
Realizar apresentagdes externas em .

. S Agendas, registros
locais de trabalho, sindicatos e outras Mensal o

. fotogréficos, atas
entidades
Realizar cadastros de novos servidores . . L

. . Fichas cadastrais, relatérios
efetivos e atualizar cadastro de Mensal L

de atualizagdo
segurados e dependentes
Reduzir prazo de tramitagédo das . .
P . . N - Indicadores de prazo médio,

aposentadorias, com integracao de Mensal L .

. relatérios comparativos
novos analistas
Reformular laudos e instrumentos M | Modelos revisados,

. . L ensa
documentais dos servicos médicos pareceres
Elaborar e enviar relatérios do AUDESP M | Relatérios AUDESP,

. ensa .
referentes a folha de pagamento protocolos de envio
Submeter pedidos de concesséo de )

. Processos encaminhados,
beneficios e reembolsos ao Conselho Mensal

. . atas do Conselho
Deliberativo
Zelar pela qualidade das juntas Relatdrios médicos,
médicas, laudos e conclusdes em Mensal pareceres, registros de

revisdo

6.7- Diretoria Financeira

Atribuicado

Periodicidade

Evidéncia / Documento
Comprobatério

Acompanhar os andamentos e
exigéncias dos requerimentos no

Relatérios do COMPREY,

dentro das normas vigentes

. Mensal .
sistema COMPREV, sanando prints de tela, protocolos
pendéncias
Analisar dados das politicas
econdmicas, financeiras, orcamentarias, Mensal Notas técnicas, pareceres,
cambiais, de crédito, etc., para orientar relatdrios de anélise
a aplicagdo dos recursos
Analisar e submeter ao Comité de Dossiés de
Investimentos o credenciamento de Mensal credenciamento, atas do
instituicoes financeiras Comité
Apresentar a Diretoria Executiva
orcamento de receitas, despesas e Mensal Relatdrios financeiros e de
aplicacées financeiras, e o relatério de gestdo, atas de reunido
atividades da area
Assinar balancetes, balanco geral e

. - Balancetes e balangos

relatério de prestagdo de contas, Mensal )
. A assinados
juntamente com a Presidéncia
Atender as instrucdes e determinagdes Respostas a oficios
do Tribunal de Contas do Estado de Mensal osp L.

- sistemas TCE, relatérios
S&o Paulo
Autorizar a aplicagdo de

. o : . . Ordens de aplicacao
disponibilidades financeiras eventuais, Mensal plicagao,

relatdrios de investimento

Rua Parana, 408 — Centro — Ubatuba — S3o Paulo — CEP 11.690-400
Telefones: (12) 3833-3044/3833-4842/3832-2235 - Site: www.ipmu.com.br - E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br

Pag. 23 de 29



http://www.ipmu.com.br/
mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br

Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba — IPMU

Prefeitura Municipal da Estancia Balnearia de Ubatuba

Auxiliar no planejamento orgamentério
(PPA, LDO, LOA)

Julho / Agosto

Minutas, planilhas, atas de
reunides

Auxiliar o Comité de Investimentos na

Relatdrio de

da Presidéncia e do Comité

elaboracéo do relatério mensal de Mensal investimentos
investimentos consolidado
Coordenar, executar e controlar as Relatérios de gestio da
atividades financeiras e contébeis do Mensal , 9
area
IPMU
Dirigir, coordenar e controlar as Mensal Ordens de servico,
atividades diretamente subordinadas relatérios internos
Efetuar ou determinar o recebimento Comprovantes de
. . Mensal -
das receitas devidas ao IPMU arrecadacdo, extratos
Elaborar e acompanhar a ordem . L.
.. Planilhas de precatdrios,
cronolégica de pagamento de Mensal .
o relatérios de controle
precatorios
Informar & Presidéncia atrasos de . .
Comunicados, e-mails,
pagamentos ou repasses das Mensal
o ) . memorandos
contribuicdes previdenciérias
Elaborar a ordem cronolégica de Mensal Relagdes de pagamentos,
pagamentos em geral planilhas
Elaborar, com o Comité de . - L
. iy Minuta e versio final da
Investimentos, a Politica Anual de Novembro Iy .
. Politica de Investimentos
Investimentos
L. . Relatério de aderéncia
Elaborar Relatério de Aderéncia dos (- o !
. . . Mensal analise por limites da
Ativos da Carteira de Investimentos
CMN
Elaborar relatérios contabeis integrados . o
. o Demonstrativos contabeis
a financas, orcamento, patriménio e Mensal L
i e gerenciais
almoxarifado
Elaborar relatérios da carteira de Relatérios de
investimentos para subsidiar decisdes Mensal performance, risco e

alocacdo

Elaborar, com a Presidéncia, o
anteprojeto da LDO para anélise dos
Conselhos

Julho / Agosto

Minuta da LDO, atas de
encaminhamento

Articular-se com compras, folha e

Notas de empenho,

patrimdnio mobilidrio e imobilidrio

contratos para registro prévio de Mensal . .
registros no sistema
empenho das despesas
Executar a escrituracdo dos atos e fatos
contabeis em todos os mdédulos Mensal Lancamentos no sistema
(orcamentério, financeiro, patrimonial, contabil, dirios
compensacio)
Executar as atividades de Mensal Protocolos, relatdrios de
implementacdo do COMPREV processos COMPREV
Execugao orgamentaria,
Executar o orcamento da Autarquia Mensal demonstrativos de
despesa
Supervisionar todos os servigos de - .
e Relatdrios de superviséo,
natureza contabil em qualquer setor do Mensal .
checklists
IPMU
Gerenciar, coordenar e supervisionar as Mensal Relatérios da
atividades de contabilidade do IPMU contabilidade
Manter atualizada a posi¢do do . . .
posis Mensal Relatdrios patrimoniais

Manter inventario anual de bens
encaminhado & contabilidade

Anual (controle
mensal)

Inventario anual, termos
de responsabilidade

Manter controle individualizado do

Fichas patrimoniais,

L s Mensal . P
patrimdénio mobilidrio e imobilirio sistema de patrimdnio
. ~ Relatérios comparativos
Monitorar a execugdo da LDO Mensal P '
acompanhamento
, - Relatérios de execugdo
Monitorar a execugdo da LOA Mensal L s
orcamentaria
. . Relatérios de metas e
Monitorar a execugdo do PPA Mensal

programas
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Movimentar recursos financeiros com o

Assinaturas conjuntas,

. Mensal L

Presidente do IPMU extratos bancérios

. Lancamentos em
Observar e aplicar normas da STN e Mensal con:‘;ormidade notas
NBCASP L '

técnicas
Organizar e apresentar ao Presidente o Mensal Demonstrativos assinados
balanco geral e balancetes peridédicos e arquivados
Organizar relatérios sobre a situagdo L. .
. . . . ; Relatérios analiticos e

econdmica, financeira e patrimonial do Mensal

IPMU

pareceres

Participar da elaboracdo de balangos e
orcamentos atuariais

Mensal / Anual

Relatdrios atuariais,
planilhas de apoio

Controlar a execucgdo orcamentaria,

Relatdrios de

. : L Mensal acompanhamento,
realizando ajustes durante o exercicio .
propostas de ajuste
Acompanhar a execugdo do orcamento L. .
o . Relatdrios comparativos,
e sua execucdo financeira, comparando Mensal o L
gréficos e analises
metas e resultados
Proceder a inscricdo em divida ativa e . - .
: sao en . Livros/relatérios de divida
adotar medidas administrativas de Mensal . e
ativa, notlflcagoes
cobranca
Promover a divulgagdo das atividades Mensal Comunicados,
da 4rea financeira e contabil informativos, notas
Realizar acertos e conciliagdes de Mensal Relatérios de conciliagdo
contas, retificando eventuais erros bancéria e contabil
Controlar prazos de aplicagdo de L. -
. P > aplicagao @ Relatérios de prestacédo
suprimentos, examinar prestagdes de Mensal
- de contas, pareceres
contas e propor sancdes
Examinar e conferir processos de . N
P A Checklists de conferéncia,
pagamento, adotando providéncias em Mensal -
! . anotacdes, pareceres
irregularidades
Promover o funcionamento adequado L. -
. o 4 Relatérios de atividade,
dos servicos de contabilidade e Mensal
. fluxos de trabalho
tesouraria
Registrar contédbilmente os bens Mensal Lancamentos
patrimoniais e acompanhar variacdes patrimoniais, relatérios
Propiciar condigbes adequadas para Mensal Dossiés organizados,
auditorias e verificacdes dos Conselhos acesso a sistemas
Realizar arrecadacéo das contribuicbes Mensal Guias de recolhimento,
previdencidrias dos entes e segurados extratos, relatérios
. S Notas de empenho
Realizar empenho e liquidagdo das Mensal liquidacses P !
despesas do IPMU 9 §O€s
comprovantes
Realizar requerimentos de Mensal
compensacao previdenciaria apds Protocolos COMPREV,
(conforme

homologacgdo pelo TCE-SP, no prazo
legal

homologacgdes)

registros do TCE-SP

Elaborar Plano Anual de Ac¢des da area

. . Dezembro Plano Anual formalizado
financeira
Elaborar Relatério Anual de Atividades . Relatério Anual
: - . Janeiro .
da Diretoria Financeira encaminhado
Executar planos de aplicagdo de Relatérios de
reservas, garantindo poder aquisitivo, Mensal investimentos, aderéncia
rentabilidade e seguranca a politica
- L Conforme
Solicitar estudos de ALM (Asset Liability . , .
o . necessidade Relatérios de ALM,
Management) para defini¢do de carteira o
- (controle pareceres técnicos
otima
mensal)
Submeter a Diretoria Executiva planos
de aplicacdo de reservas, regulamentos Mensal Minutas, relatdrios, atas
e propostas de doacgdes
Verificar a liquidacdo das despesas e
) Processos de pagamento
conferir elementos dos processos de Mensal

pagamento

conferidos
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Evidéncia / Documento

macroecondmico e passivo atuarial

Atribuicao Periodicidade o .
Comprobatério
- . Relatério Mensal de
Acompanhar a composicdo da carteira de . .
. ; Mensal Investimentos, demonstrativos
investimentos do RPPS =
de alocacéo
Acompanhar a relagdo das entidades financeiras Mensal Relagdo de credenciamentos
credenciadas e suas atualizagdes vigente, atas do Comité
Acompanhar o cumprimento da Politica Anual de Mensal Politica de Investimentos
Investimentos e suas revisdes vigente, relatérios de aderéncia
Acompanhar as informacdes constantes nas APR - Mensal APRs publicadas, relatérios de
Autoriza¢es de Aplicacdo e Resgate conferéncia
Acompanhar os processos de credenciamento de Mensal Dossiés de credenciamento,
instituicdes financeiras pareceres e atas
Acompanhar o desempenho dos investimentos e seus Mensal Relatdrios de performance,
benchmarks comparativos de mercado
Acompanhar e propor alocacdo tética da carteira, A ..
P propor alocae L Atas do Comité, notas técnicas,
observando politica de investimentos, cenério Mensal

relatérios de cenério

Analisar o Estudo de ALM (Asset Liability

Mensal / conforme

Estudo de ALM, parecer técnico

Management) atualizacdo do Comité
Elaborar o Relatério Anual de Atividades do Comité Janeiro Relatério Anual encaminhado a
de Investimentos Presidéncia
Elaborar relatério mensal de aderéncia da carteira de Mensal Relatério de aderéncia por
investimentos limites e riscos
Assegurar gestdo de ativos em conformidade com a Mensal Checklists de conformidade,
legislagdo, diretrizes e padrdes de prudéncia relatérios técnicos

. . . Minuta da Politica, parecer do
Propor a Politica de Investimentos e suas revisdes Novembro Comité P
Elaborar e publicar Relatério Mensal de Investimentos | Mensal Relatério Mensal formalizado

Selecionar gestores, corretoras e prestadores de
servicos de investimentos

Conforme demanda
(controle mensal)

Estudos comparativos,
pareceres e atas

Selecionar alternativas de investimento e avaliar
oportunidades de ingresso e resgate

Mensal

Atas do Comité, relatérios de
anélise

6.9- Controle Interno:

Atribuicado

Periodicidade

Evidéncia / Documento
Comprobatério

Acompanhar a elaboragdo e implantagdo de agdes de

Plano de Agdo, relatérios de

dos requisitos do Pré-Gestdo RPPS

melhoria e conformidade Mensal acompanhamento

Acompanhar e dar suporte as auditorias e demandas dos - -

. Mensal Oficios, respostas, relatérios e atas
6rgéos de controle externo

Acompanhar e implementar recomendacdes dos 6rgaos de Mensal Planos de providéncias, relatérios
controle externo de execugdo

Acompanhar e validar as entregas de informagdes e Mensal Protocolos de envio, registros nos
relatdrios aos érgdos de controle externo sistemas

Acompanhar as publicagdes no Portal da Transparéncia Mensal Checklists de transparéncia, prints
Promover a capacitagdo dos servidores das areas de risco Mensal Registros de capacitagéo,

em controle interno certificados

Analisar os resultados das verificagdes mensais da Unidade Mensal Relatérios de verificagdo, matrizes
de Controle Interno de risco

Aprovar e divulgar o Plano Anual de Trabalho da Dezembro Plano Anual aprovado e
Controladoria Interna publicado

Avaliar o cumprimento das agdes do Plano Anual de - .

Trabalho Mensal Relatérios de monitoramento
Comprovar as entregas de obrigagdes e relatdrios aos Mensal Protocolos, relatérios

6rgéos de controle externo consolidados

Divulgar a implementacéo, evolugdo e acompanhamento Mensal Relatérios Pro-Gestéo,

comunicacgdes internas
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Elaborar e divulgar o Relatério Trimestral da Controladoria Trimestral Relatério trimestral publicado
Interna
Elaborar o Relatério Anual da Controladoria Interna Fevereiro Relatério Anual final
Elaborar o Relatério Mensal de Conformidade e . .
. Mensal Relatério mensal formalizado
Regularidade
Emitir termos de orienta¢do e recomendagdes as unidades Mensal Termos emitidos, registros de
inspecionadas ciéncia
Fiscalizar a execugdo do contrato com a ICQBrasil Mensal Relatdrios de fiscalizagéo
contratual
Garantir a revisdo e atualizagdo dos Manuais Institucionais Mensal Manuais revisados, versdes
controladas
Mapear as atividades das areas de atuagdo do RPPS Mensal Mapas de processos, fluxogramas
Monitorar e avaliar o cumprimento do Plano de A¢édo Anual M Matriz estratégica, relatérios de
ensal
do IPMU status
Emitir parecer em prestacdes de contas Mensal Parecer técnico formal
. . Pareceres em processos
Emitir parecer em processos de compras e contratagdes Mensal o .
administrativos
Realizar reunides do Comité de Etica Trimestral Atas das reunides
Realizar verificagdes mensais de conformidade e Mensal Checklists e relatérios de auditoria
regularidade interna
Revisar a Politica de Seguranca da Informacao Janeiro Politica revisada, ato normativo
6.10 — Ouvidoria
Atribuicdo Periodicidade Evidéncia / Documento
iﬁig;ﬁ Ezlaotzcaﬁ\;:al de Fevereiro Relatério Anual publicado
EIaPorar © Relatdrio Trimestral de Trimestral Relatdrio Trimestral
Atividades
Garantir resposta as manifestagdes Mensal Sistema de Ouvidoria,
recebidas pela Ouvidoria protocolos, relatérios
6.11 - Procuradoria Juridica
Atribuicao Periodicidade Evidéncia/ Documento
Acompanhar reunides dos Conselhos do IPMU Mensal Atas, pareceres juridicos
Aprovar minutas de editais, contratos e convénios Mensal Minutas aprovadas
Atuar na defesa do IPMU perante érgédos publicos Mensal Pecas processuais, protocolos
Zelar pela correta aplicagdo das normas de previdéncia Mensal Pareceres juridicos
Garantir transparéncia e legalidade nos procedimentos Mensal Pareceres, orientacdes
Consultar e interpretar legislacdo aplicavel Mensal Notas técnicas
Defender o IPMU em ac¢des judiciais até dltima insténcia Mensal Processos judiciais
Desenvolver atividades preventivas, consultivas e Mensal Relatérios juridicos
contenciosas
Elaborar e fundamentar pareceres juridicos Mensal Pareceres emitidos
Minutar atos de interesse da Autarquia Mensal Portarias, resolucdes
Elaborar relatérios, contratos, comunicados e Mensal Documentos juridicos
despachos
Propor e acompanhar ac¢des judiciais Mensal Processos judiciais
Zelar pelo cumprimento das normas previdencirias Mensal Relatérios e pareceres
6.12 - Atudria
Atribuicdo Periodicidade Evidéncia /
Documento
Colaborar no desenvolvimento do Planejamento Mensal Planejamento Atuarial
Atuarial
Elaborar  relatérios  atuariais com  assessoria Mensal Relatdrios atuariais
especializada
Calcular provisdes matematicas Mensal Demonstrativos
atuariais
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6.13 - Educacao e Capacitacao Previdenciaria

Atribuicdo Periodicidade Evidéncia / Documento
Promover qualidade de vida, satde e envelhecimento | Mensal Relatérios e registros
ativo

Desenvolver o Programa "Meu Amanha” Mensal Atas, listas de presenca
Desenvolver o Programa “Meu Hoje"” Mensal Registros de atividades
Elaborar plano de capacitacdo institucional Mensal Plano de capacitagdo
Elaborar programa de formag¢ao em RPPS Mensal Materiais e cronograma
Desenvolver educagdo continuada da Diretoria | Mensal Certificados

Executiva

Desenvolver educagdo continuada do Conselho | Mensal Certificados
Deliberativo

Desenvolver educagdo continuada do Conselho Fiscal | Mensal Certificados
Desenvolver educa¢do continuada do Comité de | Mensal Certificados
Investimentos

Promover educagéo sobre direitos previdenciarios Mensal Materiais educativos
Organizar capacitagdes para servidores e segurados Mensal Registros de capacitagdo
Preparar servidores para certificagdes profissionais Mensal Certificados

Realizar educagéo financeira aos segurados Mensal Registros

Capacitar servidores da area de investimentos Mensal Relatdrios

Capacitar servidores da concessao de beneficios Mensal Relatérios

Capacitar servidores da contabilidade Mensal Relatdrios

Capacitar servidores da folha de pagamento Mensal Relatdrios

Capacitar servidores de licitagdes Mensal Relatérios

Capacitar servidores do atendimento Mensal Relatdrios

Capacitar servidores do controle interno Mensal Relatérios

Capacitar servidores do patrimdnio Mensal Relatérios

Capacitar servidores da area de risco de investimentos | Mensal Relatdrios

6.14 - Comunicacao Social e Transparéncia

Atribuicao Periodicidade Evidéncia / Documento
Produzir conteido de comunicacdo interna e externa Mensal Posts, materiais

Levantar temas relevantes dos Conselhos e Comités Mensal Relatérios e pautas
Preparar boletins informativos digitais Mensal Boletins publicados
Produzir contetdo para redes sociais Mensal Posts, métricas

Organizar agenda de divulgacao institucional Mensal Calendério de comunicagao
Produzir videos sobre temas previdenciarios Mensal Videos publicados

Elaborar informativos fisicos institucionais Mensal Informativos afixados
Propor calendério mensal de comunicagéo institucional Mensal Plano de comunicagéo

7. Consideracgdes Finais
O Plano Estratégico 2026 do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU tem por

finalidade promover o desenvolvimento e a consolidagdo das boas praticas de gestdo
previdenciaria, fundamentadas na melhoria continua dos processos, na busca da exceléncia dos
resultados e na gestdo orientada por indicadores e perspectivas de desempenho equilibrado,
eficiente e sustentavel.

O planejamento estratégico visa, ainda, nortear as acdes da Unidade Gestora do Regime Préprio
de Previdéncia Social do Municipio de Ubatuba, assegurando o cumprimento das normas legais,
a aderéncia as melhores praticas de governanca, controle interno e transparéncia, bem como o
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atendimento aos requisitos necessarios para a manutencado da certificacdo do Programa Pré-
Gestao RPPS - Nivel lll.

Elaborado pela Diretoria Executiva, aprovado pelo Conselho Deliberativo e ratificado pelo
Conselho Fiscal, o Plano Estratégico envolve todos os érgaos da estrutura de governanga do
IPMU, compreendendo diretorias, departamentos, comissdes, conselhos e o Comité de
Investimentos, promovendo atuacdo integrada e alinhada aos objetivos institucionais.

Este Planejamento Estratégico orientard as a¢des do IPMU ao longo do exercicio de 2026,
podendo ser revisado e ajustado sempre que necessario, em razdo de alteragdes normativas,
conjunturais ou de demandas identificadas durante a execucdo das atividades. O controle
estratégico ocorrerd por meio de avaliacdo continua, com reunides periédicas entre os gestores
para acompanhamento das acdes implementadas, anélise dos resultados obtidos e verificagdo
de sua aderéncia aos objetivos e metas estabelecidos.

Sempre que identificada a necessidade de correcdo ou aprimoramento, as agdes, o Plano de
Acdo ou as metas poderdo ser revisados, preservando-se, em qualquer circunstancia, o
alinhamento as diretrizes institucionais de Miss&o, Visdo e Valores do IPMU e o compromisso com
a sustentabilidade, a governanca e a solidez do sistema previdenciario municipal.
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