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CERTIFICAD

O Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo certifica que

MICHELE DE OLIVEIRA ALVES

Participou, na modalidade online, do evento “Encontro de Ouvidorias Publicas - Ouvidoria: Onde a Gestao se
Transforma por meio da Participacdao”, realizado no dia 16 de marco de 2026, das 10h as 12h.

Sao Paulo, 16 de marco de 2026.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cédigo Penal Brasileiro,sujeitando o(a) autor(a) a respectiva agcdo penal.



