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1. Introdução 
o Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba (IPMU) prioriza a transparência e o controle social 

através do seu Relatório de Prestação de Contas do exercício de 2024. Este documento é uma 

ferramenta crucial para manter os segurados, beneficiários e o público em geral informados sobre as 

atividades do Instituto. 

Pontos importantes sobre o Relatório de Prestação de Contas do IPMU: 

 

• Finalidade:  

o O relatório detalha as atividades administrativas, patrimoniais, contábeis, 

orçamentárias, previdenciárias e financeiras do IPMU durante o ano de 2024. 

o Ele serve como um instrumento de transparência e controle social, elementos 

fundamentais para um regime democrático. 

• Informações:  

o O relatório fornece informações que permitem aos interessados acompanhar as 

principais atividades do IPMU. 

o Ele cumpre os princípios de transparência, equidade, prestação de contas e 

responsabilidade social. 

 

 

2. IPMU 
O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba, criado através da Lei Municipal nº 2.162 de 24 de 

Janeiro de 2002, com a alteração dada através da Lei Municipal nº 2.650 de 16 de fevereiro de 2005, 

denominado simplesmente de IPMU, incorporou o total do ativo e passivo do Fundo Municipal de 

Aposentadoria e Pensões criado pela Lei Municipal nº 1.349 de 29 de março de 1994, sendo seu 

principal objetivo o atendimento aos Servidores Civis da Prefeitura Municipal, da Câmara Municipal, 

das Autarquias e das Fundações Públicas Municipais de Ubatuba, entidade autárquica, com 

personalidade jurídica própria, de direito público, dispondo de autonomia administrativa, financeira, 

técnica e patrimonial, dentro dos limites estabelecidos em lei.  

Social, mediante contribuições de seus segurados ativos, inativos e pensionistas e do município. 

O IPMU é organizado com base em normas gerais de contabilidade e atuária, de modo a garantir seu 

equilíbrio financeiro e atuarial. Está submetido à orientação, supervisão, controle e fiscalização da 

Secretaria da Previdência do Ministério da Economia e do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo.  

Os recursos do IPMU são constituídos pela contribuição do ente público, contribuição dos segurados 

ativos, contribuição de parcela dos inativos, pelos rendimentos das aplicações e pela compensação 

financeira. Os recursos só podem ser utilizados para pagamento de benefícios previdenciários, sendo 

proibida a sua utilização para qualquer outro fim, com exceção do valor  

destinado à taxa de administração, utilizada para manutenção das atividades do IPMU. 

 
 
 

 

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


tutidência Municipal de Ubatuba - IPMU 

Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400elefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 

2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                       

2 
 

  

3. Estrutura Organizacional 
O IPMU tem a finalidade de organizar a previdência dos servidores públicos, tanto daqueles em 

atividade, como daqueles já aposentados e dos pensionistas, cujos benefícios estejam sendo pagos 

pelo Instituto. 

A gestão do IPMU é desempenhada pelo Presidente com o auxílio da Diretoria Financeira, Diretoria 

Administrativa e Diretoria de Seguridade e Benefícios, conforme Lei Municipal n° 3.842/15, Lei 

Municipal nº 4.226/2019 e Lei Municipal nº 4654/2024, que estabeleceram a estrutura organizacional. 

Os cargos da Diretoria Executiva só podem ser ocupados por servidor efetivo da administração direta 

ou indireta do Município, escolhidos pelo Prefeito Municipal após a formulação de lista tríplice pelos 

membros do Conselho de Administração e membros do Conselho Fiscal. 

Os servidores do IPMU são subordinados ao Estatuto dos Servidores Públicos do Município de 

Ubatuba, Lei Municipal 2.995/2007. 

A estrutura administrativa do IPMU constitui-se do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Comitê de 

Investimentos e Diretoria Executiva, os quais são compostos por indicação do Poder Executivo 

Municipal, Poder Legislativo Municipal e pela representação classista dos servidores municipais. 

 

 

Diretoria Executiva 

A Diretoria Executiva é composta obrigatoriamente por servidores efetivos, cabendo executar as políticas, 
diretrizes e normas deliberadas pelo Conselho de Administração. A composição da Diretoria Executiva dar-
se-á da seguinte forma: 
 

• Presidente; 

• Diretor Financeiro; 

• Diretor de Seguridade e Benefícios; 

• Diretor Administrativo. 

 

Composição da Diretoria Executiva conforme Decreto 7816/2022, com início da gestão em 06/03/2022 e 

encerramento em 05/03/2026. 

 

 
S I R L E I D E  D A  S I L V A  

Presidente 
E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br 

Telefone: 3833 3044 

 

 

 
F e r n a n d o  A u g u s t o  M a t s u m o t o  

Diretor Financeiro 
E-mail: fernando@ipmu.com.br 

Telefone: (12) 3833 3044 
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M á r c i a  C o n c e i ç ã o  F e r n a n d e s  F a m a d a s  

R o l i m  
Diretora Administrativa 

E-mail: marcia@ipmu.com.br 
Telefone: (12) 3833 3044 

 
I r e n i  T e r e z a  C l a r i n d a  d a  S i l v a  

Diretora de Seguridade e Benefícios 
E-mail: dsbipmu@uol.com.br 

Telefone: (12) 3833 3044 

 

Conselho Deliberativo 

O Conselho Administrativo possui mandato de 4 anos e é composto por 10 membros, dentre os quais 4 

são indicados pelo Poder Executivo, 1 indicado pelo Poder Legislativo e 5 eleitos por voto secreto e direto 

dos seus segurados. 

A nomeação Conselho Administrativo foi realizada através do Decreto Municipal nº 7982/2022, para o 

mandato de 12/09/2022 à 12/09/2026. 

 

 

 

 

 

Benedito de Oliveira 
Júlio 
Indicado 

Bruno Arruda de 
Olivera 
Eleito 

Flavio Bellard Gomes 
Indicado 

Rosangela Briet 
Eleito 

Jacqueline Silveira 
Pereira Conceição 
Indicado 
 

 

 

 

 

 

Lucas Gustavo Ferreira 
Castanho 
Indicado 

Marcelo da Cruz Lima 
Eleito 

Marcelo Fernando 
Pereira 
Indicado 

Maria de Fátima 
Mateus 
Eleito 

Silvia Moraes Stefani 
Lima 
Eleito 
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Conselho Fiscal 

A principal competência do Conselho Fiscal é a análise da documentação referente às contas mensais e a 

elaboração de parecer anual referente às contas do exercício. A nomeação Conselho Fiscal foi realizada 

através do Decreto Municipal nº 7982/2022, para o mandato de 12/09/2022 à 12/09/2026.  

 

 

 

 

 

 

Antônio Carlos Berti 
Gomes 
Eleito 

Cícero José de Jesus 
Assunção 
Eleito 

Ernely Fragoso 
Eleito 

Edivan Silva Santos 
Eleito 

Rozemara Cabral Mendes 
de Carvalho 
Eleito 

 

Comitê de Investimentos 

O Comitê de Investimentos é composto por 05 membros, todos com direito a voz e voto. São membros 

natos do Comitê de Investimentos: Presidente e Diretor Financeiro do IPMU. Serão membros indicados 

pelo Conselho de Administração do IPMU: 01 membro do Conselho de Administração eleito ou indicado, 

01 membro do Conselho de Administração responsável pela movimentação financeira juntamente como 

o Presidente e o Diretor Financeiro  

O Comitê de Investimentos do IPMU foi instituído através do Decreto Municipal 5571/2012. Todos os 

membros do Comitê de Investimentos designados pela Portaria IPMU nº 049/2022, possuem certificação 

profissional.  

 

 

 
 

 

 

Sirleide da Silva 
Presidente 

Fernando Augusto 
Matsumoto 
Diretor Financeiro 

Flávio Bellard Gomes 
Conselho de 
Administração 

Lucas Gustavo Ferreira 
Castanho 
Consenho de 
Administração 

Marcelo da Cruz Lima 
Conselho de 
Administração 

  

Luiz Alexandre de 
Oliveira 
Controle Interno 

Welligton Diniz 
Gestor de Recursos 
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4. Segurados 
São segurados do Sistema de Seguridade dos Servidores Públicos do Município de Ubatuba 
todos os servidores admitidos através de concurso público sob o regime estatutário que 
trabalham na Prefeitura do Município de Ubatuba, da Câmara Municipal e do Instituto de 
Previdência, bem como os aposentados e pensionistas. 
 

Ano Ativos Inativos Total 

2002 1.265 204 1.469 

2003 1.304 216 1.520 

2004 1.349 231 1.580 

2005 1.349 271 1.620 

2006 1.361 283 1.644 

2007 1.393 313 1.706 

2008 1.435 351 1.786 

2009 1.419 384 1.803 

2010 1.342 413 1.755 

2011 1.394 441 1.835 

2012 1.326 473 1.799 

2013 1.266 506 1.772 

2014 1.524 533 2.057 

2015 1.748 559 2.307 

2016 1.898 589 2.487 

2017 1.914 707 2.621 

2018 2.050 701 2.751 

2019 2.185 728 2.913 

2020 2.099 764 2.863 

2021 1.943 812 2.755 

2022 1.828 853 2.681 

2023 1.742 893 2.635 

2024 1.823 929 2.752 
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5. Benefícios Previdenciários 
Todos os benefícios foram analisados pela Diretoria de Seguridade e Benefícios, Departamento Jurídico, 

aprovados pelos membros do Conselho de Administração e ratificadas pelos membros do Conselho Fiscal. 

Todas as portarias publicadas no site do IPMU (www.ipmu.com.br) e no diário oficial da Prefeitura 

Municipal de Ubatuba (www.ubatuba.sp.gov.br). 

O Controle Interno, após análise dos processos previdenciários, emitiu parecer sobre a conformidade dos 

benefícios. Esse procedimento teve, como principal objetivo, a verificação da conformidade dos processos 

de concessão de aposentadorias e pensões no IPMU. Foram examinadas as observâncias à legislação 

vigente, no que tange ao preenchimento dos requisitos exigidos para concessão dos benefícios e a 

observância dos prazos legais estabelecidos. 

 

Mês Aposentadorias Consolidado  Mês Pensão Consolidado 

Janeiro 8 8  Janeiro 4 4 

Fevereiro 2 10  Fevereiro 2 6 

Março 2 12  Março 2 8 

Abril 2 14  Abril 2 10 

Maio 3 17  Maio 1 11 

Junho 5 22  Junho 1 12 

Julho 4 26  Julho 0 12 

Agosto 4 30  Agosto 1 13 

Setembro 4 34  Setembro 2 15 

Outubro 5 39  Outubro 3 18 

Novembro 3 42  Novembro 4 22 

Dezembro 0 42  Dezembro 1 23 

 42  
 

 23  
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6- Gestão da Folha de Pagamento 
A folha de pagamento de inativos do Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 

contou no mês de dezembro/2024 com 929 beneficiários (745 inativos e 184 pensionistas): 

 
  Descrição Mês Valor 

1 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Janeiro R$ 3.871.348,02 

2 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Fevereiro R$ 7.993.643,22 

3 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Março R$ 12.113.850,21 

4 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Abril R$ 16.236.704,03 

5 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Maio R$ 20.761.217,80 

6 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Junho R$ 25.154.756,37 

7 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Julho R$ 29.558.235,95 

8 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Agosto R$ 33.994.839,72 

9 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Setembro R$ 38.414.978,73 

10 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Outubro R$ 42.846.974,63 

11 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Novembro R$ 47.346.102,11 

12 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Dezembro R$ 51.801.024,16 

13 Pagamento dos inativos consolidado (R$) Dezembro R$ 57.801.024,16 

14 Pagamento dos inativos data Janeiro 26/01/2024 

15 Pagamento dos inativos data Fevereiro 23/02/2024 

16 Pagamento dos inativos data Março 26/03/2024 

17 Pagamento dos inativos data Abril 26/04/2024 

18 Pagamento dos inativos data Maio 28/05/2024 

19 Pagamento dos inativos data Junho 27/06/2024 

20 Pagamento dos inativos data Julho 26/07/2024 

21 Pagamento dos inativos data Agosto 29/08/2024 

22 Pagamento dos inativos data Setembro 27/09/2024 

23 Pagamento dos inativos data Outubro 25/10/2024 

24 Pagamento dos inativos data Novembro 28/11/2024 

25 Pagamento dos inativos data Dezembro 06/12/2024 

26 Pagamento dos inativos data Dezembro 20/12/2024 

27 Pagamento dos inativos mês (R$) Janeiro R$ 3.871.348,02 

28 Pagamento dos inativos mês (R$) Fevereiro R$ 4.122.295,20 

29 Pagamento dos inativos mês (R$) Março R$ 4.120.206,99 

30 Pagamento dos inativos mês (R$) Abril R$ 4.122.853,82 

31 Pagamento dos inativos mês (R$) Maio R$ 4.524.513,77 

32 Pagamento dos inativos mês (R$) Junho R$ 4.393.538,57 

33 Pagamento dos inativos mês (R$) Julho R$ 4.403.479,58 

34 Pagamento dos inativos mês (R$) Agosto R$ 4.436.603,77 

35 Pagamento dos inativos mês (R$) Setembro R$ 4.420.139,01 

36 Pagamento dos inativos mês (R$) Outubro R$ 4.431.995,90 

37 Pagamento dos inativos mês (R$) Novembro R$ 4.499.127,48 

38 Pagamento dos inativos mês (R$) Dezembro R$ 4.454.922,05 

39 Pagamento dos inativos mês (R$) Dezembro R$ 4.454.922,05 
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7. Plano de Custeio 
O Plano de Custeio do sistema previdenciário do IPMU foi restabelecido pela Lei, definindo a 
alíquota de contribuição para 14% da remuneração mensal dos servidores ativos, 14% dos 
proventos dos aposentados e pensionistas que excederem ao limite máximo do RGPS e 18,41% 
de contribuição patronal. 

 

 Plano de Custeio 
 

SEGURADOS CUSTO (%) ALIQUOTA (%) 

Servidores Ativos % sobre a remuneração mensal 14,00% 

Aposentados e Pensionistas % que exceder o limite máximo do RGPS 14,00% 

Órgãos Empregadores % sobre o total da folha dos servidores ativos 18,41% 

 

 

 Alíquota complementar Lei Municipal 4157 de 28.03.2019 foi alterada 
pela Lei Municipal 4652 de 23.12.2024: 
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8. Contribuições Previdenciárias 
As contribuições previdenciárias (patronal e servidor) foram repassadas ao IPMU de forma regular, sem 

nenhum registro de inadimplência pelas entidades patrocinadoras do plano previdenciário: Prefeitura 

Municipal de Ubatuba e Câmara Municipal de Ubatuba. 

Os aportes mensais destinados à amortização do déficit atuarial, conforme plano de amortização instituído 

pela Lei Municipal 4157 de 28/03/2019, também foram repassados dentro do prazo. 

Conforme constatado nos Balancetes da Receita, as contribuições previdenciárias dos segurados e as 

patronais estão devidamente classificadas e rubricadas contabilmente de forma individualizada e 

separadas por servidor civil ativo, servidor civil inativo e pensionista e servidores cedidos e licenciados e 

classificados por entidade, sendo estas a Prefeitura Municipal, Câmara Municipal e IPMU. 

 
Mês Contribuições Consolidado 

Janeiro 3.311.520,68 3.311.520,68 

Fevereiro 3.474.090,82 6.785.611,50 

Março 3.504.848,87 10.290.460,37 

Abril 3.804.427,61 14.094.887,98 

Maio 3.843.364,02 17.938.252,00 

Junho 3.929.353,02 21.867.605,02 

Julho 3.900.867,91 25.768.472,93 

Agosto 3.927.478,05 29.695.950,98 

Setembro 3.928.710,06 33.624.661,04 

Outubro 3.924.212,49 37.548.873,53 

Novembro 3.931.894,38 41.480.767,91 

Dezembro 3.933.876,78 41.482.750,31 

Dezembro 13º 3.788.323,16 45.269.091,07 

 49.202.967,85  
 

Mês Unidade Gestora Consolidado 

Janeiro R$ 211.424,78 R$ 211.424,78 

Fevereiro R$ 225.583,27 R$ 437.008,05 

Março R$ 218.741,56 R$ 655.749,61 

Abril R$ 217.803,22 R$ 873.552,83 

Maio R$ 216.257,64 R$ 1.089.810,47 

Junho R$ 217.650,57 R$ 1.307.461,04 

Julho R$ 213.380,12 R$ 1.520.841,16 

Agosto R$ 216.268,82 R$ 1.737.109,98 

Setembro R$ 219.798,55 R$ 1.956.908,53 

Outubro R$ 210.120,00 R$ 2.167.028,53 

Novembro R$ 215.453,08 R$ 2.382.481,61 

Dezembro R$ 208.174,55 R$ 2.375.203,08 

Dezembro 13º R$ 212.572,71 R$ 2.595.054,32 

 R$ 2.803.228,87  
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Mês Contribuição Total Consolidado 

Janeiro 3.522.945,46 3.522.945,46 

Fevereiro 3.699.674,09 7.222.619,55 

Março 3.723.590,43 10.946.209,98 

Abril 4.022.230,83 14.968.440,81 

Maio 4.059.621,66 19.028.062,47 

Junho 4.147.003,59 23.175.066,06 

Julho 4.114.248,03 27.289.314,09 

Agosto 4.143.746,87 31.433.060,96 

Setembro 4.148.508,61 35.581.569,57 

Outubro 4.134.332,49 39.715.902,06 

Novembro 4.147.347,46 43.863.249,52 

Dezembro 4.142.051,33 43.857.953,39 

Dezembro 13º 4.000.895,87 47.864.145,39 

 R$ 52.006.196,72  
 

 

 

9. Execução Orçamentária 
As principais fontes de recursos previstas no orçamento do Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba 

– IPMU para o exercício são: 

 

a. Receitas de contribuições previdenciárias dos servidores ativos (alíquota de 14%) 

b. Receitas de contribuições previdenciárias patronais (alíquota de 18,41%) 

c. Receitas de contribuições previdenciárias dos inativos e pensionistas sobre o valor dos benefícios 

que ultrapassam o teto RGPS (alíquota de 14%) 

d. Receitas de contribuições previdenciárias para cobertura do déficit (alíquota de 11%) 

e. Receitas provenientes de aplicações financeiras 

f. Receitas de compensações previdenciárias com RGPS 

g. Receitas provenientes de parcelamento com a Prefeitura Municipal de Ubatuba 

 

A execução orçamentária e financeira não apresentou nenhuma anormalidade, obedecendo às regras da 

legislação vigente. O Controle Interno constatou a regularidade dos lançamentos, cobranças e registro das 

receitas das contribuições patronal, dos segurados e outras no período auferido. Os recolhimentos se 

deram por parte patronal, servidor civil ativo, servidor civil inativo e pensionista, sendo classificados pelas 

entidades (Prefeitura Municipal, Câmara Municipal e IPMU) na forma e nos prazos previstos. Regular 

lançamento, da cobrança e registro da receita de compensação previdenciária, rendimento das aplicações 

financeiras parcelamentos, multas e juros. 
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Os registros das “Receitas” foram efetuados de forma adequada, em observância aos limites 
orçamentários e dispositivos legais pertinentes.  

Mês 
Receita 

Orçamentária 
Unidade Gestora Receita Total Consolidado 

Janeiro R$ 3.341.686,38 R$ 211.424,78 R$ 3.553.111,16 R$ 3.553.111,16 

Fevereiro R$ 5.701.172,01 R$ 225.583,27 R$ 5.926.755,28 R$ 9.479.866,44 

Março R$ 3.784.462,97 R$ 218.741,56 R$ 4.003.204,53 R$ 13.483.070,97 

Abril R$ 3.982.585,26 R$ 217.803,22 R$ 4.200.388,48 R$ 17.683.459,45 

Maio R$ 3.952.744,01 R$ 299.177,71 R$ 4.251.921,72 R$ 21.935.381,17 

Junho R$ 4.270.195,64 R$ 217.650,57 R$ 4.487.846,21 R$ 26.423.227,38 

Julho R$ 5.484.634,83 R$ 213.380,12 R$ 5.698.014,95 R$ 32.121.242,33 

Agosto R$ 41.441.167,99 R$ 216.268,82 R$ 41.657.436,81 R$ 73.778.679,14 

Setembro R$ 4.330.544,02 R$ 219.798,55 R$ 4.550.342,57 R$ 78.329.021,71 

Outubro R$ 4.454.900,23 R$ 210.120,00 R$ 4.665.020,23 R$ 82.994.041,94 

Novembro R$ 5.694.809,83 R$ 215.453,08 R$ 5.910.262,91 R$ 88.904.304,85 

Dezembro R$ 11.453.015,18 R$ 420.747,26 R$ 11.873.762,44 R$ 100.778.067,29 

 R$ 97.891.918,35 R$ 2.886.148,94 R$ 100.778.067,29  
 

 

 

Os registros das “Despesas Previdenciárias” e das “Despesas Administrativa” foram efetuados 
de forma adequada, em observância aos limites orçamentários e dispositivos legais pertinentes. 
Os procedimentos para as compras e contratação de serviços foram realizados em atenção ao 
orçamento e de acordo com a Lei 8.666/1993 e as normas internas do IPMU. 

Mês 
Despesa 

Previdenciária 
Despesa 

Administrativa 
Despesa Total Consolidado 

Janeiro R$ 3.852.066,06 R$ 112.929,01 R$ 3.964.995,07 R$ 3.964.995,07 

Fevereiro R$ 4.100.642,24 R$ 158.109,32 R$ 4.258.751,56 R$ 8.223.746,63 

Março R$ 4.102.048,25 R$ 161.235,35 R$ 4.263.283,60 R$ 12.487.030,23 

Abril R$ 4.104.899,63 R$ 154.922,50 R$ 4.259.822,13 R$ 16.746.852,36 

Maio R$ 6.418.774,29 R$ 183.349,84 R$ 6.602.124,13 R$ 23.348.976,49 

Junho R$ 4.374.374,60 R$ 145.886,76 R$ 4.520.261,36 R$ 27.869.237,85 

Julho R$ 4.389.229,81 R$ 144.424,66 R$ 4.533.654,47 R$ 32.402.892,32 

Agosto R$ 4.421.138,01 R$ 202.605,40 R$ 4.623.743,41 R$ 37.026.635,73 

Setembro R$ 4.423.537,94 R$ 152.856,03 R$ 4.576.393,97 R$ 41.603.029,70 

Outubro R$ 4.445.529,99 R$ 154.850,05 R$ 4.600.380,04 R$ 46.203.409,74 

Novembro R$ 4.487.529,18 R$ 162.332,73 R$ 4.649.861,91 R$ 50.853.271,65 

Dezembro R$ 7.080.293,06 R$ 217.093,26 R$ 7.297.386,32 R$ 58.150.657,97 

 R$ 56.200.063,06 R$ 1.950.594,91 R$ 58.150.657,97  
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10. Evolução da Situação Atuarial 
 

PROVISÕES MATEMÁTICAS PREVIDENCIÁRIAS - REGISTROS CONTÁBEIS 

 (Inciso VII, Art. 2º da Portaria MTP nº 1.467/2022) 

 

 

 

          

NOME DO MUNICÍPIO: UBATUBA       ESTADO: SP       

DRAA/DADOS CADASTRAIS DO MÊS DE OUTUBRO DO 

EXERCÍCIO DE 2024 
        

ATIVO   

CÓDIGO DA CONTA (1) NOME  VALORES (R$)    

(APF) (1) ATIVO - PLANO FINANCEIRO  
                                              

0,00  
  

1.1.2.1.1.71.00 
(2) PARCELAMENTO DE DÉBITOS 

PREVIDENCIÁRIOS – PLANO FINANCEIRO  

                                              

0,00  
  

(APP) (3) ATIVO - PLANO PREVIDENCIÁRIO 
                            

553.586.360,17  
  

1.1.2.1.1.71.00 
(4) PARCELAMENTO DE DÉBITOS 

PREVIDENCIÁRIOS – PLANO PREVIDENCIÁRIO 

                                              

0,00  
  

  TOTAL DO ATIVO GARANTIDOR 
                            

553.586.360,17  
  

          

1.2.1.1.2.08.00 
CRÉDITOS PARA AMORTIZAÇÃO DE DEFICIT 

ATUARIAL - FUNDO EM CAPITALIZAÇÃO 

                            

404.258.633,26  
  

1.2.1.1.2.08.01 
VALOR ATUAL DOS  APORTES PARA 

COBERTURA DO DEFICIT ATUARIAL 

                                              

0,00  
  

1.2.1.1.2.08.02 

VALOR ATUAL DA CONTRIBUIÇÃO PATRONAL 

SUPLEMENTAR PARA COBERTURA DO DEFICIT 

ATUARIAL 

                            

404.258.633,26  
  

1.2.1.1.2.08.03 

VALOR ATUAL DOS RECURSOS VINCULADOS 

POR LEI PARA COBERTURA DO DEFICIT 

ATUARIAL 

                                              

0,00  
  

1.2.1.1.2.08.99 
OUTROS CRÉDITOS DO RPPS PARA AMORTIZAR 

DEFICIT ATUARIAL 

                                              

0,00  
  

          

PASSIVO   

2.2.7.2.0.00.00 

(5) + (6) + (7) + (8) - (10) 
PROVISÕES MATEMÁTICAS PREVIDENCIÁRIAS 

                            

935.054.511,11  
  

          

2.2.7.2.1.00.00 

(5) + (6) + (7) + (8) 

PROVISÕES MATEMÁTICAS PREVIDENCIÁRIAS - 

CONSOLIDAÇÃO 

                            

935.054.511,11  
  

FUNDO EM REPARTIÇÃO   

2.2.7.2.1.01.00 (5)  PROVISÕES DE BENEFÍCIOS CONCEDIDOS 
                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.01.01 
APOSENTADORIAS/PENSÕES/OUTROS 

BENEFÍCIOS DO PLANO 

                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.01.03 (-) CONTRIBUIÇÕES DO APOSENTADO 
                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.01.04 (-) CONTRIBUIÇÕES DO PENSIONISTA 
                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.01.05 (-) COMPENSAÇÃO PREVIDENCIÁRIA 
                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.01.99 (-) OUTRAS DEDUÇÕES 
                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.02.00 (6)  PROVISÕES DE BENEFÍCIOS A CONCEDER 
                                              

0,00  
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2.2.7.2.1.02.01 
APOSENTADORIAS/PENSÕES/OUTROS 

BENEFÍCIOS DO PLANO 

                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.02.02 (-) CONTRIBUIÇÕES DO ENTE  
                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.02.03 (-) CONTRIBUIÇÔES DO SERVIDOR 
                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.02.04 (-) COMPENSAÇÃO PREVIDENCIÁRIA 
                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.02.99 (-) OUTRAS DEDUÇÕES 
                                              

0,00  
  

FUNDO EM CAPITALZIAÇÃO   

2.2.7.2.1.03.00 (7) PROVISÕES DE BENEFÍCIOS CONCEDIDOS 
                            

582.297.603,62  
  

2.2.7.2.1.03.01 
APOSENTADORIAS/PENSÕES/OUTROS 

BENEFÍCIOS DO PLANO 

                            

626.771.983,31  
  

2.2.7.2.1.03.03 (-) CONTRIBUIÇÕES DO APOSENTADO 
                              

12.229.644,58  
  

2.2.7.2.1.03.04 (-) CONTRIBUIÇÔES DO PENSIONISTA 
                                   

306.512,32  
  

2.2.7.2.1.03.05 (-) COMPENSAÇÃO PREVIDENCIÁRIA 
                              

31.938.222,79  
  

2.2.7.2.1.03.99 (-) OUTRAS DEDUÇÕES 
                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.04.00 (8) PROVISÕES DE BENEFÍCIOS A CONCEDER 
                            

352.756.907,49  
  

2.2.7.2.1.04.01 
APOSENTADORIAS/PENSÕES/OUTROS 

BENEFÍCIOS DO PLANO 

                            

714.760.522,35  
  

2.2.7.2.1.04.02 (-) CONTRIBUIÇÕES DO ENTE  
                            

154.670.395,68  
  

2.2.7.2.1.04.03 (-) CONTRIBUIÇÕES DO SERVIDOR 
                            

127.942.868,53  
  

2.2.7.2.1.04.04 (-) COMPENSAÇÃO PREVIDENCIÁRIA 
                              

79.390.350,65  
  

2.2.7.2.1.04.99 (-) OUTRAS DEDUÇÕES 
                                              

0,00  
  

MANTIDOS PELO TESOURO   

2.2.7.2.1.09.00 
(9) DEMAIS REGIMES - PROVISÕES DE 

BENEFICIOS CONCEDIDOS 

                                              

0,00  
  

2.2.7.2.1.09.01 
APOSENTADORIAS/PENSÕES CONCEDIDAS DE 

DEMAIS REGIMES 

                              

20.768.450,33  
  

2.2.7.2.1.09.02 
(-) CONTRIBUIÇÕES DO 

APOSENTADO/PENSIONISTA 

                                   

605.163,10  
  

2.2.7.2.1.09.99 (-) OUTRAS DEDUÇÕES 
                              

20.163.287,23  
  

DEMAIS PROVISÕES DO FUNDO EM REPARTIÇÃO   

2.2.7.2.2.00.00 

(10) PROVISÕES MATEMÁTICAS 

PREVIDÊNCIÁRIAS A LONGO PRAZO - INTRA 

OFSS 

                                              

0,00  
  

2.2.7.2.2.01.00 
(11) FUNDO EM REPARTIÇÃO - PROVISOES DE 

BENEFICIOS CONCEDIDOS 

                                              

0,00  
  

2.2.7.2.2.01.01 

(-) COBERTURA DE INSUFICIÊNCIA FINANCEIRA - 

FUNDO EM REPARTIÇÃO - BENEFÍCIOS 

CONCEDIDOS 

                                              

0,00  
  

2.2.7.2.2.02.00 
(12) FUNDO EM REPARTIÇÃO - PROVISOES DE 

BENEFICIOS A CONCEDER 

                                              

0,00  
  

2.2.7.2.2.02.03 

(-) COBERTURA DE INSUFICIÊNCIA FINANCEIRA - 

FUNDO EM REPARTIÇÃO - BENEFÍCIOS A 

CONCEDER 

                                              

0,00  
  

          

NOTAS EXPLICATIVAS:         
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2021 807.911.295,75 809.138.389,38

2022 751.494.569,06 751.494.569,06

2023 810.760.951,84 803.085.717,81

2024 957.844.993,43 935.054.511,11
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11. Demanda Judicial 
O Departamento Jurídico do IPMU é o responsável por todas as situações que têm repercussão no mundo 
jurídico, possuindo atuação nos processos judiciais e Tribunal de Contas, nos processos administrativos, 
na elaboração de normativas, representação da Autarquia nos demais entes federativos, em assuntos de 
sua área de competência. 
 

  Processo  Distribuição Objeto Juízo Prognóstico Valor 

1 1002876-
90.2021.8.26.0642 

23/08/2021 Reconhecimento da União estável e a 
Concessão da Pensão por Morte 

2ª Vara Foro de Ubatuba Perda 
Provável 

R$ 236.094,39 

2 1004252-
43.2023.8.26.0642 

07/10/2023 
Incorporação da gratificação prevista 
no art. 1º, da Lei Municipal nº 
3.641/2011 

Vara do Juizado Especial 
Cível e Criminal Foro de 
Ubatuba 

Perda Remota R$ 88.339,68 

3 1003117-
30.2022.8.26.0642 

12/08/2022 Revisão de Vencimentos em Atividade 
Vara do Juizado Especial 
Cível e Criminal Foro de 
Ubatuba 

Perda Remota R$ 91.947,17 

4 
1002138-

34.2023.8.26.0642 29/05/2023 Pensão Por Morte 1ª Vara Foro de Ubatuba 
Perda 

Provável R$ 132.447,78 

5 
0002056-

83.2024.8.26.0642 
20/08/2024 Pensão Por Morte 1ª Vara Foro de Ubatuba 

Perda 
Provável 

R$ 249.091,46 

6 
0002056-

83.2024.8.26.0642 
17/03/2023 Revisão de Aposentadoria 1ª Vara Foro de Ubatuba 

Perda 
Provável 

R$ 23.800,00 

7 
1003673-

08.2017.8.26.0642 02/10/2017 Pensão Por Morte 1ª Vara Foro de Ubatuba 
Perda 

Provável R$ 98.828,34 

8 
1003673-

08.2017.8.26.0642 02/10/2017 
Revisão de Adicional por tempo de 
serviço 

Vara do Juizado Especial 
Cível e Criminal Foro de 
Ubatuba 

Perda Remota R$ 42.096,00 

9 
10027-

05.31.2024.8.26.0642 
09/07/2024 Pensão Por Morte 1ª Vara Foro de Ubatuba 

Perda 
Provável 

R$ 34.070,26 

10 
1003445-

23.2023.8.26.0642 
18/08/2023 Isenção de Imposto de Renda 

Vara do Juizado Especial 
Cível e Criminal Foro de 
Ubatuba 

Perda 
Provável 

R$ 24.966,21 

11 
1002669-

23.2023.8.26.0642 
04/07/2023 

Revisão do Adicional por tempo de 
Serviço 

Vara do Juizado Especial 
Cível e Criminal Foro de 
Ubatuba 

Perda Remota R$ 83.424,38 

12 
000000263-

12.12.8.26.0642 
02/02/2024 Revisão de Aposentadoria 

Vara do Juizado Especial 
Cível e Criminal Foro de 
Ubatuba 

Perda 
Provável 

R$ 60.936,44 

13 
0000262-

13.2024.8.26.0642 
02/02/2024 Revisão de Aposentadoria 

Vara do Juizado Especial 
Cível e Criminal Foro de 
Ubatuba 

Perda 
Provável 

R$ 71.069,19 

14 
0000418-

15.2024.8.26.0642 
20/02/2024 

Revisão de Aposentadoria - 
Cumprimento de Sentença 

Vara do Juizado Especial 
Cível e Criminal Foro de 
Ubatuba 

Perda 
Provável 

R$ 69.273,16 

15 
0001075-

25.2022.8.26.0642 
05/04/2022 

Pensão Por Morte - Cumprimento de 
Sentença 

1ª Vara Foro de Ubatuba 
Perda 

Provável 
R$ 139.627,81 

16 
0000261-

42.2024.8.26.0642 
02/02/2024 Revisão de Aposentadoria 

Vara do Juizado Especial 
Cível e Criminal Foro de 
Ubatuba 

Perda 
Provável 

R$ 103.649,71 

17 
0000258-

17.2023.8.26.0642 
07/02/2023 

Revisão do Adicional por tempo de 
Serviço 

Vara do Juizado Especial 
Cível e Criminal Foro de 
Ubatuba 

Perda Remota R$ 418,32 

18 
1002787-

18.2021.8.26.0642 
16/08/2021 Revisão de Aposentadoria 3ª Vara Foro de Ubatuba 

Perda 
Provável 

R$ 320.937,34 

19 
0001909-

33.2019.8.26.0642 31/10/2022 Concessão de Aposentadoria 1ª Vara Foro de Ubatuba 
Perda 

Provável R$ 793.277,29 
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Principais Resultados e Economia Obtida em 2024:  

Valores Consolidados de Provisıes:  

• Total das Provisıes (Perda Remota + Perda Prov·vel + Consolidado): R$ 3.442.791,35.  

• Total de Provisıes para Perda Prov·vel dos processos em andamento: R$ 1.929.538,92.  

 

Economia Obtida com Redução nas Condenações Judiciais:  

• Redução provável nas condenações dos dos processos em andamento: R$ 935.396,71.  

• Redução consolidada nos processos já encerrados no ano de 2024: R$ 577.855,72.  

 

12. Contrato 
Todos os contratos em vigor na autarquia estão sendo fiscalizados pelos respectivos gestores, os quais 

acompanharam e verificaram a execução, prazos e valores de pagamento. Os contratos, bem como as 

execuções contratuais, são informados via sistema Audesp-Fase IV conforme valor de remessa estipulado 

pelo Tribunal de Contas. 

 

  Ano Processo Referente Forma Contratada Objeto Extrato Prazo Data Valor 

1 2024 IPMU/128/2020 
Consultoria 

Atuarial 
Contratação 

direta 

RTM 
Consultores 
Associados 
Ltda 

4º Termo de 
Aditamento 

009/2024 
12 

meses 
08/12/2024 18.187,92 

2 2024 IPMU/182/2023 
Prestação de 

serviço de 
limpeza 

Pregão 
Eletrônico 
001/2024 

Lima Lisboa 
Serviços de 
Limpeza 

Contrato 005/2024 
12 

meses 
16/07/2024 22.097,88 

3 2024 IPMU/065/2024 
Publicação de 
Atos Oficiais 

Dispensa 
Eletrônica 
001/2024 

Phabrica de 
Produtos 
Serviços de 
Propaganda e 
Publicidade 

Contrato 004/2024 
12 

meses 
15/07/2024 4.190,00 

4 2024 IPMU/120/2020 
Software de 

análise e gestão 
financeira 

Contratação 
direta 

Paramita 
Tecnologia 
Consultoria 
Financeira 

3º Termo de 
Aditamento 

002/2024 
12 

meses 
01/03/2024 9.924,96 

5 2024 IPMU/039/2021 

Software folha 
de pagamento, 
administração 
de pessoal e 

previdenciário 

Pregão 
Eletrônico 
001/2021 

Cecam 
Consultoria 

3º Termo de 
Aditamento 

006/2024 
12 

meses 
08/08/2024 41.578,20 

6 2024 IPMU/066/2024 
Certificadora 
Institucional - 

Pró Gestão RPPS 

Contratação 
direta 

ICQ Brasil Contrato 003/2024 
36 

meses 
22/03/2024 23.300,00 

7 2024 IPMU/102/2021 

SIAFIC Sistema 
Único e 

integrado de 
Execução 

Orçamentária, 
Administrativa, 

Financeira e 
Controle 

Pregão 
Eletrônico 
013/2021 

Prescon 
Informática 
Assessoria 

1º Termo de 
Aditamento 

008/2022 
12 

meses 
05/01/2025 13.522,08 

8 2024 IPMU/102/2023 
Contratação de 

assessoria 
jurídica 

Carta 
Convite 

001/2023 

Rodrigue & 
Figueiredo 
Sociedades de 
Advogados 

1º Termo de 
Aditamento 

007/2024 
12 

meses 
16/08/2024 68.784,00 
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13. Controle Interno 
Com a finalidade de assegurar que a administração atue em consonância com os princípios que lhe são 
impostos pelo ordenamento jurídico, como os da legalidade, moralidade, finalidade pública, publicidade, 
motivação, impessoalidade e também em respeito aos aspectos discricionários da administração pública, 
é que foi implementado o Controle Interno do IPMU. 
Este departamento atua como um fiscalizador operacional, acompanhando a legalidade e legitimidade 
dos atos relacionados às aposentadorias e pensões concedidas pelo Instituto. 
Nos termos do art. 74 da Constituição Federal e de acordo com a Portaria IPMU nº 011/2018 o Controle 
Interno do IPMU, em linhas gerais, tem a responsabilidade de verificar: 
 

a) A legalidade dos atos de arrecadação da receita e realização da despesa; 
b) A fidelidade dos agentes da administração responsáveis pelos bens e valores públicos; 
c) O cumprimento do programa de trabalho do orçamento; 
d) Observância das normas estabelecidas pela LC 101/2000; 
e) Observância da Lei 8.666/93; 
f) Observância dos procedimentos administrativos e financeiros; 
g) Detalhamento da composição das despesas pagas; 
h) Outras informações. 

 
Os Relatórios de Controle Interno, em atendimento ao Programa de Certificação Institucional e 
Modernização da Gestão dos RPPS (Portaria MPS nº 185/2015, alterada pela Portaria MF nº 577/2017), são 
assinados por um membro do Comitê de Investimentos, um membro do Conselho de Administração e um 
membro do Conselho Fiscal. 
O Controle Interno atuou de forma preventiva através da emissão de análises, diagnósticos, orientações e 
recomendações e no período, foram desenvolvidas ações na gestão administrativa, orçamentária, pessoal, 
benefícios, compras, patrimônio, contratos, contabilidade e tesouraria. 

 

14. Tribunal de Contas 
No período em análise, todos os relatórios técnicos e de auditoria, bem como os demais encaminhamentos 
do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo TCESP, foram recepcionados via protocolo virtual, foram 
devidamente respondidos e acatadas as recomendações e/ou determinações para a Unidade Gestora. 
A contabilidade informa mensalmente ao Tribunal de Contas suas conciliações bancárias e os balancetes 
mensais solicitados por este órgão via plataforma web, através do site do Tribunal de contas. Referente aos 
relatórios AUDESP foram enviados os arquivos mensais obrigatórios (cadastro de verbas remuneratórias, 
folha ordinária, resumo da folha e pagamento da folha). 
As prestações das informações contábeis e orçamentárias ao TCE-SP foram transmitidas (Balancete Isolado 
Conta Contábil e Conta Corrente) e os dados validados. 
O IPMU, através da Diretoria Administrativa, realizou a remessa, por meio eletrônico, de informações e 
documentos necessários ao exame da legalidade de atos de concessão de aposentadoria e pensão ao 
Tribunal de Contas do Estado de São Paulo – TCESP. 
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15. Compensação Previdenciária 
A Compensação Financeira é um processo que acontece entre os RPPS e o Regime Geral de Previdência 

Social – RGPS/INSS, nos casos de contagem recíproca de tempo de contribuição para efeito de 

aposentadorias e pensões. 

 
Ordem Mês Data Origem Origem Requerimentos Pagamento Observação 

1 janeiro 08/01/2024 RI IPMU 4 783,02   

2 fevereiro 07/02/2024 RI IPMU 4 783,02   

3 março 07/03/2024 RI IPMU 4 812,05   

4 abril 05/04/2024 RI IPMU 2 42.805,68 

Pagamento glosa: 
cessação de dois 

benefícios por 
falecimento 

5 abril 05/04/2024 RI IPMU 4 812,05   

6   08/05/2024 RI IPMU 4 812,05   

7 junho 07/06/2024 RI IPMU 4 812,05   

8 julho 05/07/2024 RI IPMU 4 812,05   

9 agosto 07/08/2024 RI IPMU 4 812,05   

10 setembro 06/09/2024 RI IPMU 4 812,05   

11 outubro 07/10/2024 RI IPMU 4 812,05   

12 novembro 07/11/2024 RI IPMU 4 812,05   

13 dezembro 06/12/2024 RI IPMU 4 1.624,10   

 
   

 
 53.304,27  

 

 

 
Ordem Mês Data Origem Origem Requerimentos Recebimento Consolidado 

1 janeiro 08/01/2024 RO INSS 135 103.385,79 
116.299,86 

2 janeiro 31/01/2024 RO Rio de Janeiro 1 12.914,07 

3 fevereiro 07/02/2024 RO INSS 135 103.385,79 
205.334,16 

4 fevereiro 07/02/2024 RO São Paulo / Capital 2 101.948,37 

5 março 05/03/2024 RO Rio de Janeiro 1 343,41 

115.497,17 
6 março 07/03/2024 RO INSS 135 107.220,73 

7 março 07/03/2024 RO São Paulo / Capital 1 2.711,03 

8 março 07/03/2024 RO São Paulo / Capital 2 5.222,00 

9 abril 05/04/2024 RO Rio de Janeiro 1 343,41 

64.672,47 
10 abril 05/04/2024 RO INSS 135 61.487,48 

11 abril 05/04/2024 RO São Paulo / Capital 1 130,55 

12 abril 05/04/2024 RO São Paulo / Capital 1 2.711,03 

13 maio 07/05/2024 RO Rio de Janeiro 1 343,41 

111.070,16 

14 maio 08/05/2024 RO INSS 133 104.293,16 

15 maio 08/05/2024 RO São Paulo / Capital 2 2.711,03 

16 maio 08/05/2024 RO São Paulo / Capital 1 130,55 

17 maio 08/05/2024 RO Campinas 1 3.592,01 

18 junho 07/06/2024 RO INSS 133 264.738,02 

267.923,01 
19 junho 07/06/2024 RO Rio de Janeiro 1 343,41 

20 junho 07/06/2024 RO São Paulo / Capital 2 2.711,03 

21 junho 07/06/2024 RO São Paulo / Capital 1 130,55 

22 julho 05/07/2024 RO São Paulo / Capital 2 2.711,03 

134.056,48 23 julho 05/07/2024 RO São Paulo / Capital 1 130,55 

24 julho 05/07/2024 RO Rio de Janeiro 1 343,41 

25 julho 05/07/2024 RO INSS 136 130.871,49 

109.819,82 
26 agosto 07/08/2024 RO São Paulo / Capital 2 2.711,03 

27 agosto 07/08/2024 RO São Paulo / Capital 1 130,55 

28 agosto 07/08/2024 RO INSS 136 106.291,42 
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29 agosto 07/08/2024 RO Rio de Janeiro 1 343,41 

30 agosto 28/08/2024 RO Rio de Janeiro 1 343,41 

109.476,41 31 setembro 06/09/2024 RO INSS 136 106.291,42 

32 setembro 06/09/2024 RO São Paulo / Capital 3 2.841,58 

33 setembro 26/09/2024 RO Rio de Janeiro 1 343,41 

109.476,41 
34 outubro 07/10/2024 RO INSS 136 106.291,42 

35 outubro 07/10/2024 RO São Paulo / Capital 1 130,55 

36 outubro 07/10/2024 RO São Paulo / Capital 2 2.711,03 

37 outubro 23/10/2024 RO Rio de Janeiro 1 343,41 

139.345,36 

38 novembro 07/11/2024 RO INSS 136 105.825,12 

39 novembro 07/11/2024 RO São Paulo / Capital 1 130,55 

40 novembro 07/11/2024 RO São Paulo / Capital 2 2.711,03 

41 novembro 07/11/2024 RO São Paulo / Estado 2 29.991,84 

42 novembro 29/11/2024 RO Rio de Janeiro 1 686,82 

1.660.444,88 

43 dezembro 06/12/2024 RO São Paulo / Estado 2 1.249,66 

44 dezembro 06/12/2024 RO São Paulo / Capital 1 261,10 

45 dezembro 06/12/2024 RO São Paulo / Capital 2 5.422,06 

46 dezembro 06/12/2024 RO INSS 136 1.650.327,07 

47 dezembro 26/12/2024 RO Rio de Janeiro 1 343,41 

48 dezembro 30/12/2024 RO São Paulo / Capital 2 2.841,58         

 
   

 
 3.143.416,19  

 

 

Ano Valor 

2004 229.519,66 

2005 42.451,16 

2006 43.544,84 

2007 45.201,37 

2008 224.316,34 

2009 122.051,12 

2010 91.409,39 

2011 100.479,09 

2012 178.574,70 

2013 2.803.925,29 

2014 1.150.499,49 

2015 667.465,89 

2016 738.224,33 

2017 1.021.458,65 

2018 829.194,35 

2019 1.165.634,53 

2020 661.577,49 

2021 1.452.534,30 

2022 3.258.063,54 

2023 1.659.767,60 

2024 3.143.416,19 

 19.629.309,32 
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16. Certificado de Regularidade Previdenciária 
O Certificado de Regularidade Previdenciária (CRP) é um documento que atesta a regularidade do Regime Próprio de 

Previdência Social. Para obtê-lo é preciso preencher os critérios exigidos pela Secretaria da Previdência. O não 

cumprimento desses critérios, além de suspender o CRP, penaliza o município com as seguintes sanções: suspensão 

das transferências voluntárias; suspensão de empréstimos e financiamento; suspensão de compensação 

previdenciária, etc.  

O IPMU vem mantendo em dia o CRP, o que comprova que a gestão realizada vem respeitando a legislação vigente, 

sendo este documento mais um importante instrumento de controle externo das ações aqui praticadas. 

Caso não fosse renovado o CRP, o Município sofreria diversas consequências, previstas na Portaria MPS nº 402/2008. 

São elas: 

 

✓ impedimento para celebrar acordos, contratos, convênios ou ajustes, bem como receber empréstimos, 

financiamentos, avais e subvenções em geral de órgãos ou entidades da administração direta e indireta da 

União; 

✓ suspensão das transferências voluntárias de recursos pela União; 

✓ suspensão de empréstimos e financiamentos por instituições financeiras federais; 

✓ suspensão do pagamento dos valores devidos pelo RGPS, referentes à compensação previdenciária. 
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17. Política Anual de Investimentos 

Anualmente, o IPMU elabora sua Política de Investimentos para o exercício em obediência ao 
que determina a legislação federal. A Política de Investimentos é elaborada pelo Comitê de 
Investimentos, aprovada pelo Conselho de Administração e ratificada pelo Conselho Fiscal, 
conforme prevê a legislação vigente.  

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/modulos/dpinV2/restrito/consultarDemonstrativos.xhtml 

https://ipmu.com.br/site/comite-de-investimentos/politicainvestimentos/ 
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18. Investimentos 
Os investimentos do Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba - IPMU são acompanhados pelo 
Comitê de Investimentos, Conselho de Administração e Conselho Fiscal. 
O Comitê de Investimentos tem efetuado as reuniões em caráter periódico, com a sua composição, em 
princípio, compatível com as exigências em vigor. 
 
Todos os relatórios financeiros estão disponíveis no site: 
 

www.ipmu.com.br 
https://ipmu.com.br/site/financeiro/demonstrativo-financeiro/ 

 

Em relação às APRs “Autorização para Aplicações e Resgates”, o Controle Interno constatou a 

conformidade dos investimentos e desinvestimentos de acordo com a Política de Investimentos Anual e 

Resolução CMN 4963/22 e suas alterações. Todos APRs foram assinadas e disponibilizadas no site: 

 

https://ipmu.com.br/site/financeiro/apr/ 

 
A carteira de investimentos do IPMU está distribuída em entre os segmentos de renda fixa, renda variável, 

alocação no investimento no exterior e fundos estruturados/multimercado, dentro dos limites permitidos 

pela Resolução CMN nº. 4.963/2021 e compatível com os requisitos estabelecidos na Política de 

Investimentos. As proporções demonstram uma carteira conservadora, em linha com o cenário econômico 

de volatilidade e as obrigações do Instituto, com o pagamento das aposentadorias e pensões.  

 

Mês 
Carteira de 

Investimentos 

Retorno Mensal 

(R$) 

Retorno 

Consolidado (R$) 

Carteira de 

Investimentos 

Mensal (%) 

Carteira de 

Investimentos 

Mensal (%) 

Meta Atuarial 

Mensal (%) 

Meta Atuarial 

Consolidada 

(%) 

Janeiro R$ 503.391.384,33 R$ 4.361.507,17 R$ 4.361.507,17 0,870% 0,870% 1,010% 1,010% 

Fevereiro R$ 508.425.721,55 R$ 5.547.567,94 R$ 9.909.075,11 1,100% 1,979% 1,190% 2,111% 

Março R$ 513.127.877,21 R$ 5.176.155,66 R$ 15.085.230,77 1,020% 3,015% 0,590% 2,812% 

Abril R$ 514.811.234,79 R$ 2.166.857,58 R$ 17.252.088,35 0,420% 3,452% 0,810% 3,647% 

Maio R$ 518.015.161,94 R$ 5.555.608,74 R$ 22.807.697,09 1,080% 4,569% 0,880% 4,559% 

Junho R$ 526.126.796,10 R$ 8.339.634,16 R$ 31.147.331,25 1,600% 6,247% 0,650% 5,237% 

Julho R$ 530.760.628,79 R$ 4.894.214,13 R$ 36.041.545,38 0,940% 7,245% 0,720% 5,995% 

Agosto R$ 535.808.172,63 R$ 5.437.574,58 R$ 41.479.119,96 1,040% 8,361% 0,300% 6,313% 

Setembro R$ 538.885.732,71 R$ 3.005.560,08 R$ 44.484.680,04 0,560% 8,968% 0,900% 7,269% 

Outubro R$ 544.269.609,60 R$ 6.127.876,89 R$ 50.612.556,93 1,130% 10,199% 1,070% 8,417% 

Novembro R$ 549.434.704,88 R$ 5.529.595,30 R$ 56.142.152,23 1,010% 11,315% 0,710% 9,185% 

Dezembro R$ 556.858.555,49 R$ 3.413.850,61 R$ 59.556.002,84 0,620% 12,000% 0,880% 10,150% 
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  Descrição Mês Quantidade/Valor 

1 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Janeiro R$ 4.361.507,17 

2 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Fevereiro R$ 9.909.075,11 

3 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Março R$ 15.085.230,77 

4 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Abril R$ 17.252.088,35 

5 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Maio R$ 22.807.697,09 

6 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Junho R$ 31.144.331,25 

7 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Julho R$ 36.038.545,38 

8 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Agosto R$ 41.476.119,96 

9 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Setembro R$ 44.418.680,04 

10 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Outubro R$ 50.612.556,93 

11 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Novembro R$ 56.142.152,23 

12 Carteira de Investimentos - Retorno Consolidado Dezembro R$ 59.556.002,84 

13 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Janeiro R$ 4.361.507,17 

14 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Fevereiro R$ 5.547.567,94 

15 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Março R$ 5.176.155,66 

16 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Abril R$ 2.166.857,58 

17 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Maio R$ 5.555.608,74 

18 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Junho R$ 8.336.634,16 

19 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Julho R$ 4.894.214,13 

20 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Agosto R$ 5.437.574,58 

21 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Setembro R$ 3.005.560,08 

22 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Outubro R$ 6.127.876,89 

23 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Novembro R$ 5.529.595,30 

24 Carteira de Investimentos - Retorno mensal Dezembro R$ 3.413.850,61 

25 Carteira de Investimentos (R$) Janeiro R$ 503.391.384,33 

26 Carteira de Investimentos (R$) Fevereiro R$ 508.425.721,55 

27 Carteira de Investimentos (R$) Março R$ 513.127.877,21 

28 Carteira de Investimentos (R$) Abril R$ 514.811.234,79 

29 Carteira de Investimentos (R$) Maio R$ 518.015.161,94 

30 Carteira de Investimentos (R$) Junho R$ 526.126.796,10 

31 Carteira de Investimentos (R$) Julho R$ 530.760.628,79 

32 Carteira de Investimentos (R$) Agosto R$ 535.808.172,63 

33 Carteira de Investimentos (R$) Setembro R$ 538.885.732,71 

34 Carteira de Investimentos (R$) Outubro R$ 544.269.609,60 

35 Carteira de Investimentos (R$) Novembro R$ 549.434.704,88 

36 Carteira de Investimentos (R$) Dezembro R$ 556.858.555,49 

37 Carteira de Investimentos consolidada (%) Janeiro 0,870% 

38 Carteira de Investimentos consolidada (%) Fevereiro 1,979% 

39 Carteira de Investimentos consolidada (%) Março 3,015% 

40 Carteira de Investimentos consolidada (%) Abril 3,452% 

41 Carteira de Investimentos consolidada (%) Maio 4,569% 

42 Carteira de Investimentos consolidada (%) Junho 6,247% 

43 Carteira de Investimentos consolidada (%) Julho 7,245% 

44 Carteira de Investimentos consolidada (%) Agosto 8,361% 

45 Carteira de Investimentos consolidada (%) Setembro 8,968% 

46 Carteira de Investimentos consolidada (%) Setembro 8,968% 

47 Carteira de Investimentos consolidada (%) Outubro 10,199% 

48 Carteira de Investimentos consolidada (%) Novembro 11,315% 

49 Carteira de Investimentos consolidada (%) Dezembro 12,000% 

50 Carteira de Investimentos mês (%) Janeiro 0,870% 

51 Carteira de Investimentos mês (%) Fevereiro 1,100% 

52 Carteira de Investimentos mês (%) Março 1,020% 

53 Carteira de Investimentos mês (%) Abril 0,420% 

54 Carteira de Investimentos mês (%) Maio 1,080% 
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55 Carteira de Investimentos mês (%) Junho 1,600% 

56 Carteira de Investimentos mês (%) Julho 0,940% 

57 Carteira de Investimentos mês (%) Agosto 1,040% 

58 Carteira de Investimentos mês (%) Setembro 0,560% 

59 Carteira de Investimentos mês (%) Outubro 1,300% 

60 Carteira de Investimentos mês (%) Novembro 1,010% 

61 Carteira de Investimentos mês (%) Dezembro 0,620% 

 

 

Mês 
Carteira de 

Investimentos 
Meta Atuarial Diferença 

Janeiro 0,870% 1,010% -0,14% 

Fevereiro 1,100% 1,190% -0,09% 

Março 1,020% 0,590% 0,43% 

Abril 0,420% 0,810% -0,39% 

Maio 1,080% 0,880% 0,20% 

Junho 1,600% 0,650% 0,95% 

Julho 0,940% 0,720% 0,22% 

Agosto 1,040% 0,300% 0,74% 

Setembro 0,560% 0,900% -0,34% 

Outubro 1,130% 1,070% 0,06% 

Novembro 1,010% 0,710% 0,31% 

Dezembro 0,620% 0,880% -0,26% 
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19. Programa de Modernização da Gestão dos RPPS 
O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU realizou a “ADESÃO ao Programa de Certificação 

Institucional e Modernização da Gestão dos Regimes Próprios de Previdência Social da União, dos Estados, 

do Distrito Federal e dos Municípios Pró-Gestão RPPS”, em 04 de abril de 2018. Em 31/10/2018 o IPMU 

foi certificado no Nível I, em 16/06/2021 alcançou o Nível III e em 24/05/2024 alcançou a recertificação 

no Nível III.  

O Pró Gestão RPPS é um programa de certificação que visa ao reconhecimento das boas práticas de gestão 

adotadas pelos RPPS. É a avaliação por entidade certificadora externa, credenciada pela Secretaria de 

Previdência - SPREV, do sistema de gestão existente, com a finalidade de identificar sua conformidade às 

exigências contidas nas diretrizes de cada uma das ações, nos respectivos níveis de aderência.  
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20. Programa de Certificação Profissional 
O IPMU - Instituto de Previdência do Município de Ubatuba, já reconhecido em âmbito nacional por suas 

boas práticas de gestão, alcançou recentemente mais um feito digno de cumprimentos. 

A Portaria 9.907/20, emitida pela Secretaria Especial de Previdência e Trabalho estabeleceu novos critérios 

para atuação de Dirigentes, Gestores de Recursos e Membros dos Conselhos e Comitês de Regimes 

Próprios de Previdência Social, passando a exigir certificado profissional para atuarem em suas respectivas 

funções. 

A certificação acontece mediante prova, cujas questões envolvem conhecimentos na área de seguridade 

social, de funcionamento de Regimes Próprios de Previdência Social, de Plano de Benefícios, Gestão 

Atuarial, Gestão de Investimento, Gestão Contábil, Controle Interno, Gestão e Governança, entre outros. 

Ao longo de vários meses a Presidência, a Diretoria, o Quadro de Funcionários e os Conselheiros do 

Instituto se dedicaram a estudar, com afinco, todo esse material. 

O resultado não poderia ter sido diferente. A aprovação de 100% dos envolvidos nesse  processo,  que já 

estão devidamente certificados,  demostra o alto grau de comprometimento, empenho e responsabilidade 

de todos. 
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21. Canais de Atendimento 
O IPMU utiliza dos meios eletrônicos e telefônicos para o atendimento a distância, além do atendimento 
presencial ao público em geral, sejam beneficiários, fornecedores, instituições financeiras e demais 
públicos. Buscando se adequar às recomendações dos órgãos de saúde o IPMU adotou medidas de 
prevenção ao novo coronavírus no mês de março/2020. Uma série de procedimentos e ações foram 
implementadas para reduzir a necessidade de atendimentos presenciais na sede da instituição. Além da 
adequação, a medida busca preservar os idosos, aposentados e pensionistas que frequentam o local e 
também evitar a sobrecarga de instituições de saúde. Os atendimentos presenciais foram suspensos, 
permanecendo atendimento via telefone, WhatsApp, e-mail, ouvidoria e fale conosco.  

 
https://ipmu.com.br/site/transparencia/relatorio-atendimento/ 

 
 
  Aplicativo E-Mail Outro Presencial Telefone Total 

              
2017           1.486 

2018           4.438 

2019           5.673 

2020           5.693 

2021 7.328 261 256 2.021 703 10.569 

2022 8.776 345 910 2.111 441 12.583 

2023 4.445 188 944 2.924 240 8.741 

              
jan/24 606 14 13 185 25 843 

fev/24 420 16 21 149 16 622 

mar/24 419 20 51 157 19 666 

abr/24 339 26 23 123 17 528 

mai/24 334 11 25 91 9 470 

jun/24 225 12 41 57 7 342 

jul/24 295 13 141 177 26 652 

ago/24 101 10 2 309 8 430 

set/24 45 11 17 153 3 229 

out/24 98 123 13 249 13 496 

nov/24 174 6 15 64 4 263 

dez/24 200 10 3 39 6 258 

  3.256 272 365 1.753 153 5.799 
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Atendimento Mês Consolidado 

jan/24 843 843 

fev/24 622 1.465 

mar/24 666 2.131 

abr/24 528 2.659 

mai/24 470 3.129 

jun/24 342 3.471 

jul/24 652 4.123 
ago/24 430 4.553 

set/24 229 4.782 

out/24 496 5.278 

nov/24 263 5.541 

dez/24 258 5.799 
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22. Transparência 
O IPMU mantém atualizado seu website (www.ipmu.com.br) como forma de comunicação e 
transparência do IPMU para com os seus segurados e com os órgãos de controle. 
O site foi criado como um instrumento transparência e publicidade. A cada ano de gestão ocorre 
a necessidade de mais serviços oferecidos para os segurados do IPMU e também implementação 
de ações de transparência, publicidade e eficiência nos serviços oferecidos. É atualizado 
permanentemente, sendo oferecidos serviços de interesse dos segurados. 
Através do site ficam disponíveis a todos os interessados diversas informações institucionais e 
legais como a composição dos Conselhos de Administração e Conselho Fiscal, calendário de 
reuniões, atas das Reuniões dos Conselhos e do Comitê de Investimentos, Posição dos 
Investimentos, Balancetes da Receita, Balancetes da Despesa, Balanços, Portarias de 
Aposentadoria e Pensão, Código de Ética, Políticas, Normas e Regulamentos, atendendo ao 
princípio da transparência da gestão pública. 
Através de seu Portal de Transparência, o IPMU possibilita o pleno acesso dos segurados às 
informações relativas à gestão do regime e participação de representantes dos servidores 
públicos ativos e inativos, nos colegiados e instâncias de decisão em que os seus interesses sejam 
objeto de discussão e deliberação, conforme exigências da Lei nº 9.717/1998.  
a) política anual de investimentos e suas revisões, no prazo de até trinta dias, a partir da data de 
sua aprovação; 
b) as informações contidas nos formulários APR – Autorização de Aplicação e Resgate, no prazo 
de até trinta dias, contados da respectiva aplicação ou resgate; 
c) a composição da carteira de investimentos do RPPS, no prazo de até trinta dias após o 
encerramento do mês; 
d) os procedimentos de seleção das eventuais entidades autorizadas e credenciadas; 
e) as informações relativas ao processo de credenciamento de instituições para receberas 
aplicações dos recursos do RPPS; 
f) relação das entidades credenciadas para atuar com o RPPS e respectiva data de atualização do 
credenciamento; 
g) as datas e locais das reuniões dos órgãos de deliberação colegiada e do Comitê de 
Investimentos; 
h) relatórios detalhados, no mínimo, trimestralmente, sobre a rentabilidade, os riscos das diversas 
modalidades de operações realizadas nas aplicações dos recursos do RPPS e a aderência à política 
anual de investimentos e suas revisões, submetidos às instâncias superiores de deliberação e 
controle; 
i) divulgação das atas de reuniões de todas as instâncias de decisão vinculadas à Unidade Gestora, 
tais como comitê de investimentos, Conselho Administrativo e Conselho Fiscal; 
 
Todas as informações estão disponibilizadas em meio digital no sítio eletrônico da Autarquia: 

***Disponível no endereço eletrônico: http://www.ipmu.com.br*** 
https://ipmu.com.br/site/transparencia/ 
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23. Conselho Deliberativo  
O Conselho Deliberativo, integrante da estrutura administrativa do IPMU, é o órgão de deliberação colegiada e de 
orientação superior que tem por finalidade fixar as políticas, normas e diretrizes gerais de sua administração. É 
atribuição do Conselho Deliberativo, administrar e fazer cumprir os objetivos institucionais do IPMU, como órgão 
gestor do Regime Próprio de Previdência Social dos Servidores Públicos do Município de Ubatuba. 
Todas as atas foram publicadas no site no ipmu: www.ipmu.com.br 
O Conselho Deliberativo do IPMU funciona através de reuniões ordinárias e extraordinárias. As reuniões ordinárias 
realizar-se-ão mensalmente, em data, hora e local segundo calendário aprovado para o exercício de 2024. 
No ano de 2024 foram realizadas 12 (doze) reuniões ordinárias do Conselho Deliberaivo e todas as atas foram 
publicadas no site no ipmu: www.ipmu.com.br: 

 

 

 

Documentos analisados pelos membros no Conselho de Administração do IPMU: aposentadoria, pensão, 
controle interno, contabilidade, saúde, preparação para aposentadoria, pós-aposentadoria, capacitação, 
investimentos, atendimento, demanda jurídica, compensação previdenciária, premiação institucional, 
avaliação atuarial, licitação e outros assuntos de contexto geral 

 

Reunião Assunto 

25/01/2024 49 
28/02/2024 19 
26/03/2024 27 
29/04/2024 91 
28/05/2024 41 
24/06/2024 27 
30/07/2024 32 
28/08/2024 31 
27/09/2024 35 
24/10/2024 34 
22/11/2024 95 
17/12/2024 42 

Total Geral 523 
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24. Conselho Fiscal 
O Conselho Fiscal do IPMU é o órgão fiscalizador dos atos de gestão administrativa, para proteção dos 

interesses da administração municipal, bem como dos interesses dos servidores contribuintes do Instituto. 

Todas as atas foram publicadas no site no ipmu: www.ipmu.com.br 
Todos os documentos das reuniões do Conselho Fiscal fazem parte de processos administrativos, 

financeiros e previdenciários. 

Conselho Fiscal do IPMU funciona através de reuniões ordinárias e extraordinárias. As reuniões ordinárias 
realizar-se-ão mensalmente, em data, hora e local segundo calendário aprovado para o exercício de 2024. 
No ano de 2024 foram realizadas 12 (doze) reuniões ordinárias e todas as atas foram publicadas no site no 

ipmu: www.ipmu.com.br: 

 

 

 

Reunião Assunto 

25/01/2024 49 
28/02/2024 19 
26/03/2024 27 
29/04/2024 91 
28/05/2024 41 
24/06/2024 27 
30/07/2024 32 
28/08/2024 31 
27/09/2024 35 
24/10/2024 34 
22/11/2024 95 
17/12/2024 42 

Total Geral 523 
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25. Comitê de Investimentos 
O Comitê de Investimentos é o órgão colegiado responsável pelos atos de gestão de investimentos e 
tem como finalidade a proteção dos interesses da Administração Municipal, dos contribuintes, 
dependentes, segurados e pensionistas do IPMU. Tem o objetivo de procurar, buscar, propor, modificar e 
recomendar as melhores alternativas nas diversas opções investimentos financeiros entre as existentes, de 
modo a atingir as metas instituídas na Política de Investimentos, zelando primordialmente pela proteção 
do patrimônio do IPMU dentro dos riscos admitidos na forma da Lei e da Política de Investimentos. 
Apreciação das Contas por parte dos Conselhos. As Demonstrações Financeiras do período em exame 
foram aprovadas pelos membros do Conselho de Administração e ratificadas pelos membros do Conselho 
Fiscal. Todos os documentos das reuniões do Comitê de Investimentos fazem parte de processos 
administrativos. 

 https://ipmu.com.br/site/transparencia/atas/investimentos/ 
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Reunião Assunto 

24/01/2024 7 

01/02/2024 1 

16/02/2024 2 

27/02/2024 9 

25/03/2024 5 

19/04/2024 25 

23/05/2024 21 

17/06/2024 15 

29/07/2024 8 

14/08/2024 1 

16/08/2024 23 

26/08/2024 6 

25/09/2024 24 

22/10/2024 12 

18/11/2024 48 

13/12/2024 13 

Total Geral 220 
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26. Capacitação e Treinamento 
Seguindo os parâmetros do plano de capacitação do IPMU, cuja finalidade é aprimorar e desenvolver as 

competências exigidas dos diretores, conselheiros e servidores do Instituto, objetivando aprimorar 

continuamente as áreas de atuação para maior eficiência e qualidade na prestação dos serviços aos 

segurados do IPMU. 

Por entender que o diferencial de uma instituição se faz com as pessoas e por acreditar que por meio de 

pessoal qualificado se pode conseguir resultados com mais eficiência e eficácia, ao longo dp período, o 

IPMU oportunizou aos seus diretores, servidores, membros do Conselho de Administração, Conselho 

Fiscal e Comitê de Investimentos, capacitações e treinamentos alinhados as áreas: administrativa, 

previdenciária, benefícios, investimentos, financeira e atuarial. 

O treinamento e a capacitação de servidores e conselheiros é um dos principais investimentos e um 

compromisso estratégico da atual gestão do IPMU.  

Foi elaborado durante o exercício o Plano Anual de Capacitação, Instrumento norteador para as ações de 

capacitação, o PAC aborda definições de temas, metodologias e critérios a serem utilizados para o 

desenvolvimento pelos diretores, servidores, membros do Conselho de Administração, Conselho Fiscal e 

Comitê de Investimentos, permitindo-lhes desempenhar com mais eficiência e eficácia as competências 

individuais e institucionais. 

A capacitação dos servidores foi realizada através de cursos e a participação de congressos, seminários e 

encontros regionais. 
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Capacitação

Antonio Benedito Julio Bruno Arruda Bruno Hanazaki Cícero

Edivan Ernely Fernando Flavio Ireni

Jacqueline Lucas Luiz Alexandre Marcelo Lima Marcelo Pereira

Marcia Maria de Fátima Rose Briet Rozemara Silvia

Sirleide Wellington
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Nome Curso/Eventos 

Antônio Carlos Berti Gomes 24 

21/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Giro ABIPEM 1 

09/04/2024 1 

ABCPREV 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

11/04/2024 1 

APEPREM 1 

20º Congresso Estadual da APEPREM 1 

22/04/2024 1 

ANEPREM 1 

2º Congresso Nacional de Conselheiros e Gestores 1 

15/06/2024 3 

ABCPREV 3 

Aposentadorias Especiais 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

16/06/2024 3 

ABCPREV 3 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

17/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

19/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

20/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

24/06/2024 1 

ABCPREV 1 
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Certificação de Conselheiros 1 

27/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

10/07/2024 2 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

ANEPREM 1 

COMPREV - Oficina Técnica Nacional 1 

18/07/2024 1 

TCESP 1 

Equilíbrio Financeiro e Atuarial dos RPPS 1 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

20/09/2024 1 

APEPREM 1 

Aplicabilidade das Regras da EC 103 e PEC 66 1 

06/08/2024 1 

APEPREM 1 

17º Encontro Jurídico e Financeiro da APEPREM 1 

08/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Benedito de Oliveira Júlio 19 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

23/02/2024 1 
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Santander 1 

Oportunidades para RPPS em 2024 1 

13/03/2024 1 

CAIXA 1 

Já é hora de renda variável? 1 

21/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Giro ABIPEM 1 

10/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

11/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

12/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

15/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

24/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

25/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

26/07/2024 2 

ABCPREV 2 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

29/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

31/07/2024 1 

ABCPREV 1 
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Certificação de Dirigentes 1 

01/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

06/08/2024 1 

APEPREM 1 

17º Encontro Jurídico e Financeiro da APEPREM 1 

04/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Bruno Arruda de Oliveira 18 

21/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Giro ABIPEM 1 

09/04/2024 1 

ABCPREV 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

11/04/2024 1 

APEPREM 1 

20º Congresso Estadual da APEPREM 1 

04/08/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

03/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

04/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 
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06/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

07/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

11/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

18/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

20/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

22/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

25/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

26/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

08/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

29/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 
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Seminário Previdenciário 1 

Bruno Hanazaki Miranda 32 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

01/03/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

04/03/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

06/03/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

07/03/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

08/03/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

20/03/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

09/04/2024 1 

ABCPREV 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

11/04/2024 1 

APEPREM 1 

20º Congresso Estadual da APEPREM 1 

20/05/2024 1 

ATLAS 1 

Principais pontos na dispensa na Lei de Licitações 1 

05/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 
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07/06/2024 1 

SPX Capital 1 

FII SPX SYN Desenvolvimento de Galpões Logísticos 1 

11/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

12/06/2024 3 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

Bradesco 1 

Como navegar nos ciclos de mercado usando índices e ETFs 1 

MPS 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

18/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

20/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

21/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

10/07/2024 1 

ANEPREM 1 

COMPREV - Oficina Técnica Nacional 1 

18/07/2024 1 

TCESP 1 

Equilíbrio Financeiro e Atuarial dos RPPS 1 

02/08/2024 1 

ABIPEM 1 

Os investimentos dos RPPS 1 

13/08/2024 1 

CAIXA 1 

Vértice 2024 1 

14/08/2024 1 
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Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

06/08/2024 1 

APEPREM 1 

17º Encontro Jurídico e Financeiro da APEPREM 1 

03/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

14/11/2024 1 

Santander 1 

Oferta não Financeira 1 

10/12/2024 1 

ATLAS 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Cícero José de Jesus Assunção 16 

18/06/2024 2 

ABCPREV 2 

O Controle Interno nos RPPS 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

19/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

23/06/2024 1 
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ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

25/06/2024 1 

ABIPEM 1 

17º Congresso Nacional da ABIPEM 1 

08/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

14/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

16/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

20/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

02/08/2024 1 

ABIPEM 1 

Os investimentos dos RPPS 1 

14/08/2024 2 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

24/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

28/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

02/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

31/10/2024 1 
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ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

Edivan Silva Santos 18 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

21/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Giro ABIPEM 1 

25/06/2024 1 

ABIPEM 1 

17º Congresso Nacional da ABIPEM 1 

03/07/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

15/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

16/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

02/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

23/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

09/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Aposentadorias Especiais 1 

Certificação de Dirigentes 1 

17/09/2024 1 
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ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

18/09/2024 4 

ABCPREV 4 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

28/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Ernely Fragoso 16 

10/06/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

12/06/2024 1 

MPS 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

20/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

28/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

12/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

24/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

30/07/2024 1 

ABCPREV 1 
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Certificação de Conselheiros 1 

09/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

11/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

15/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

11/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

13/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

25/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

10/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Fernando Augusto Matsumoto 27 

06/02/2024 1 

BTG Pactual 1 

CEO Conference Brasil 2024 1 

08/02/2024 1 

BCG Liquidez 1 

RPPS ao vivo: Resultado da Inflação e Cenário Macro 1 
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20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

23/02/2024 1 

Santander 1 

Oportunidades para RPPS em 2024 1 

06/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Congresso Brasileiro de Investimentos 1 

13/03/2024 1 

CAIXA 1 

Já é hora de renda variável? 1 

21/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Giro ABIPEM 1 

07/05/2024 1 

ABCPREV 1 

Aspectos Práticos para Implementação da Lei de Licitações 1 

09/05/2024 1 

BTG Pactual 1 

Clientes Institucionais 1 

12/06/2024 1 

MPS 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

24/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

25/06/2024 2 

ABCPREV 2 

O Controle Interno nos RPPS 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

26/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

28/06/2024 1 
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ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

14/08/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

23/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

11/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

18/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

19/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

20/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

23/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Certificação de Investimentos 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

04/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

10/12/2024 1 

ATLAS 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 
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Seminário Previdenciário 1 

Flávio Bellard Gomes 38 

06/02/2024 1 

BTG Pactual 1 

CEO Conference Brasil 2024 1 

08/02/2024 1 

BCG Liquidez 1 

RPPS ao vivo: Resultado da Inflação e Cenário Macro 1 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

23/02/2024 1 

Santander 1 

Oportunidades para RPPS em 2024 1 

06/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Congresso Brasileiro de Investimentos 1 

13/03/2024 1 

CAIXA 1 

Já é hora de renda variável? 1 

21/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Giro ABIPEM 1 

04/06/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

07/06/2024 2 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

SPX Capital 1 

FII SPX SYN Desenvolvimento de Galpões Logísticos 1 

12/06/2024 2 

Bradesco 1 

Como navegar nos ciclos de mercado usando índices e ETFs 1 

MPS 1 

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


tutidência Municipal de Ubatuba - IPMU 

Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400elefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 

2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                       

53 
 

  

Pró-Gestão RPPS 1 

17/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

19/06/2024 1 

CAIXA 1 

Road Show RPPS 2024 Campinas 1 

20/06/2024 1 

BTG Pactual 1 

Global Managers Conference Brasil 2024 1 

21/06/2024 1 

OAB 1 

II Congresso de RPPS 1 

26/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

02/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

18/07/2024 1 

TCESP 1 

Equilíbrio Financeiro e Atuarial dos RPPS 1 

30/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

13/08/2024 1 

CAIXA 1 

Vértice 2024 1 

14/08/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

10/09/2024 1 
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ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

11/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

16/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

17/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

24/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

06/08/2024 1 

APEPREM 1 

17º Encontro Jurídico e Financeiro da APEPREM 1 

08/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 1 

ATLAS 1 
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Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

19/12/2024 1 

APEPREM 1 

RJU e estabilizados: decisões do STF e aplicações práticas 1 

Flávio Roberto Ribeiro 4 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

23/02/2024 1 

ABCPREV 1 

Aspectos Práticos para Implementação da Lei de Licitações 1 

09/04/2024 1 

ABCPREV 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

11/04/2024 1 

APEPREM 1 

20º Congresso Estadual da APEPREM 1 

Ireni Tereza Clarinda da Silva 26 

21/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Giro ABIPEM 1 

22/04/2024 1 

ANEPREM 1 

2º Congresso Nacional de Conselheiros e Gestores 1 

20/05/2024 1 

ATLAS 1 

Principais pontos na dispensa na Lei de Licitações 1 

07/06/2024 1 

SPX Capital 1 

FII SPX SYN Desenvolvimento de Galpões Logísticos 1 

12/06/2024 2 

Bradesco 1 
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Como navegar nos ciclos de mercado usando índices e ETFs 1 

MPS 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

21/06/2024 1 

OAB 1 

II Congresso de RPPS 1 

25/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

27/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

28/06/2024 2 

ABCPREV 2 

O Controle Interno nos RPPS 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

02/08/2024 1 

ABIPEM 1 

Os investimentos dos RPPS 1 

13/08/2024 1 

CAIXA 1 

Vértice 2024 1 

14/08/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

12/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

18/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

19/09/2024 1 
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ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

22/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

24/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

06/08/2024 1 

APEPREM 1 

17º Encontro Jurídico e Financeiro da APEPREM 1 

10/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 1 

ATLAS 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Jacqueline Silveira Pereira Conceição 28 

05/02/2024 1 

IPCOM 1 

Aspectos Operacionais e Legais da Lei 14.803 de 2024 1 

06/02/2024 1 

BTG Pactual 1 

CEO Conference Brasil 2024 1 

08/02/2024 1 

BCG Liquidez 1 

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


tutidência Municipal de Ubatuba - IPMU 

Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400elefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 

2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                       

58 
 

  

RPPS ao vivo: Resultado da Inflação e Cenário Macro 1 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

23/02/2024 1 

Santander 1 

Oportunidades para RPPS em 2024 1 

13/03/2024 1 

CAIXA 1 

Já é hora de renda variável? 1 

20/05/2024 1 

ATLAS 1 

Principais pontos na dispensa na Lei de Licitações 1 

07/06/2024 1 

SPX Capital 1 

FII SPX SYN Desenvolvimento de Galpões Logísticos 1 

12/06/2024 2 

Bradesco 1 

Como navegar nos ciclos de mercado usando índices e ETFs 1 

MPS 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

15/07/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

02/08/2024 1 

ABIPEM 1 

Os investimentos dos RPPS 1 

14/08/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

02/09/2024 2 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 
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05/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

18/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

26/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

27/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

28/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

29/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Certificação de Conselheiros 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

30/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Certificação de Dirigentes 1 

Certificação de Investimentos 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

29/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

10/12/2024 1 

ATLAS 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

Lucas Gustavo Ferreira Castanho 45 

05/02/2024 1 
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IPCOM 1 

Aspectos Operacionais e Legais da Lei 14.803 de 2024 1 

06/02/2024 1 

BTG Pactual 1 

CEO Conference Brasil 2024 1 

08/02/2024 1 

BCG Liquidez 1 

RPPS ao vivo: Resultado da Inflação e Cenário Macro 1 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

23/02/2024 1 

ABCPREV 1 

Aspectos Práticos para Implementação da Lei de Licitações 1 

06/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Congresso Brasileiro de Investimentos 1 

21/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Giro ABIPEM 1 

09/04/2024 1 

ABCPREV 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

11/04/2024 1 

APEPREM 1 

20º Congresso Estadual da APEPREM 1 

03/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

04/06/2024 2 

ABCPREV 2 

Aposentadorias Especiais 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

07/06/2024 1 

SPX Capital 1 
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FII SPX SYN Desenvolvimento de Galpões Logísticos 1 

12/06/2024 2 

Bradesco 1 

Como navegar nos ciclos de mercado usando índices e ETFs 1 

MPS 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

14/06/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

19/06/2024 1 

CAIXA 1 

Road Show RPPS 2024 Campinas 1 

20/06/2024 1 

BTG Pactual 1 

Global Managers Conference Brasil 2024 1 

21/06/2024 1 

OAB 1 

II Congresso de RPPS 1 

18/07/2024 1 

TCESP 1 

Equilíbrio Financeiro e Atuarial dos RPPS 1 

02/08/2024 1 

ABIPEM 1 

Os investimentos dos RPPS 1 

13/08/2024 1 

CAIXA 1 

Vértice 2024 1 

14/08/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

20/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

23/08/2024 2 

ABCPREV 2 
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Programa de Preparação para a Aposentadoria 2 

26/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

28/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

29/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

30/08/2024 2 

ABCPREV 2 

Certificação de Dirigentes 1 

Certificação de Investimentos 1 

02/09/2024 2 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

20/09/2024 1 

APEPREM 1 

Aplicabilidade das Regras da EC 103 e PEC 66 1 

05/08/2024 1 

ANEPREM 1 

3º Seminário Nacional de Investimentos 1 

06/08/2024 1 

APEPREM 1 

17º Encontro Jurídico e Financeiro da APEPREM 1 

12/08/2024 1 

ENAP 1 

Curso de Formação de Pregoeiro 1 

16/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 
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BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 2 

ATLAS 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

Lema Consultoria 1 

Inexigibilidade: por dentro do processo 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

19/12/2024 1 

APEPREM 1 

RJU e estabilizados: decisões do STF e aplicações práticas 1 

Luiz Alexandre de Oliveira 32 

06/02/2024 1 

BTG Pactual 1 

CEO Conference Brasil 2024 1 

08/02/2024 1 

BCG Liquidez 1 

RPPS ao vivo: Resultado da Inflação e Cenário Macro 1 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

13/03/2024 1 

CAIXA 1 

Já é hora de renda variável? 1 

20/05/2024 1 

ATLAS 1 

Principais pontos na dispensa na Lei de Licitações 1 
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07/06/2024 1 

SPX Capital 1 

FII SPX SYN Desenvolvimento de Galpões Logísticos 1 

12/06/2024 2 

Bradesco 1 

Como navegar nos ciclos de mercado usando índices e ETFs 1 

MPS 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

05/07/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

10/07/2024 1 

ANEPREM 1 

COMPREV - Oficina Técnica Nacional 1 

18/07/2024 1 

TCESP 1 

Equilíbrio Financeiro e Atuarial dos RPPS 1 

02/08/2024 1 

ABIPEM 1 

Os investimentos dos RPPS 1 

13/08/2024 1 

CAIXA 1 

Vértice 2024 1 

14/08/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

29/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

03/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

11/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Certificação de Conselheiros 1 
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Certificação de Investimentos 1 

13/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

17/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

23/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

24/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

25/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

26/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

25/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 1 

ATLAS 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 
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11/12/2024 2 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

ABIPEM 1 

Curso Atualizações em COMPREV Online 1 

Marcelo da Cruz Lima 36 

08/01/2024 1 

Bradesco 1 

Mercado Global 2023 1 

06/02/2024 1 

BTG Pactual 1 

CEO Conference Brasil 2024 1 

07/02/2024 1 

HMC Capital 1 

Panorama Econômico e Desafios nas Estratégias 1 

08/02/2024 1 

BCG Liquidez 1 

RPPS ao vivo: Resultado da Inflação e Cenário Macro 1 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

23/02/2024 1 

Santander 1 

Oportunidades para RPPS em 2024 1 

06/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Congresso Brasileiro de Investimentos 1 

13/03/2024 1 

CAIXA 1 

Já é hora de renda variável? 1 

20/05/2024 1 

ATLAS 1 

Principais pontos na dispensa na Lei de Licitações 1 

07/06/2024 1 

SPX Capital 1 
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FII SPX SYN Desenvolvimento de Galpões Logísticos 1 

26/06/2024 2 

ABCPREV 2 

O Controle Interno nos RPPS 2 

28/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

02/08/2024 2 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

ABIPEM 1 

Os investimentos dos RPPS 1 

09/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

14/08/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

15/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

27/08/2024 2 

ABCPREV 2 

Certificação de Conselheiros 2 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

12/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

16/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

17/09/2024 1 

ABCPREV 1 
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Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

18/09/2024 4 

ABCPREV 4 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 2 

Princípios Gerais de Investimentos 2 

19/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

20/09/2024 1 

ANBIMA 1 

CPA-10 2024 1 

05/08/2024 1 

ANEPREM 1 

3º Seminário Nacional de Investimentos 1 

06/08/2024 1 

APEPREM 1 

17º Encontro Jurídico e Financeiro da APEPREM 1 

04/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

Marcelo Fernando Pereira 25 

05/02/2024 1 

IPCOM 1 

Aspectos Operacionais e Legais da Lei 14.803 de 2024 1 

06/02/2024 1 

BTG Pactual 1 

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


tutidência Municipal de Ubatuba - IPMU 

Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400elefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 

2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                       

69 
 

  

CEO Conference Brasil 2024 1 

08/02/2024 1 

BCG Liquidez 1 

RPPS ao vivo: Resultado da Inflação e Cenário Macro 1 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

23/02/2024 1 

Santander 1 

Oportunidades para RPPS em 2024 1 

13/03/2024 1 

CAIXA 1 

Já é hora de renda variável? 1 

21/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Giro ABIPEM 1 

07/06/2024 1 

SPX Capital 1 

FII SPX SYN Desenvolvimento de Galpões Logísticos 1 

12/06/2024 2 

Bradesco 1 

Como navegar nos ciclos de mercado usando índices e ETFs 1 

MPS 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

03/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

05/07/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

14/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

16/07/2024 1 

ABCPREV 1 
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Recursos Humanos para Servidor Público 1 

13/08/2024 2 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

CAIXA 1 

Vértice 2024 1 

14/08/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

15/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

16/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

26/08/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

05/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

13/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

17/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

18/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

Márcia Conceição Fernandes Famadas Rolim 35 

05/02/2024 1 
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IPCOM 1 

Aspectos Operacionais e Legais da Lei 14.803 de 2024 1 

06/02/2024 1 

BTG Pactual 1 

CEO Conference Brasil 2024 1 

08/02/2024 1 

BCG Liquidez 1 

RPPS ao vivo: Resultado da Inflação e Cenário Macro 1 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 

Política de Investimentos na Prática 1 

21/03/2024 1 

ABIPEM 1 

Giro ABIPEM 1 

09/04/2024 1 

ABCPREV 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

11/04/2024 1 

APEPREM 1 

20º Congresso Estadual da APEPREM 1 

07/05/2024 1 

ABCPREV 1 

Aspectos Práticos para Implementação da Lei de Licitações 1 

09/05/2024 1 

BTG Pactual 1 

Clientes Institucionais 1 

20/05/2024 1 

ATLAS 1 

Principais pontos na dispensa na Lei de Licitações 1 

07/06/2024 1 

SPX Capital 1 

FII SPX SYN Desenvolvimento de Galpões Logísticos 1 

11/06/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 
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12/06/2024 2 

Bradesco 1 

Como navegar nos ciclos de mercado usando índices e ETFs 1 

MPS 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

21/06/2024 1 

OAB 1 

II Congresso de RPPS 1 

25/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

02/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

10/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

11/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

16/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

02/08/2024 1 

ABIPEM 1 

Os investimentos dos RPPS 1 

13/08/2024 1 

CAIXA 1 

Vértice 2024 1 

14/08/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Uma Análise Econômica sobre 2024 1 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 
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25/09/2024 6 

ABCPREV 6 

Certificação de Dirigentes 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

22/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 1 

ATLAS 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Maria de Fátima Mateus 26 

05/02/2024 1 

IPCOM 1 

Aspectos Operacionais e Legais da Lei 14.803 de 2024 1 

06/02/2024 1 

BTG Pactual 1 

CEO Conference Brasil 2024 1 

08/02/2024 1 

BCG Liquidez 1 

RPPS ao vivo: Resultado da Inflação e Cenário Macro 1 

20/02/2024 1 

ATLAS 1 
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Política de Investimentos na Prática 1 

23/02/2024 1 

Santander 1 

Oportunidades para RPPS em 2024 1 

09/04/2024 1 

ABCPREV 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

11/04/2024 1 

APEPREM 1 

20º Congresso Estadual da APEPREM 1 

07/06/2024 1 

SPX Capital 1 

FII SPX SYN Desenvolvimento de Galpões Logísticos 1 

11/06/2024 1 

ABCPREV 1 

O Controle Interno nos RPPS 1 

12/06/2024 1 

MPS 1 

Pró-Gestão RPPS 1 

20/06/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

03/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

22/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

24/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

29/07/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

02/08/2024 2 
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27. Prêmio Boas Práticas 
O prêmio reconhece as melhores práticas de Gestão dos Investimentos dos Regimes Próprios de 

Previdência (RPPS). Ficar nas primeiras colocações demonstra o trabalho e a dedicação de todos os 

envolvidos no acompanhamento e gestão da carteira de investimentos do IPMU, que apesar da estrutura 

pequena , o resultado demonstra o profissionalismo, empenho e dedicação de todos os envolvidos na 

gestão do IPMU. Desde 2016 o IPMU desenvolve rotinas e boas práticas de governança visando uma 

gestão técnica, eficiente e humanizada.  O resultado aparece nas conquistas de premiações organizadas 

pelas principais associações nacional de previdência: 

Ano Posição Premiação 

2016 4º 4º lugar na Prêmio Boas Práticas de Gestão Previdenciária ANEPREM 

2017 2º 2ª lugar na Prêmio Boas Práticas de Gestão Previdenciária ANEPREM 

2018 1º 1ª lugar na Prêmio Boas Práticas de Gestão Previdenciária ANEPREM  

2019 2º 2º lugar na Prêmio Boas Práticas de Gestão Previdenciária ANEPREM 

2019 3º 3º lugar na Prêmio Inovação ANEPREM 

2020 1º 1º lugar no Prêmio Boas Práticas de Gestão Previdenciária ANEPREM  

2020 1º 1º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM 

2020 2º 2º lugar no Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária – CNPP  

2021 2º 2º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM 

2021 1º 1º lugar no Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária – CNPP  

2021 2º 2º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciária ABIPEM 

2021 2º 2º lugar no Prêmio Inovação ANEPREM 

2021 1º 1º lugar no Prêmio Boas Práticas de Gestão Previdenciária ANEPREM 

2022 2º 2º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM 

2022 3º 3º lugar no Prêmio Boas Práticas de Gestão Previdenciária da ANEPREM 

2022 3º 3º lugar no Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária – CNPP 

2023 1º 1º lugar no Prêmio Inovação Categoria Relacionamento com os Segurados ANEPREM 

2023 1º 1º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciária ABIPEM 

2023 3º 3º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Governança Previdenciária da ABIPEM 

2023 4º 4º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM 

2023 2º 2º lugar no Prêmio Boas Práticas de Gestão Previdenciária da ANEPREM 

2024 1º 1º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM 

2024 1º 5º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM 

2024 3º 3º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciária ABIPEM 

2024 5º 5º lugar no Prêmio Nacional de Investimentos da Aneprem 
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28. Indicador da Situação Previdenciária 
O Indicador de Situação Previdenciária aplicado aos Regimes Próprios de Previdência Social (ISP-RPPS) 
foi criado pela Portaria do Ministério da Fazenda nº 1/2017 com o objetivo de  promover visibilidade da 
situação do sistema de previdência dos servidores públicos, fornecendo critérios objetivos de 
comparabilidade entre os RPPS,  possibilitando o controle social  e incentivando a melhoria da gestão 
previdenciária, pontuando o desempenho dos RPPS nas dimensões de Conformidade, Equilíbrio e 
Transparência que, por sua vez, englobam um conjunto de verificações e subíndices, a partir de critérios 
previamente estabelecidos. 
Este Relatório apresenta uma visão geral dos resultados e o detalhamento da composição e metodologia 
de aferição do ISP-RPPS-2024, que é relativo aos dados dos RPPS do exercício 2023.  
Quanto ao período de posição dos dados do ISP-RPPS-2024, foram tomados como referência para os 
cálculos dos indicadores, os seguintes demonstrativos, encaminhados pelos entes federativos por meio 
do Sistema de Informações dos Regimes Públicos de Previdência Social (CADPREV) até 15 de setembro 
de 2024:  

❖ Demonstrativo de Resultado da Avaliação Atuarial (DRAA) relativo ao exercício de 2024 (com a 
base cadastral no exercício 2023 e data focal em 31 de dezembro de 2023);  

❖ Demonstrativo da Política de Investimentos (DPIN) relativo ao exercício de 2024, tendo por 
fundamento a política anual de investimentos elaborada até 31 de dezembro de 2023;  

❖ Demonstrativos de Informações Previdenciárias e Repasses (DIPR) relativos aos bimestres de 
2023;  

❖ Demonstrativos de Aplicações e Investimentos dos Recursos (DAIR relativos aos meses de 2023.  
 
Além dos dados do CADPREV, o ISP-RPPS tem como fonte, conforme previsto na Portaria SPREV nº 
14.762, de 2020, as seguintes informações e demonstrativos encaminhados pelos entes federativos por 
meio do Sistema de Informações Contábeis e Fiscais do Setor Público Brasileiro (SICONFI), até 15 de 
setembro de 2024:  
a) Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciárias do Regime Próprio de Previdência Social do 
Relatório Resumido da Execução Orçamentária (RREO) do 6º bimestre de 2023;  
b) Matriz de Saldos Contábeis (MSC), relativas aos meses de 2023. 
Este trabalho analisa as dimensões do indicador de situação previdenciária aplicado aos Regimes Próprios 
de Previdência Social (ISP-RPPS) do País com o desempenho do Instituto de Previdência Municipal de 
Ubatuba com os demais RPPS. 
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2023 A A A A A A A A A A III 

2024 A A A A A A A A A A III 
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29. Considerações Finais 
É importante reconhecer o esforço e a dedicação do Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba (IPMU) 

em face dos desafios enfrentados durante o exercício de 2024.  

Concluímos o exercício de 2024. Período marcado por inúmeras dificuldades e desafios, entretanto 

terminamos com a consciência do dever cumprido dentro das possibilidades que nos foram evidenciadas.  

As novas normas, a fiscalização, as exigências legais pertinentes, se observadas fielmente, só induzem a 

organização previdenciária ao caminho certo, vez que proporcionam uma gestão comprometida com a 

legalidade, com a excelência.   

Por meio do esforço da equipe do IPMU, comprometidos com a excelência, com a prestação de serviços 

administrados e no cumprimento das exigências legais, estamos trabalhando para cumprir a missão 

institucional de garantir o pagamento dos benefícios previdenciários aos nossos segurados, sempre com 

ética, profissionalismo e responsabilidade social. 

A série de dados e informações apresentados demonstram que foram muitos os desafios enfrentados na 

gestão do sistema previdenciário municipal, desafios que a cada encerramento de exercício se renovam e 

se ampliam. 

▪ Atendimento  

▪ Audesp 

▪ Avaliação Atuarial  

▪ Balancete da Despesa 

▪ Balancete da Receita 

▪ Capacitação 

▪ Compensação Previdenciária.  

▪ Contabilidade 

▪ Contratos 

▪ Contribuição Previdenciária.  

▪ Credenciamento de Fundos de Investimentos 

▪ Credenciamento de Instituição Financeira 

▪ CRP- Certificado de Regularidade Previdenciária.  

▪ Demanda Judicial.  

▪ Demonstrativo Financeiro-DAIR 

▪ Demonstrativo Previdenciário-DIPR 

▪ Despesa Administrativa  

▪ Despesa Administrativa  

▪ Despesa Previdenciária 

▪ Estrutura Administrativa  

▪ Folha de pagamento dos aposentados e pensionistas.  

▪ Informativos Mensal 

▪ Investimentos  

▪ Plano de Ação Comitê de Investimentos 

▪ Plano de Ação Conselho Deliberativo 

▪ Plano de Ação Conselho Fiscal 

 

 

 

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


tutidência Municipal de Ubatuba - IPMU 

Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400elefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 

2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                       

91 
 

  

Além dos gestores, os demais participantes da condução do IPMU, como os membros do Conselho 

Deliberativo e membros do Conselho Fiscal, vêm tendo uma atuação mais decisiva no dia a dia do IPMU, 

recebendo capacitação e informação, de suma importância na formulação das diretrizes a serem 

executadas durante o ano. 

É com muita seriedade e responsabilidade que tem sido conduzido a gestão previdenciária pelo IPMU, o 

que faz desta autarquia previdenciária um bom exemplo de qualidade de gestão. 

No futuro, em 2025 e nos anos subsequentes, esperamos manter e aprimorar este mesmo desempenho 

de gestão, sempre buscando a excelência e a segurança dos recursos previdenciários. 

Pontos chave: 

• Olhar para o futuro 

• Reforço do compromisso  

• Foco na excelência e segurança 
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