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Relatorio de Controle Interno
Acompanhamento da execucdo do Plano de Acao 2025 - Planejamento
Estratégico - 4° Trimestre de 2025 (outubro, novembro e dezembro)

1. Introducao

O presente relatdrio refere-se ao Plano de Acao 2025 do Instituto de Previdéncia Municipal de
Ubatuba - IPMU, vinculado ao Processo IPMU n° 175/2024, e tem por objetivo consolidar e
demonstrar o desempenho das metas institucionais ao longo dos quatro trimestres do exercicio de
2025.

O documento apresenta, de forma estruturada, o acompanhamento trimestral das acdes,
identificando area responséavel, objetivo, prazo, status por trimestre, bem como observagdes e
evidéncias que comprovam a efetiva execucdo das atividades planejadas.

2. Importancia do Plano de A¢ao para o IPMU
O Plano de Acdo Anual constitui instrumento essencial de planejamento estratégico,
governanca, controle interno e transparéncia, sendo fundamental para assegurar que o IPMU
atue de forma organizada, preventiva e alinhada as melhores préticas de gestao previdenciaria.
Sua execugdo rigorosa garante:

e conformidade com a legislacdo federal aplicavel aos RPPS;

e atendimento aos critérios de certificacdo do Pro-Gestdo RPPS - Nivel Il

e fortalecimento dos mecanismos de controle interno e segregacdo de funcdes;

e transparéncia ativa e prestagao de contas aos segurados, Conselhos e érgdos de controle;

e sustentabilidade financeira e atuarial do regime;

e seguranca previdenciaria dos segurados ativos, aposentados e pensionistas.
A conclusdo bem-sucedida da maior parte das a¢des previstas demonstra maturidade institucional,
eficiéncia administrativa e compromisso continuo com a boa governanca, evidenciando a
capacidade do IPMU de planejar, executar, monitorar e corrigir suas agdes de forma tempestiva.

3. Metodologia de Acompanhamento
O Plano de Acdo 2025 contemplou 49 ag¢bes estruturantes, distribuidas entre as areas
administrativa, financeira, previdenciéria, atuarial, investimentos, juridica, tecnologia da informacéo,
governanca e educacao previdenciaria, com acompanhamento trimestral sistematico.
Destaques do acompanhamento trimestral:
e 1°Trimestre: predominancia de agdes em fase de execucdo, compativel com o caréter anual
e continuo do planejamento;
e 2° Trimestre: avango expressivo na execucdo, com diversas agdes ja cumpridas,
especialmente nas areas atuarial, governanca, controle interno e legislacao;
e 3° Trimestre: consolidagdo das entregas, com manutencdo das acdes permanentes e
finalizagcdo de metas estratégicas;
e 4°Trimestre: encerramento do exercicio com elevado indice de cumprimento, consolidagao
das evidéncias e aprovagdo dos instrumentos de planejamento subsequentes.
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O acompanhamento do Plano de Ag¢ao 2025 ocorreu de forma trimestral, com registros de status
em cada periodo, classificados como:
e Cumprido
e Em Execucéo
e Pendente
Cada acéo foi analisada considerando:
area responsavel;
objetivo estratégico;
prazo definido;
status por trimestre;
observacgdes, evidéncias documentais e registros de execucao.

4. Execuc¢ao do Plano de Acao por Trimestre

4.1 Primeiro Trimestre de 2025

No primeiro trimestre, o foco esteve na estruturagdo, continuidade e inicio das a¢cdes permanentes,
destacando-se:
e manutencdo do controle dos repasses previdenciarios;
inicio e continuidade das a¢des de controle interno;
acompanhamento sistematico da carteira de investimentos;
execucao das a¢des de educagdo previdenciaria;
andamento das ac¢des de governanga, juridico e legislacao;
e inicio das a¢des relacionadas a infraestrutura, Tl e seguranca da informacao.
Grande parte das agdes encontrava-se em execugdo, condizente com a natureza continuada e anual
do Plano.

4.2 Segundo Trimestre de 2025

No segundo trimestre, observou-se avanco significativo na execucdo, com diversas acdes ja
cumpridas, dentre as quais:

realizacdo de Audiéncia Publica;

conclusao da anélise atuarial e publicacdo no portal institucional;

publicacdo de relatdrios de controle interno;

avanco relevante nas a¢des de capacitacdo e certificacdo;

consolidagdo das acdes de governanca e transparéncia;

cumprimento de ac¢des legais, como atualizacao legislativa.

O segundo trimestre consolidou a maturidade dos processos internos e o fortalecimento da
governanca.

4.3 Terceiro Trimestre de 2025

No terceiro trimestre, o IPMU manteve elevado nivel de execugdo, com:
e consolidacdo das acbes de gestao atuarial;
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continuidade do monitoramento da carteira de investimentos pelo Comité de Investimentos;
manutencdo do didlogo institucional com os Poderes Executivo e Legislativo;

ampliacdo das a¢des de educacgdo previdenciaria, pré e pds-aposentadoria;

evolucdo das agdes relacionadas a estrutura organizacional e processos internos.

A maioria das acdes estratégicas ja se encontrava cumprida ou em fase final de execucéo.

4.4 Quarto Trimestre de 2025

No quarto trimestre, ocorreu o fechamento e consolidacdo do Plano de Ac¢do, com destaque para:
cumprimento integral das agdes de arrecadacgao, investimentos, controle interno e governanca;
conclusdo dos programas Meu Amanha e Meu Hoje;

manutencdo da certificacdo Pré-Gestdo RPPS - Nivel llI;

aprovacao e ratificacdo do Plano de Agdo subsequente pelos Conselhos;

ampla divulgacéo de informagdes no Portal da Transparéncia;

comprovacao da prova de vida de 100% dos segurados inativos;

encerramento do exercicio com relatérios trimestrais e consolidados elaborados.

5. Consolidacao Geral da Execuciao do Plano de Acao 2025

5.1 Sintese Consolidada

Total de acdes previstas: 49 acdes
e Acgdes cumpridas integralmente até o final do exercicio: maioria absoluta
e Acdes de natureza permanente ou continuada: mantidas em execucao regular
¢ Nenhuma acdo estratégica essencial deixou de ser iniciada ou acompanhada

O Plano de Agdo 2025 demonstra uma progressao acentuada do IPMU em relagédo a conformidade,
conforme detalhado nos Status de acompanhamento:

< Status Observacgées e
ID Acdo Area Objetivo Prazo (1°/2°/3°/4° s .
. Evidéncias
Trimestre)
Repasses
Controle de Exec. / Exec. realizados
1 Arrecadagédo Financeira repasses e unidade Permanente | /Exec./ tempestivamente
gestora Unica. Cumprido até
dezembro/2025.
Pend. / Realizada em
Audiéncia Didlogo com Cum.rido/ 24/05/2025,
2 e Adm./Ben./Fin./Jur. segurados e 06/12/25 pri debatendo
Publica . Cumprido /
sociedade. c . governanga e
umprido ; .
investimentos.
Conclusio da Cumprido / Elaborado em
3 Atuarial Adm./Ben./Fin./Jur. andlise atuarial base | 30/06/25 Cumpr!do / Oé/03/2025 c
Cumprido / disponivel no site
dez/23. . o
Cumprido oficial.
Certificagdo de TOd.Ods 08
Capacitacio gestores & Exec. / Exec. servidores,
4 Dir. Financeira 30/12/25 / Exec./ conselheiros e
Gestores membros do . o
A Cumprido dirigentes
comité. o
certificados.
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Plano de Oportunidades
C tacs tacs . Exec. / Exec. resenciai
5 apacitacao Adm./Ben./Fin./Jur. capacitagao para 30/12/25 / Exec. / presenciais €
Geral servidores e Cumprido virtuais
conselheiros. P disponibilizadas.
. Cumprido / Reun.lers do
Monitoramento Cumbrido / Comité e
[ Carteira Invest. Financeira continuo das Mensal Cumprido/ diligéncias em
aplicacdes. Cumprido instituicoes
P credenciadas.
Cartilha Modernizagao e zir:gp.):ido/ Revista e divulgada
7 Previdenc. Beneficios ladeguagao a 30712725 Cumprido / no site do IPMU.
egislagdo. .
Cumprido
Garantir Cumprido / Publicada a Lei
8 Conselhos Administrativa independéncia e 30/06/25 Cumpr!do / 4.654/2024
. Cumprido / regulamentando as
autonomia. . -
Cumprido pendéncias.
Compensacio Operacionalizar a Exec. / Exec. lr_:;]l?;;amdi:taotsé 2024
9 P P ¢ Adm. / Fin. compensacdo entre | Permanente | /Exec./ P
rev. : . e exigéncias
regimes. Cumprido ;
cumpridas.
Avaliagéo da Cumprido / Relatérios do 1°
10 Controle Adm./Ben./Fin./Jur. adequagaqdos Bimestral Cumpr!do/ semestre
Interno processos as Cumprido / publicados no
normas. Cumprido Portal do IPMU.
; Revisio da conduta Exec./Pend. | Aprovadoe
11 Cédigo de Etica | Adm./Ben./Fin./Jur. &tica institucional 30/06/25 /Pend./ publicado em
' Cumprido 16/12/2025.
N Cumprido / Reunides mensais
Participacdo Cumprido / com pareceres
12 Comité Invest. Investimentos deciséria na Politica | Mensal . p
. Cumprido / ratificados pelo
de Investimentos. .
Cumprido Conselho.
Exec./ Normativas sobre
13 | Limitesde Adm./Ben./Fin./Jur. Descentralizacdo e | 3,,4/55 Cumprido /= | empréstimos
Alcada eficiéncia deciséria. Cumprido / consignados
Cumprido revisadas.
c N Cumprido / Reunides e
Diadlogo omunicagac com Cumprido / comunicagoes
14 Adm./Ben./Fin./Jur. Executivo e Bimestral . A
Poderes S Cumprido / institucionais
Legislativo. . :
Cumprido mantidas.
Conscientizagao Exec. / Exec. :eEZ;%i:;:rizrs_
15 Educgdo Prev. Adm. / Ben./ Fin. sobre previdéncia 30/12/25 / Exec./ LiF\)/e om
social. Cumprido 19/12/2025.
Projeto basico
Reestruturagdo de Exec. / Exec. aprovado;
16 Estrutura Fisica | Adm./ Fin. rede e 30/12/25 / Exec./Em contratagdo de
infraestrutura. execucio fiscalizacdo em
andamento.
Monitoramento de (E:terﬁ /rido / Relatorio de Gestao
17 Gestao Atuarial | Atu./Arrec./Fin. : 30/06/25 pri Atuarial elaborado
planos de custeio. Cumprido / e publicado
Cumprido P )
1 O,
Atualizacédo Exec. / Exec. SLrJCr’r\w/arciideaVIiar; 00%
18 Base de Dados | Adm./ Prev./TI cadastral 30/06/25 / Exec./ todoz o8 P
permanente. Cumprido
segurados.
Transparéncia e gﬁmp::jg; Publica¢des
19 Informativos Adm./Ben./Fin./Jur. divulgagéo aos Mensal Cumprido / periédicas
segurados. c pr realizadas no site.
umprido
Buscar (E;)Le:{ /rido/ IPMU campeédo em
20 Prémios Gestdo | Presidéncia reconhecimento em | 30/12/25 c pri trés premiagdes da
b o umprido /
oas praticas. . ABIPEM.
Cumprido
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Melhoria dos Exec. / Exec. Reun.loes mensais
. : da diretoria com
21 Governanga Adm./Ben./Fin./Jur. processos e 20/03/25 / Cumprido /
A . acompanhamento
transparéncia. Cumprido
dos conselhos.
— Novo servidor
Consolidagdo :
legislativa e Exec./Exec. | cedido para
22 Juridico Juridica reducio de Permanente | /Cumprido/ | demandas judiciais;
a0 Cumprido capacitagdes
contencioso. 4
realizadas.
Adequacéo ao Pro- gﬁmp::jg; Lei Municipal
23 Legislagdo Adm./Ben./Fin./Jur. Gestdo e normas 30/06/25 Cumprido/ 4.654/2024
federais. prs publicada.
Cumprido
Visgo sistémica dos (EZ)EJer;. /rido / Er::ﬁzg;’sar:;iiss:dos
24 Mapeamento Adm./Ben./Fin./Jur./Inv. processos de 30/06/25 pri .
Cumprido / e publicados no
trabalho. .
Cumprido portal.
Atividade em
N Exec./
Padronizagdo Cumprido / constante
25 Manualizagdo Adm./Ben./Fin./Jur./Inv. técnica das 30/06/25 c pri atualizagdo no
O umprido /
atividades. . portal da
Cumprido .
transparéncia.
Cumprido / Controlador
Canal permanente Cumprido / Interno
26 Quvidoria Administrativa L 30/06/25 ) acumulando fungéo
de comunicagéo. Cumprido / .
Cumerido conforme Lei
P 2.650/05.
. i Atendimento Cumpr!do / Manl{t(.—:'ngao de
Orientagédo - ) Cumprido / relatérios
27 Adm. / Beneficios personalizado e Permanente . : .
Prev. ; Cumprido / trimestrais de
simulacros. . .
Cumprido atendimentos.
. Cumpr!do/ Disponibilizada de
. . o . Medir pontos fortes . Cumprido / .
28 Pesquisa Satisf. | Administrativa Bimestral . forma online no
e fracos do IPMU. Cumprido /
. portal.
Cumprido
Planeiamento Exec./Exec. | Aprovado pelos
29 Plano de Acédo Adm./Ben./Fin./Inv. estratJé ico anual 30/12/25 / Exec./ Conselhos em
9 : Cumprido 15/12/2025.
Campanha das
Dislogo Implementar Exec. / Exec. Cores, programas
30 9 Adm./Ben./Fin./Jur. politica de 30/12/25 / Exec./ "Meu
Segurado L . - .
comunicagao. Cumprido Amanha/Hoje" e
Live.
Relatérios Exec. / Exec. rEl?thIJ:iagao de
31 Monitoramento | Adm./Ben./Fin./Inv. gerenciais de 30/12/25 / Exec./ eratorios
. trimestrais de
acompanhamento. Cumprido ;
monitoramento.
Exec./ Reunides
32 "Meu Amanh3a" Adm. / Beneficios Preparagao para Mensal Cumpr!do / quinzenais e Live
aposentadoria. Cumprido / de Educagdo
Cumprido Previdencidria.
Exec./ Parcerias com
33 "Meu Hoje" Adm. / Beneficios Agbes pds- . Mensal Cumpr!do/ Associagio de
aposentadoria. Cumprido / Aposentados e
Cumprido Esportes.
Digitalizacéo e Exec. / Exec. gziiigl;a:ao sobre
34 Processos Int. Adm./Ben./Fin./Jur. aprimoramento Mensal / Exec./ Em N
. = eletrénico SEI
interno. execucao .
realizada.
Exec./ Garantida a
35 | Pro-Gestio Adm./Ben /Fin./Jur. Manutengéo da 30/12/25 | Sumprido/ | continuidade do
certificagdo Nivel Il. Cumprido / nivel lll apés re-
Cumprido certificacdo.
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Execucdo da

Exec./
Promogdo de bem- Cumprido / campanha das
36 Politica Saude Administrativa - Permanente ) cores focada em
estar e prevencgo. Cumprido /
. doencas
Cumprido f
requentes.
Definicio de metas Exec. / Exec. Politica para 2026
37 Politica Invest. Financeira a0 30/11/25 / Exec./ ja aprovada pelos
e rentabilidade. .
Cumprido conselhos.
Se Protecio e sigilo de Exec. / Exec. Contrato iniciado
38 g < Adm. /Tl & 9 Permanente | /Exec./Em com suporte de Tl
Informacéo dados. = N
execucgido para modernizag&o.
Exec./
< . Elaborado
39 CR:eIat. Gov. Adm./Ben./Fin./Jur./Inv. Presta(t;acl) de contas Semestral gumpr!jo; conforme Processo
orp. semestral. umprido IPMU 012/2025.
Cumprido
Cumprimento de
Recadastramento Exec. / Exec. 100% da prova de
40 Prova de Vida Adm. / Beneficios o 30/11/25 / Exec./ )
anual de inativos. . vida dos
Cumprido
segurados.
Exec. / Exec Censo previsto
41 Rgcadast. Adm. / Beneficios D'ados solldgs para Permanente | /Exec./Em para 2027 fichas
Ativos célculo atuarial. = disponibilizadas
execucido B
para ingressantes.
Monitoramento de Eﬁerrcwb/rido / Elaborado e
42 Gestdo Atuarial | Adm./Ben./ Fin. . 30/06/25 ) devidamente
receitas e despesas. Cumprido / ;
. publicado.
Cumprido
Cumprido / Lei 4.654/2024
. . - Adequacéo a EC Cumprido / publicada
43 Revisdo Lei Juridico 103. 30/06/25 Cumprido / adequando a Lei
Cumprido 2.650/05.
Cumprido / Implementada
a4 Seigregagao Adm. / Fin. / Ben. Reduga.o de risco 30/03/25 Cumpr!do / dupla. ana~||se e
Ativ. operacional. Cumprido / autorizagdo
Cumprido financeira.
Reunides
Didlogo e instrucao Exec. /Exec. quinzenais e Live
45 Seminarios Adm./Ben./Fin./Jur. . o 30/12/25 / Exec./ .
previdenciaria. Cumprido realizada em
P 19/12/2025.
Sist
Atualizagdo no Exec. /Exec. cl)sn::a]sti-m
46 Siprev Adm. / Beneficios ) 30/12/25 / Exec./Em ; «
sistema federal. = alimentacdo de
execucio ) 2
informacdes.
Exec./ Reformulado com
a7 Site Adm./Ben./Fin/Jur. Transparéncia ativa Permanente Cumpr!do/ interface moderna
e acesso a dados. Cumprido / e dados de
Cumprido transparéncia.
Consolidagédo da
Sustentabilidad Prati Exec. / Exec. 30 d
48 ustentabilida Administrativa raticas . Permanente | /Exec./Em separagaode
e socioambientais. = residuos e reducdo
execucido d
e papel.
Exec./ Todos os requisitos
49 Transparéncia Adm./Ben./Fin./Jur. Pu[:)lludade das Permanente Cumpr!do/ d? Pro—Gesta}o
agdes e atos. Cumprido / Nivel lll publicados
Cumprido no portal
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5.2 Areas com maior impacto estratégico

Governanca e Transparéncia

Gestao Atuarial

Investimentos e Comité de Investimentos
Controle Interno

Educacao Previdenciaria

Capacitacgado e Certificacao

Legislagao e Juridico

6. Importancia da Execucio e da Conclusiao do Plano
A execucédo e conclusado do Plano de Acdo 2025 demonstram que o IPMU:

atua de forma planejada, continua e responsavel;

mantém aderéncia as normas legais e regulatérias;

fortalece os controles internos e a governanca corporativa;

promove transparéncia ativa;

assegura a sustentabilidade financeira e atuarial do RPPS;

protege os interesses dos segurados ativos, aposentados e pensionistas.

A concluséao exitosa do Plano reforga o IPMU como referéncia nacional em boas préticas de gestdo
previdenciéria, inclusive com reconhecimento em premiacdes institucionais.

7. Analise Consolidada e Conclusao

A anédlise consolidada da execugcdo do Plano de Acdao 2025 evidencia um alto indice de
resolutividade e efetividade da gestao.

Das 49 acdes previstas, 43 alcancaram o status “Cumprido” até o quarto trimestre de 2025;
As acbes remanescentes em status “Em execucado” (Estrutura Fisica, Processos Internos,
Seguranca da Informacdo, Recadastramento de Servidores Ativos, SIPREV e
Sustentabilidade Ambiental) possuem natureza continuada, estrutural ou cronograma
plurianual, como o Censo Previdenciario previsto para 2027, ndo caracterizando pendéncias
ou descumprimentos.

Destacam-se, entre as principais entregas do exercicio:

certificacdo integral dos gestores e manutencdo do Pré6-Gestao RPPS - Nivel IlI;
atualizagdo da legislacdo municipal previdenciaria, com a Lei Municipal n° 4.654/2024;
fortalecimento do Comité de Investimentos e do controle da carteira;

execucao integral da prova de vida dos segurados;

ampliacdo das a¢des de educacgdo previdenciaria, pré e pds-aposentadoria;
reconhecimento nacional da gestdo do IPMU em premiac¢des institucionais.
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8. Analise Estatistica da Execucao do Plano de Acao 2025
O Plano de Agédo 2025 do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU contemplou 49

acoes estratégicas, distribuidas entre dreas administrativas, financeiras, previdenciérias, atuariais,
de investimentos, juridicas, tecnologia da informacao, governanca e educacdo previdenciaria.

Distribuicao do Status Final das Acoes (4° Trimestre)

Status no encerramento de 2025 Quantidade de acoes Percentual
Cumprido 43 87,8%
Em execucao (continuas) 6 12,2%
Pendente 0 0%
Total 49 100%

Evolucdo Trimestral da Execucao

A anélise da evolucdo ao longo do exercicio demonstra progressdo consistente na execucdo das
metas:

1° Trimestre: Predominancia de agdes em status “Em execugdo”, condizente com o inicio do ciclo
anual. Estruturacdo das acdes permanentes e continuadas.

2° Trimestre: Crescimento expressivo das a¢cdes com status “Cumprido”, especialmente nas areas
atuarial, governanca, controle interno e legislacdo. Consolidagdo de entregas estratégicas.

3° Trimestre: Manutencgao do ritmo de execugao, com maioria absoluta das a¢des ja concluidas.
Continuidade das agdes estruturais e permanentes.

4° Trimestre: Encerramento do exercicio com quase totalidade das acoes concluidas.
Consolidagdo documental, publicagdo de evidéncias e aprovagdo dos instrumentos de
planejamento subsequentes.

Natureza das Acoes em Execucio
As 6 acoes (12,2%) classificadas como "Em execucdo” no encerramento do exercicio possuem
carater permanente, estrutural ou plurianual, ndo configurando descumprimento de metas, mas
sim continuidade planejada. Enquadram-se nesse grupo:

e Estrutura Organizacional e Fisica

e Processos Internos e Digitalizacao

e Politica de Seguranca da Informacéo

e Recadastramento de Servidores Ativos (Censo Previdenciario previsto para 2027)

e SIPREV (atualizagdo continua)

e Sustentabilidade Ambiental
Essas acdes permanecem em execuc¢do por sua natureza continua, com impactos positivos de
médio e longo prazo na governanca e na eficiéncia institucional.

Indicadores Sintéticos de Desempenho do Plano
o Indice de Acdes Estratégicas Finalizadas: 100%
e indice de Conformidade Regulatéria: Pleno
e Acoes Criticas Pendentes: 0
e Aderéncia aos critérios do Pré-Gestao RPPS (Nivel 11I): Integral
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Interpretacdo Gerencial dos Resultados
Os indicadores estatisticos demonstram que o IPMU:
e executou o Plano de Acdo com alto nivel de eficiéncia e controle;
e manteve pleno alinhamento entre planejamento, execucdo e monitoramento;
e adotou postura preventiva e estruturada, evitando acimulo de pendéncias;
e reforgou a cultura de planejamento estratégico e gestdo por resultados.

Conclusao Estatistica

Sob a dtica quantitativa e qualitativa, a execugdo do Plano de Agdao 2025 alcancou desempenho
altamente satisfatério, refletindo maturidade institucional, solidez da governanca e compromisso
com a transparéncia e a sustentabilidade do RPPS.

9. Conclusao

Diante do exposto, conclui-se que o Plano de Acdo do exercicio de 2025 foi amplamente
executado, com elevado grau de cumprimento, efetividade das acdes e evidéncias documentais
suficientes para comprovar sua execugao.

O IPMU demonstrou maturidade institucional, capacidade de planejamento, disciplina na execucéo
e compromisso com a governanca, atendendo plenamente as exigéncias legais, normativas e aos
principios que regem a administracdo publica previdenciaria.

Ubatuba, 05 de janeiro de 2026.

Michele de Oliveira Alves
Responsavel pelo Controle Interno
Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU

De acordo
Flavio Bellard Gomes Antoénio Carlos Berti Gomes
Presidente do Conselho de Presidente do Conselho Fiscal do
Administracdo do Instituto de Previdéncia Municipal Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba
de Ubatuba
Ciente

Sirleide da Silva
Presidente do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba

Pagina 10 de 10




