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-1 RELATORIO DE PRESTAGAO DE CONTAS -
INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE UBATUBA - IPMU
EXERCICIO DE 2025

1. INTRODUCAO

A presente Prestacao de Contas do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU,
relativa ao exercicio de 2025, apresenta-se como instrumento essencial de transparéncia
institucional, controle, governanca e responsabilidade na administracdo previdenciaria, destinado
a demonstrar, de forma clara, técnica e estruturada, os resultados da gestdo desenvolvida no
periodo e a regularidade da aplicacdo dos recursos publicos vinculados ao Regime Préprio de
Previdéncia Social - RPPS do Municipio de Ubatuba.

Elaborado com observancia aos principios que regem a Administracdo Publica e as normas
aplicdveis aos regimes préprios de previdéncia, o presente relatério consolida as principais
informacdes e indicadores relacionados a gestdo orgcamentaria, financeira, contabil, previdenciaria,
atuarial, patrimonial e de investimentos, permitindo uma visdo abrangente e qualificada sobre o
desempenho institucional do IPMU ao longo do exercicio.

Ao reunir dados, demonstrativos, andlises e resultados, esta Prestacdo de Contas evidencia nédo
apenas o cumprimento das atribui¢cbes legais e regulamentares da Autarquia, mas também a
atuacdo técnica e responsavel voltada a sustentabilidade do regime previdencidrio municipal, a
preservacdo do equilibrio financeiro e atuarial, a seguranca dos recursos garantidores e a protecao
dos direitos previdenciarios dos segurados e beneficiarios.

Nesse sentido, o presente instrumento reafirma o compromisso permanente do IPMU com a boa
governanga, a conformidade normativa, a transparéncia ativa, a eficiéncia administrativa e a
exceléncia na gestdo publica previdenciaria, fortalecendo a confianga institucional e contribuindo
para o acompanhamento qualificado por parte dos Conselhos, 6rgdos de controle, segurados e
sociedade.

2. OBJETIVO

A presente Prestacdo de Contas tem por objetivo apresentar, de forma transparente, técnica e
sistematizada, os resultados da gestdo administrativa, financeira, previdenciéaria, atuarial e de
investimentos do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, evidenciando a adequada
aplicagdo dos recursos publicos vinculados ao Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS, bem
como a observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, responsabilidade, governanca e
equilibrio atuarial.

Por meio deste relatdrio, busca-se:

v" demonstrar a regularidade, a transparéncia e a eficiéncia da gestdo previdenciaria, com
exposicdo clara dos dados e resultados relacionados as receitas, despesas, beneficios,
investimentos, evolugao patrimonial, resultados atuariais e indicadores institucionais;

v' viabilizar o acompanhamento e a fiscalizacdo da gestdo, pelos Conselhos, Comités,
6rgados de controle interno e externo, segurados e demais interessados, assegurando
conformidade com a legislacéo aplicavel, com a Politica de Investimentos e com as boas
praticas de governanca dos RPPS;
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v’ fornecer suporte técnico a tomada de decisGes estratégicas, por meio da consolidagdo
de informagdes gerenciais essenciais a manutencdo do equilibrio financeiro e atuarial do
regime, a sustentabilidade de longo prazo e ao aperfeicoamento continuo da gestéo;

v" reafirmar o compromisso institucional do IPMU com a responsabilidade na administracdo
dos recursos previdenciarios, a solidez do regime, a transparéncia ativa, a integridade
dos processos e a exceléncia na prestacdo do servigco publico previdenciario.

3. GESTAO DE SEGURADOS E BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

A gestdo de segurados e beneficios previdencidrios constitui uma das funcdes centrais do Instituto
de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, uma vez que reflete diretamente a dindamica do
Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS, a evolugdo da massa segurada, o comportamento da
concessdo de beneficios e os impactos estruturais sobre o equilibrio financeiro e atuarial do regime.
No exercicio de 2025, o acompanhamento da base de segurados, da concessao de beneficios e dos
mecanismos correlatos de gestdo previdenciaria evidenciou a necessidade de monitoramento
técnico continuo, em razdo do processo natural de maturagdo do regime e do crescimento gradual
das obrigacoes previdenciérias de longo prazo.

3.1. Base de Segurados
Ao final do exercicio de 2025, o IPMU registrou a seguinte composicdo da massa segurada vinculada
ao regime:

v" Servidores ativos: 2.076

v' Aposentados: 786

v Pensionistas: 185
Dessa forma, a massa previdenciéria totalizou 3.047 segurados, distribuidos da seguinte forma:

v Segurados ativos: 67,73%

v Segurados inativos (aposentados e pensionistas): 32,27%
A estrutura atual da massa segurada evidencia um regime em processo de maturidade crescente,
caracteristica tipica dos RPPS que avancam na transicdo entre uma base majoritariamente
contributiva e uma base com aumento progressivo das obrigacdes de pagamento de beneficios.
Sob a dtica técnica, essa composicdo demanda acompanhamento permanente e qualificado dos
principais indicadores previdenciarios, financeiros e atuariais, especialmente no que se refere:

v arelacdo entre a massa de contribuintes ativos e a massa de beneficiarios;

v' a evolucdo da arrecadagdo contributiva em comparagcdo com o crescimento das

despesas previdenciarias;

v' ao comportamento da folha de aposentados e pensionistas;

v’ a capacidade de manutencao do equilibrio financeiro e atuarial de longo prazo;

v anecessidade de ajustes estratégicos e preventivos na gestdo do regime.
Nesse contexto, a andlise da base de segurados permanece como elemento essencial para o
planejamento previdenciario, a formulacdo de projecdes atuariais e a definicdo de medidas voltadas
a sustentabilidade estrutural do RPPS municipal.

3.2. Beneficios Concedidos no Exercicio

No exercicio de 2025, foram concedidos pelo IPMU os seguintes beneficios previdenciarios:
v 57 novas aposentadorias
v 10 novas pensdes por morte
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A concessdo desses beneficios foi realizada em estrita observancia as normas constitucionais, legais
e regulamentares aplicaveis, com adocéo de procedimentos técnicos voltados a seguranca juridica,
a regularidade administrativa e a protecdo dos direitos previdenciarios dos segurados e de seus
dependentes.
O fluxo de andlise e concessao contemplou, entre outros aspectos:
v andlise da documentacédo funcional e previdenciaria pertinente;
v’ avaliacdo de legalidade e conformidade normativa;
v conferéncia de tempo de contribuicdo, tempo no cargo, regras de transicdo e bases de
célculo, conforme o caso;
v' emissdo dos atos administrativos correspondentes e posterior homologacédo pelos
6rgédos competentes;
v' verificagdo do cumprimento dos requisitos previdenciarios exigidos em cada espécie de
beneficio.
A conducdo criteriosa desse processo reafirma o compromisso institucional do IPMU com a
legalidade, a seguranca juridica, a eficiéncia administrativa e a adequada instrugdo dos processos
previdenciarios, assegurando que a concessdo de beneficios ocorra de forma regular, transparente
e alinhada as exigéncias do ordenamento juridico aplicédvel aos RPPS.
Além do aspecto operacional, o acompanhamento anual das concessdes representa importante
indicador da evolugdo da massa previdenciaria e do grau de maturacdo do regime, na medida em
que influencia diretamente a dindmica do passivo atuarial e a expanséo da folha de inativos.

3.3. Abono de Permanéncia
Ao final do exercicio de 2025, o IPMU registrava 94 servidores em percepcdo de abono de
permanéncia, correspondendo a um desembolso total de: R$ 441.622,64
Esse indicador revela a permanéncia em atividade de servidores que ja preencheram os requisitos
para aposentadoria voluntaria, mas optaram por permanecer em exercicio, fazendo jus a devolucédo
do valor equivalente a sua contribuicdo previdenciaria, nos termos da legislacédo aplicavel.
Sob a perspectiva previdenciaria e atuarial, o abono de permanéncia representa elemento de
relevante acompanhamento, pois sua ocorréncia pode produzir efeitos temporariamente favoraveis
ao fluxo do regime, na medida em que:

v posterga a concessdo de novas aposentadorias;

v' retarda o ingresso imediato desses servidores na folha de inativos;

v mantém, por determinado periodo, a permanéncia de servidores em atividade,

contribuindo para o equilibrio do fluxo financeiro corrente.

Entretanto, embora possa gerar alivio financeiro de curto prazo, esse comportamento também
exige monitoramento técnico continuo, especialmente quanto:

v’ ao potencial represamento de aposentadorias futuras;

v ao impacto da concessdo concentrada de beneficios em exercicios subsequentes;

v aevolucdo da folha previdenciéria futura;

v aos reflexos sobre as projecdes atuariais e a dindmica de maturacdo do regime.
Dessa forma, o acompanhamento dos servidores em abono de permanéncia constitui importante
instrumento de gestdo previdenciéria, permitindo melhor previsibilidade sobre o comportamento
da massa segurada e contribuindo para o planejamento estratégico do RPPS.
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4. EXECUCAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A execugdo orcamentéria e financeira do IPMU no exercicio de 2025 evidenciou solidez fiscal,
equilibrio na gestdo dos recursos previdenciarios e administrativos, capacidade de geracdo de
superavit e adequada condugéo da politica financeira do regime, em consonancia com os principios
da responsabilidade, eficiéncia, prudéncia e sustentabilidade que regem a administragdo dos
recursos vinculados ao Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS.

Os resultados apurados no periodo demonstram que o Instituto encerrou o exercicio com
desempenho amplamente favoravel, tanto sob a ética orcamentéria quanto financeira, fortalecendo
sua capacidade de honrar compromissos presentes e futuros, preservar o patriménio acumulado e
sustentar o equilibrio estrutural do regime previdenciario municipal.

4.1. Resultado Orcamentario Consolidado

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, o IPMU apresentou resultado orgamentario e financeiro
positivo, refletindo uma conducéo responsével da arrecadacéo, controle adequado das despesas e
desempenho expressivo das receitas patrimoniais.

Receitas Orcamentarias
No exercicio de 2025, foram registrados os seguintes indicadores de arrecadacao:

v Receita Orcamentaria Total Arrecadada: R$ 91.650.672,95

v' Superac¢do da previséo inicial: R$ 18.790.672,95

v' Receita Patrimonial (rendimentos de investimentos): R$ 28.855.640,99
Os dados demonstram que a arrecadacdo efetiva superou de forma relevante a estimativa
inicialmente prevista, indicando desempenho positivo das fontes de receita do Instituto, com
destaque para a expressiva participagdo das receitas patrimoniais decorrentes da rentabilidade da
carteira de investimentos.

Despesas Orcamentarias:
Quanto a execugado da despesa, apuraram-se os seguintes resultados:

v Despesa Orcamentaria Total Paga: R$ 69.406.626,67

v Percentual de execucdo orcamentaria: 91,57%
A execucdo da despesa em patamar inferior ao total autorizado evidencia controle fiscal,
racionalidade na aplicacdo dos recursos e observancia aos principios da economicidade e
responsabilidade administrativa, sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previdenciarias e
operacionais do Instituto.

Resultado Financeiro Consolidado:
Como consequéncia do comportamento favoravel das receitas e da gestdo prudente das despesas,
o exercicio foi encerrado com:
v' Superévit Financeiro do Exercicio: R$ 22.244.046,28
O resultado superavitario apurado em 2025 revela desempenho de elevada relevéancia para a satde
financeira do regime, na medida em que reforca a capacidade do Instituto de:
honrar regularmente seus compromissos previdenciarios e administrativos;
ampliar a resiliéncia financeira frente a oscilagdes futuras;
fortalecer sua base patrimonial;
contribuir para a preservagao do equilibrio financeiro e atuarial do RPPS.

ANAANEA NN
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Em termos institucionais, o superavit consolidado demonstra que o exercicio foi conduzido com
disciplina orcamentéria, prudéncia na execucdo da despesa e eficiéncia na administracdo das
receitas, refletindo positivamente sobre a sustentabilidade do regime previdenciario municipal.

4.2. Destaque da Receita Patrimonial
A receita patrimonial registrada no exercicio de 2025, no montante de R$ 28.855.640,99,
configurou-se como um dos principais destaques da execucao financeira do periodo, assumindo
papel relevante na formacdo do resultado superavitdario e no fortalecimento da capacidade
financeira do Instituto.
Esse desempenho reflete, de forma objetiva:
a adequada alocacdo dos recursos financeiros;
a eficiéncia da estratégia de investimentos adotada;
a aderéncia da carteira as diretrizes da Politica de Investimentos;
a atuacdo prudente, técnica e diligente na gestdo dos ativos previdenciarios;
a capacidade de captura de oportunidades de mercado sem comprometimento do perfil
conservador do regime.
Sob a édtica previdenciéria, a relevéncia da receita patrimonial é ainda mais significativa, uma vez
que os rendimentos auferidos com os investimentos representam importante fonte complementar
de sustentagdo do RPPS, contribuindo para:

v’ apreservagao e valorizagdo das reservas previdenciarias;

v aredugdo de pressdes sobre o fluxo financeiro corrente;

v o reforco da solvéncia do plano;

v" amelhoria da capacidade de enfrentamento das obriga¢des de longo prazo.
Nesse contexto, a performance da receita patrimonial em 2025 foi decisiva para a formacgao do
superavit do exercicio e para o fortalecimento da sustentabilidade financeira e atuarial do Instituto,
confirmando a importancia estratégica da gestdo qualificada da carteira de investimentos no
conjunto da administracdo previdenciaria.

A VNI N NN

4.3. Conta Administrativa e Transferéncia a Conta Previdenciaria
No exercicio de 2025, a gestdo da taxa de administracdo também apresentou desempenho
compativel com os principios da austeridade, eficiéncia e responsabilidade fiscal, evidenciando
adequado controle das despesas administrativas e correta priorizacdo dos recursos vinculados a
finalidade previdenciaria.
Foram apurados os seguintes dados:

v Total da Taxa Administrativa para 2025: R$ 4.307.260,92

v Despesas Administrativas Executadas: R$ 2.122.718,84

v" Saldo da Conta Administrativa (Conta 350-0): R$ 3.096.895,08

v' Transferéncia para a Conta Previdenciaria (Conta 150-8): R$ 2.948.000,00
Os nimeros demonstram que o Instituto manteve nivel de despesa administrativa significativamente
inferior ao limite disponivel, evidenciando gestédo racional dos custos operacionais, disciplina no
custeio da estrutura administrativa e observancia aos principios da economicidade e da eficiéncia.
A transferéncia de R$ 2.948.000,00 da conta administrativa para a conta previdenciéria representa
medida de elevada relevancia institucional, pois reforca, de forma concreta, a prioridade da
Autarquia na protecao dos recursos destinados ao pagamento de beneficios previdenciarios, bem
como na preservacao do equilibrio financeiro do regime.
Sob a dtica técnica, tal providéncia evidencia:

v’ postura de austeridade administrativa;

v’ controle efetivo das despesas de custeio;
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v’ uso responsével da taxa de administracéo;
v capacidade de redirecionamento de recursos em beneficio da finalidade previdenciaria
principal;

v' compromisso com a maximizagao da eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.
Esse comportamento fortalece a percepgdo de boa governancga e responsabilidade na gestdo,
demonstrando que a estrutura administrativa do IPMU foi mantida de forma funcional e eficiente,
sem comprometer a prioridade institucional de preservacao dos recursos vinculados ao pagamento
de beneficios e a sustentabilidade do RPPS.

4.4. Sintese Técnica da Execucao Orcamentaria e Financeira

A execugdo orgcamentaria e financeira do IPMU no exercicio de 2025 evidencia cenario amplamente
favoravel, marcado por arrecadacéo superior a prevista, controle eficiente das despesas, geracéo
de superavit financeiro expressivo, forte contribuicdo da receita patrimonial e gestdo austera da taxa
de administracao.

O conjunto desses resultados demonstra que o Instituto manteve, ao longo do exercicio, uma
conducdo alinhada aos principios da responsabilidade fiscal, prudéncia financeira, eficiéncia
administrativa e sustentabilidade previdenciéria, reforcando sua capacidade de cumprir obrigacdes
presentes, preservar a solidez patrimonial e sustentar o equilibrio do regime no médio e longo
prazo.

4.5. Indicador de Cobertura entre Receitas e Despesas Previdenciarias

A relagao entre o volume arrecadado no exercicio e a despesa efetivamente executada evidencia
capacidade de cobertura superior das obrigacdes correntes, com geracao de resultado positivo e
reforco da reserva financeira, aspecto que contribui para a estabilidade do fluxo previdenciario e
para a reducdo de riscos de insuficiéncia financeira no curto prazo.

5. CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA X FOLHA DOS INATIVOS

A andlise comparativa entre a arrecadacdo das contribuicdes previdenciarias e a despesa com a
folha de pagamento dos aposentados e pensionistas no exercicio de 2025 constitui importante
indicador estrutural de acompanhamento da maturidade do Regime Préprio de Previdéncia Social
- RPPS, permitindo avaliar, sob perspectiva técnica, o comportamento da relagdo entre o ingresso
contributivo corrente e o volume de beneficios previdenciarios em manutencéo.
No exercicio em referéncia, apuraram-se os seguintes valores:

v Contribuicdo Previdenciaria Arrecadada: R$ 63.789.601,32;

v Despesa com a Folha de Aposentados e Pensionistas: R$ 67.279.484,82;

v Resultado do comparativo direto: déficit de R$ 3.489.883,50.
O resultado do comparativo direto evidencia que, no periodo analisado, a arrecadacéo contributiva
corrente mostrou-se inferior ao montante necessario para cobertura integral da folha dos inativos e
pensionistas, configurando um comportamento tipico de regimes que avangcam em seu processo
de maturacdo previdenciaria, com aumento gradual da massa de beneficidrios e maior pressao
sobre o fluxo financeiro assistencial.
Contudo, é fundamental destacar que esse indicador ndo deve ser analisado de forma isolada, uma
vez que, no modelo de financiamento do RPPS, a sustentabilidade do regime ndo se limita a
arrecadagdo previdenciaria corrente, mas incorpora, de forma estruturante, a atuagdo combinada
de outros elementos essenciais ao equilibrio do sistema.
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Nesse sentido, o resultado deve ser interpretado a luz do contexto global do exercicio,
considerando que:

v' o Instituto encerrou 2025 com superavit financeiro consolidado, demonstrando
capacidade de absorc¢do do desequilibrio pontual nesse comparativo especifico;

v' a carteira de investimentos apresentou desempenho robusto, com rentabilidade
expressiva e contribuicdo relevante para o resultado do exercicio;

v" houve ampliagdo do patriménio acumulado, fortalecendo a base de capitalizagcdo do
regime e sua capacidade de sustentagdo no médio e longo prazo;

v" o modelo previdencidrio do RPPS é estruturado ndo apenas sobre a arrecadagao
corrente, mas também sobre o patriménio capitalizado, a politica de investimentos, a
compensagao previdenciaria, os aportes previstos e o acompanhamento atuarial
permanente.

Sob a ética técnica, o comportamento observado reforga a importancia do modelo de capitalizacdo
e da gestdo patrimonial prudencial, que permitem ao Instituto suportar, com seguranca, os efeitos
da progressiva maturacdo do plano, sem comprometer a regularidade do pagamento dos
beneficios e a estabilidade financeira do regime no curto prazo.

Ainda assim, trata-se de indicador que demanda monitoramento continuo e anélise recorrente, por
refletir tendéncia estrutural relevante para a gestdo previdencidria. Seu acompanhamento ¢é
indispensavel para subsidiar decisdes relacionadas a politica previdenciaria, ao planejamento
atuarial, a estratégia de investimentos, a gestdo do passivo e a preservacdo do equilibrio financeiro
e atuarial de longo prazo.

Dessa forma, embora o comparativo direto entre contribuicdo previdenciaria e folha dos inativos
tenha permanecido negativo em 2025, o resultado consolidado do exercicio demonstra que o IPMU
mantém condigdes técnicas, patrimoniais e institucionais para administrar esse comportamento com
seguranca, reforcando a necessidade de continuidade da gestédo prudencial e do acompanhamento
estratégico da evolugao do regime.

O déficit no comparativo direto entre arrecadagdo contributiva e folha dos inativos ndo
compromete, por si sé, a sustentabilidade do regime, mas constitui sinal técnico relevante da
maturagdo previdencidria, exigindo vigilancia permanente, disciplina atuarial e gestdo patrimonial
responsavel.

6. GESTAO DE INVESTIMENTOS

A gestdo dos investimentos do IPMU no exercicio de 2025 foi marcada por desempenho expressivo,
crescimento patrimonial relevante, superagcdo consistente da meta atuarial e manutencdo de
estratégia de alocagdo aderente ao perfil previdenciario do regime, consolidando-se como um dos
principais pilares de sustentagdo da solidez financeira e atuarial do Regime Préprio de Previdéncia
Social - RPPS.

Evolucao Patrimonial da Carteira
O patriménio liquido da carteira de investimentos do IPMU apresentou crescimento expressivo
entre os exercicios de 2024 e 2025, evidenciando a capacidade do Instituto de ampliar suas reservas
previdenciarias e fortalecer a base patrimonial destinada a cobertura das obrigacdes futuras do
regime.
Foram apurados os seguintes valores:

v' Patriménio liquido em 2024: R$ 556.858.555,49;

v Patriménio liquido em 2025: R$ 627.741.938,44.
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Dessa forma, verificou-se um acréscimo patrimonial de R$ 70.883.382,95, resultado de elevada
relevancia sob a dtica previdenciaria, por representar avango concreto na capacidade financeira do
Instituto e reforgo substancial da reserva previdenciaria acumulada.

A evolugdo patrimonial observada no periodo reflete ndo apenas o resultado favoravel da carteira,
mas também a consisténcia da politica de investimentos adotada, a disciplina na gestdo dos
recursos e a adequada conjugacdo entre segurancga, rentabilidade e preservacdo do capital.

Rentabilidade da Carteira e Superacao da Meta Atuarial
No exercicio de 2025, a carteira de investimentos do IPMU apresentou desempenho altamente
satisfatério, com rentabilidade significativamente superior ao pardmetro atuarial estabelecido para
o periodo.
Os principais indicadores de desempenho foram os seguintes:

v Rentabilidade acumulada da carteira em 2025: 13,55%;

v" Meta atuarial do exercicio: 9,24%.
Diante desses resultados, verifica-se que a carteira superou a meta atuarial em 4,31 pontos
percentuais, desempenho de grande relevancia para a sadde financeira e atuarial do regime, uma
vez que contribui diretamente para a preservacdo do poder de compra das reservas, para o
fortalecimento do patriménio previdenciario e para a mitigagdo de pressdes futuras sobre o plano.
Sob a dtica técnica, a superagcdo da meta atuarial em patamar expressivo evidencia:
assertividade na alocagao estratégica dos recursos;
predominéncia de ativos compativeis com o perfil de risco e liquidez do regime;
adequada leitura do cenario macroeconémico e financeiro ao longo do exercicio;
disciplina na execugao da Politica de Investimentos;
capacidade da gestdo em capturar oportunidades de mercado sem comprometer a
prudéncia exigida a administragcdo previdenciaria.
Além do desempenho anual, merece destaque o fato de que, nos horizontes acumulados de 3, 6,
12, 24 e 36 meses, a carteira também permaneceu acima da meta atuarial ao longo de 2025,
reforcando a consisténcia da performance e demonstrando que os resultados observados néo
decorrem de evento pontual, mas sim de uma condugdo técnica estruturada e sustentdvel da gestao
dos ativos.

DN NI NI N

Perfil de Alocacao da Carteira
A composigdo da carteira de investimentos em 2025 confirma a manutencdo de uma estratégia de
alocagdo marcada pela prudéncia, seguranca e aderéncia ao perfil previdenciario dos recursos, em
consonancia com a Politica de Investimentos e com os limites normativos aplicaveis aos RPPS.
A distribuicdo por segmento ao final do exercicio foi a seguinte:

v" Renda Fixa: 97,13%;

v" Renda Variavel: 2,30%;

v" Investimentos no Exterior: 0,57%;

v" Estruturados: 0,00%.
A expressiva predominéncia de recursos alocados em renda fixa evidencia a manutencdo de um
perfil conservador e prudencial, compativel com a natureza dos recursos previdenciarios, com a
necessidade de preservagao do capital e com a demanda por liquidez suficiente para o pagamento
regular dos beneficios previdenciarios.
Tal configuracdo demonstra aderéncia a uma estratégia voltada a estabilidade, previsibilidade e
mitigacdo de volatilidade, atributos essenciais para regimes em processo de maturagdo, nos quais
a protegao do patrimoénio e a reducdo de riscos excessivos assumem papel central na conducédo da
carteira.
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Ao mesmo tempo, a manutencdo de exposi¢des residuais e controladas em renda varidvel e
investimentos no exterior indica postura de diversificacgo moderada, observada dentro de
parametros de seguranca e compatibilidade com os objetivos estratégicos do regime.

Distribuicdo por Instituicido Gestora/Custodiante

A carteira do IPMU em 2025 também apresentou adequada distribuicdo entre instituicdes
financeiras, evidenciando preocupacédo com a diversificagdo operacional, a mitigagdo de risco de
concentragdo e a observancia dos principios de seguranca e diligéncia na administracdo dos
recursos.

A distribuicdo por instituicdo gestora/custodiante foi a seguinte:

Caixa Econdmica Federal: 32,50%;

Banco do Brasil: 24,15%;

Bradesco: 18,97%;

ltau: 13,21%,;

Santander: 9,31%;

BTG Pactual: 1,86%;

Titulos Publicos Diretos: 0,00% (na composigao apresentada).

A diversificacdo entre institui¢des de reconhecida solidez no sistema financeiro nacional representa
importante boa pratica de gestao, pois contribui para:

aderéncia a Politica de Investimentos e aos limites regulatdrios aplicaveis ao RPPS;
fortalecimento da governanca na gestao da carteira;

maior seguranca na custddia e administracdo dos recursos;

preservacdo da flexibilidade estratégica para alocacéo e realocacéo;

reducdo de riscos operacionais e de concentracdo institucional.
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Sintese Técnica da Gestao de Investimentos em 2025

Considerando o conjunto dos resultados observados, conclui-se que a gestdo de investimentos do
IPMU em 2025 apresentou desempenho amplamente favoravel, com reflexos diretos e positivos
sobre a solidez patrimonial, o equilibrio atuarial, a capacidade de capitalizacdo do regime e a
sustentabilidade financeira de médio e longo prazo.

O crescimento expressivo do patrimdnio, a superacdo consistente da meta atuarial, a manutencéo
de perfil conservador na alocagdo dos recursos e a diversificacdo adequada entre instituicdes
financeiras evidenciam uma conducdo técnica alinhada aos principios da prudéncia, da seguranca,
da liquidez, da rentabilidade e da conformidade normativa, reafirmando o compromisso
institucional do Instituto com a protecdo e a valorizagdo dos recursos previdenciarios sob sua
administragao.

Os resultados da carteira em 2025 demonstram que a solidez do IPMU nédo decorre apenas do
volume de recursos acumulados, mas da capacidade técnica de gerir esse patrimonio com
prudéncia, consisténcia, disciplina estratégica e foco permanente no equilibrio atuarial do regime.

7. COMPENSAGAO PREVIDENCIARIA - COMPREV

A compensacdo previdencidria entre regimes, operacionalizada por meio do COMPREY,
permaneceu, no exercicio de 2025, como importante instrumento de recuperacgdo financeira,
equilibrio inter-regimes e justica atuarial para o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba -
IPMU, representando fonte relevante de ingresso de recursos e mecanismo essencial para o
ressarcimento de encargos previdenciarios assumidos pelo Regime Préprio de Previdéncia Social -
RPPS.
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Esse instituto possui papel estratégico no contexto da gestdo previdenciaria, na medida em que
viabiliza a compensacédo financeira entre o regime de origem e o regime instituidor do beneficio,
assegurando maior equilibrio na distribuicdo dos 6nus previdencidrios decorrentes do
aproveitamento de tempo de contribuicdo entre diferentes regimes.
Ao final do exercicio de 2025, o IPMU apresentava o seguinte panorama operacional no ambito da
compensagao previdenciaria:
v Total de requerimentos cadastrados: 952;
v Processos de aposentadoria em fase de compensagdo: 194;
v Processos de pensdo em fase de compensacéo: 6;
v Processos efetivamente compensados: 55 (posicdo em 30/12/2025),
v Valores recebidos a titulo de compensacao previdenciaria: R$ 3.689.462,38.
Os dados demonstram que o COMPREV representa, para o Instituto, uma frente relevante de
recuperacao de receitas previdenciarias, com impacto positivo sobre o fluxo financeiro e sobre a
composicdo dos ingressos que contribuem para o custeio das obrigacdes assumidas pelo regime.
Além do resultado observado no exercicio, o histérico da compensacao previdenciaria evidencia
trajetéria de evolucao consistente dos valores recuperados ao longo dos Ultimos anos, o que reforga
a efetividade das medidas adotadas pelo Instituto para estruturagdo, acompanhamento e
qualificagdo dessa atividade.
Sob a ética técnica e institucional, os resultados obtidos com o COMPREV contribuem diretamente
para:
v aperfeicoamento da gestdo previdenciaria, por meio da integragdo entre anélise
cadastral, instrucdo processual e controle técnico dos requerimentos;
v" melhoria gradual da sustentabilidade financeira e atuarial, ao mitigar distor¢cdes e ampliar
a recuperacao de receitas legitimas;
v" reducdo de assimetrias entre regimes previdenciarios, especialmente nos casos de
contagem reciproca de tempo de contribuicao;
v' reforco do fluxo financeiro do regime, mediante ingresso de recursos compensatérios;
v’ ressarcimento parcial dos encargos assumidos pelo RPPS, em relacdo a beneficios
concedidos com tempo vinculado a outros regimes.
Importa destacar que a gestdo ativa do COMPREV permanece como frente estratégica e
permanente de atuagdo do IPMU, exigindo elevado grau de organizacdo administrativa,
acompanhamento técnico continuo e atuacao diligente em todas as etapas do processo, incluindo
saneamento cadastral, conferéncia documental, atendimento de exigéncias, reanélises,
monitoramento sistémico e acompanhamento individualizado dos requerimentos.
Nesse sentido, a performance do Instituto nessa drea demonstra ndo apenas atencéo a recuperacédo
de valores, mas também maturidade operacional e compromisso com uma gestao previdenciaria
orientada pela eficiéncia, pela conformidade e pela busca continua de receitas devidas ao regime.
Dessa forma, a compensacéo previdenciaria consolidou-se, em 2025, como instrumento relevante
de suporte a gestéo financeira do IPMU, com potencial continuo de ampliacdo de resultados e
importéncia estratégica para o fortalecimento do equilibrio estrutural do regime no médio e longo
prazo.
A atuagao diligente no COMPREV evidencia que a sustentabilidade previdenciadria também se
constrdi por meio da recuperacéao eficiente de receitas legitimas, da correcdo de assimetrias entre
regimes e da gestdo técnica rigorosa dos direitos compensatérios do RPPS.
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8. GOVERNANCA, CONTROLE E REGULARIDADE INSTITUCIONAL

No exercicio de 2025, o IPMU manteve atuacdo pautada pelo fortalecimento continuo de seus
mecanismos de governanga, controle interno, conformidade normativa e seguranga juridica,
reafirmando o compromisso institucional com a regularidade dos atos administrativos e com a
protecao do patriménio previdenciario vinculado ao Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS.
No &dmbito da gestdo previdenciéria, destaca-se que, durante o exercicio, foram deliberadas e
homologadas as aposentadorias e pensdes concedidas no exercicio de 2024, apds criteriosa analise
técnica e administrativa, observando-se, entre outros aspectos:
v alegalidade dos atos concessoérios;
v o cumprimento integral dos requisitos constitucionais, legais e regulamentares
aplicéveis;
v a conformidade com a legislacdo previdenciaria vigente, bem como com os pardmetros
administrativos e documentais exigidos para a formalizagao dos beneficios.
Esse procedimento evidencia a adog¢do de uma rotina institucional pautada pela verificagdo prévia,
controle de legalidade e validacédo formal dos atos previdenciérios, contribuindo para a mitigacao
de riscos, a prevencgédo de inconsisténcias e o fortalecimento da seguranca juridica dos beneficios
concedidos.
Mais do que um rito administrativo, tal prética reafirma o compromisso do IPMU com a regularidade
dos processos previdenciarios, com a integridade da instrugdo processual, com a protecdo dos
direitos dos segurados e beneficidrios e com a preservacdo do equilibrio financeiro e atuarial do
regime, uma vez que a concessdo de beneficios constitui uma das atividades de maior relevancia e
impacto na sustentabilidade do sistema previdenciario.
No campo do controle externo, cumpre registrar que, conforme destacado na apresentacdo
institucional, as contas do exercicio de 2024 foram devidamente apreciadas e aprovadas pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo - TCESP, resultado que representa importante marco
de validacédo institucional e reconhecimento da consisténcia técnica dos procedimentos adotados
pela Autarquia.
A aprovacao das contas pelo 6rgdo de controle externo reforca, de forma objetiva:
v a credibilidade institucional do IPMU perante os érgéos fiscalizadores e a sociedade;
v a conformidade da gestdo contabil, financeira, orcamentéria e patrimonial;
v' a adequada aplicacdo dos recursos previdenciarios, em observancia aos principios da
legalidade, economicidade, eficiéncia e finalidade publica;
v aefetividade dos mecanismos de governanca, controle e prestagdo de contas;
v' 0 compromisso permanente da Autarquia com a boa gestdo previdenciaria e com a
responsabilidade na administracdo dos recursos publicos.
A manifestacéo favoravel do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo possui especial relevancia
no contexto da prestagcdo de contas, pois ndo apenas chancela a regularidade formal das
demonstracdes e atos praticados, mas também fortalece a confianca dos segurados, beneficiarios,
conselhos e demais partes interessadas, ao evidenciar que a gestdo do Instituto se encontra
alinhada as exigéncias legais e aos parametros esperados de um regime previdenciario responsavel
e bem estruturado.
Dessa forma, os elementos de governanca, controle e regularidade institucional observados ao
longo de 2025 demonstram que o IPMU mantém uma administragdo orientada pela prudéncia, pela
conformidade, pela seguranca juridica e pela responsabilidade previdenciéria, consolidando bases
sélidas para a continuidade de uma gestéo técnica, integra e comprometida com a sustentabilidade

do regime.
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A regularidade dos atos previdenciarios e a validacdo das contas pelo controle externo evidenciam
que a governanca do IPMU se sustenta ndo apenas em resultados, mas também na consisténcia
juridica, na integridade dos procedimentos e na responsabilidade permanente com a correta
gestao dos recursos previdenciarios.

9. TRANSPARENCIA, ATENDIMENTO E RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

No exercicio de 2025, o IPMU manteve e aperfeicoou sua politica de transparéncia ativa,
assegurando a ampla disponibilizacdo de informacdes institucionais, previdenciarias, contabeis,
financeiras e administrativas em seu portal oficial, em consonancia com os principios constitucionais
da publicidade, da eficiéncia, do controle social e da governancga publica.

A atuacdo do Instituto nessa seara reflete o compromisso permanente com a prestacdo de contas
qualificada, a acessibilidade da informacéo publica, a integridade administrativa e a fortalecimento
da confianca institucional perante segurados, beneficiarios, conselhos, érgdos de controle e
sociedade em geral.

Entre os principais conteddos e documentos disponibilizados de forma continua e sistematizada no
portal institucional, destacam-se:

atas, deliberagdes e planos de acdo dos érgaos colegiados;

avaliagdo atuarial e documentos correlatos;

balancetes da receita e da despesa;

informagdes e demonstrativos relativos a compensacao previdenciaria (COMPREV);
contratos administrativos e instrumentos correlatos;

credenciamentos de instituicdes e prestadores de servigos;

demonstrativos contabeis, financeiros e previdenciarios;

demonstrativos das aplicagdes e investimentos dos recursos (DAIR);

estrutura organizacional e administrativa da Autarquia;

folhas de pagamento e informagdes funcionais pertinentes;

dados relativos ao Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP e a regularidade
institucional do regime.

A manutencdo, atualizacdo e organizagdo dessas informacdes em ambiente de facil acesso
evidenciam uma postura institucional voltada a transparéncia material e efetiva, que vai além do
mero cumprimento formal das exigéncias legais, consolidando praticas compativeis com os mais
elevados padrées de accountability, governanca, conformidade e controle interno aplicaveis aos
Regimes Préprios de Previdéncia Social - RPPS.

Sob essa perspectiva, a transparéncia ativa exercida pelo IPMU constitui importante instrumento de
legitimagao da gestdo, de fortalecimento do controle social, de subsidio a fiscalizagdo dos érgaos
colegiados e de controle externo e de qualificacdo da relagdo institucional com seus segurados e
beneficiarios.

No campo do atendimento ao publico, o IPMU registrou, ao longo do exercicio de 2025, um total
de 6.919 atendimentos, demonstrando elevado nivel de interacdo institucional e reforcando o papel
da Autarquia como referéncia de suporte, orientacdo e acolhimento aos seus segurados,
aposentados, pensionistas, servidores ativos, fornecedores, instituicdes financeiras e demais
publicos com os quais mantém relacionamento funcional e institucional.

A distribuicdo dos atendimentos evidencia o avanco do processo de modernizacdo e digitalizacdo
dos canais de relacionamento, com destaque para a consolidagdo de ferramentas tecnoldgicas que
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ampliam a acessibilidade, reduzem barreiras operacionais e promovem maior agilidade na
comunicagao com 0Os USUarios.
Distribuicdo dos atendimentos realizados em 2025:

v Aplicativo oficial: 4.200 atendimentos;

v' Atendimento presencial: 1.927 atendimentos;

v Outros canais: 384 atendimentos;

v E-mail: 324 atendimentos;

v Telefone: 84 atendimentos.
Os dados demonstram, de forma objetiva, que o Instituto vem promovendo uma transicdo
consistente para um modelo de atendimento cada vez mais multicanal, acessivel, eficiente e
alinhado as necessidades contemporaneas dos segurados, sem descurar da importancia do
atendimento presencial, especialmente em demandas que exigem maior proximidade, orientagdo
individualizada ou suporte documental.
A expressiva utilizagdo do aplicativo oficial confirma a efetividade das estratégias de inovacéo
administrativa adotadas pelo Instituto, ampliando a autonomia do segurado no acesso as
informacdes e servicos, ao mesmo tempo em que contribui para a racionalizagdo dos fluxos internos
e para o aprimoramento da experiéncia do usuério.
Além do aspecto operacional, o atendimento realizado pelo IPMU representa importante dimenséo
da humanizacdo da gestdo previdenciaria, uma vez que o relacionamento com os segurados e
beneficidrios ndo se restringe a solu¢do de demandas administrativas, mas também envolve escuta
qualificada, orientacédo previdenciaria, acolhimento institucional e construgdo de confianca.
Dessa forma, os resultados observados em 2025 evidenciam que o Instituto mantém um modelo de
relacionamento institucional pautado pela proximidade, eficiéncia, acessibilidade, transparéncia e
respeito ao segurado, consolidando préticas que fortalecem a legitimidade da gestdo e elevam a
qualidade dos servicos publicos prestados no ambito do regime préprio.
Ao fortalecer a transparéncia ativa e modernizar seus canais de atendimento, o IPMU reafirma que
a boa gestdo previdencidria também se expressa na qualidade da informagdo publica, na
proximidade com o segurado e na construgdo permanente de relacdes institucionais baseadas em
confianca, acessibilidade e eficiéncia.

10. REUNIOES E FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA

No exercicio de 2025, a governanca do IPMU foi significativamente fortalecida por meio da atuagdo
continua, técnica e estruturada de seus drgdos colegiados e instancias diretivas, evidenciando a
maturidade institucional da Autarquia e o compromisso permanente com uma gestdo
previdenciaria pautada pela legalidade, transparéncia, responsabilidade, controle e tomada de
decisdo colegiada.
A dindmica de funcionamento institucional ao longo do exercicio foi marcada pela realizagdo regular
e sistematica de reunides deliberativas, fiscalizatdrias, técnicas e administrativas, fundamentais para
o acompanhamento da execucdo das politicas previdenciarias, da gestdo dos investimentos, da
concessdo de beneficios, do controle orcamentério e da observancia das diretrizes normativas
aplicaveis ao Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS.
Nesse contexto, destacam-se os seguintes quantitativos de reunides realizadas em 2025:

v" 14 reunides do Conselho Deliberativo;

v 14 reunides do Conselho Fiscal;

v 17 reunides do Comité de Investimentos;

v' 12 reunides da Diretoria Executiva.
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A regularidade e a frequéncia dessas reunides demonstram, de forma objetiva, a existéncia de uma
estrutura de governanca ativa, funcional e institucionalmente consolidada, assegurando que os
processos decisérios do Instituto sejam conduzidos com base em critérios técnicos, controle
permanente e participagdo das instdncias competentes.
Sob a dtica institucional, esse conjunto de reunides evidencia:
v’ atuagdo administrativa e previdenciaria estruturada, com definicdo clara de
competéncias e responsabilidades;
v' processo decisério colegiado e tecnicamente fundamentado, fortalecendo a
legitimidade dos atos de gestao;
v' acompanhamento permanente das atividades da Autarquia, com supervisdo continua
dos resultados financeiros, previdenciarios e operacionais;
v’ aderéncia aos principios de governanca, controle interno, transparéncia, segregacéo de
fungdes e accountability, compativeis com os padrdes exigidos aos RPPS;
v" maior seguranca institucional na formulagao, validacdo e monitoramento das decisdes
estratégicas.
Além da regularidade das instadncias deliberativas e fiscalizatdrias, destaca-se, igualmente, o
investimento continuo em capacitacédo previdenciaria, qualificacdo técnica e atualizagdo normativa
dos agentes publicos, dirigentes, conselheiros e membros dos colegiados, o que reforca o
compromisso do IPMU com a profissionalizacdo da gestdo e com a constante elevacdo do nivel
técnico de suas decisdes.
A valorizacdo da formacdo continuada constitui elemento essencial para a boa governanca
previdenciaria, especialmente em um ambiente regulatério cada vez mais complexo e dindmico, no
qual a adequada compreensdo dos aspectos atuariais, financeiros, contdbeis, juridicos e de
investimentos é indispensavel para a preservacdo do equilibrio do regime e para a protegao dos
recursos previdenciarios.
Dessa forma, as reunides realizadas e as a¢des de capacitagdo promovidas ao longo de 2025
confirmam que o IPMU mantém uma governanca institucional sélida, participativa e tecnicamente
qualificada, sustentada por instancias colegiadas atuantes, mecanismos efetivos de controle e uma
cultura administrativa orientada pela prudéncia, pela transparéncia e pela busca continua da
exceléncia na gestdo previdenciaria.
A consisténcia das reunides institucionais e o investimento permanente em capacitagdo técnica
evidenciam que a boa governanca do IPMU néo se limita ao cumprimento formal de exigéncias
normativas, mas se traduz em pratica efetiva de gestdo responsavel, colegiada e orientada por
decisdes tecnicamente qualificadas.

11. PROGRAMAS INSTITUCIONAIS E VALORIZACAO DOS
SEGURADOS

No exercicio de 2025, o IPMU deu continuidade as a¢des institucionais voltadas a valorizacdo dos
segurados, ao fortalecimento do vinculo com aposentados e pensionistas e a ampliagdo da
dimensdo humana e social da gestdo previdenciaria, reafirmando seu compromisso com uma
atuacdo que transcende a esfera estritamente administrativa e financeira.
Nesse contexto, destaca-se o Programa “Meu Hoje - Uma Nova Fase para Viver, Aprender e
Conviver”, iniciativa institucional que representa importante instrumento de aproximagdo entre o
Instituto e seus beneficidrios, especialmente aposentados e pensionistas, promovendo
acolhimento, pertencimento, integracdo social e valorizagdo da trajetéria de vida dos segurados
vinculados ao regime proprio.
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A manutencdo e o fortalecimento desse programa evidenciam uma compreensdo moderna e
ampliada do papel do RPPS, que ndo se limita a arrecadacdo de contribuicdes, a gestdo de
investimentos e a concessdo de beneficios, mas incorpora também praticas voltadas ao cuidado
institucional, a promocao da qualidade de vida, ao respeito a dignidade da pessoa idosa, a
convivéncia social e ao envelhecimento ativo e saudavel.

Sob essa perspectiva, o programa se alinha as boas praticas de gestao previdenciaria humanizada,
contribuindo para o desenvolvimento de acdes de carater preventivo, social e integrador, com
potencial de impacto positivo sobre o bem-estar dos segurados e sobre a percepcéo de confianga
e proximidade em relagdo a Autarquia.

Além de seu relevante alcance social, iniciativas dessa natureza agregam valor a imagem
institucional do IPMU, fortalecem a legitimidade da gestdo perante seus segurados e consolidam
uma cultura organizacional orientada ndo apenas pela responsabilidade técnica e financeira, mas
também pela sensibilidade social, pela escuta ativa e pelo compromisso com o cuidado continuado
daqueles que ja dedicaram sua vida ao servico publico municipal.

Dessa forma, os programas institucionais desenvolvidos pelo Instituto, em especial o Programa Meu
Hoje, reforcam a compreensao de que a previdéncia publica municipal deve ser administrada com
eficiéncia e responsabilidade, mas também com humanizacéo, respeito e atencdo permanente a
valorizacdo de seus segurados.

12. INDICADORES, CERTIFICACOES E RECONHECIMENTO
INSTITUCIONAL

No exercicio de 2025, o IPMU manteve importantes indicadores de regularidade, exceléncia e
reconhecimento institucional, evidenciando a consisténcia de sua gestdo previdenciaria, a
efetividade de seus mecanismos de controle interno e a aderéncia as exigéncias legais, regulatérias
e de boas préticas aplicaveis aos Regimes Préprios de Previdéncia Social - RPPS.

Dentre os principais elementos que reforcam esse posicionamento institucional, destacam-se:

v Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP vigente, instrumento essencial para
comprovacdo da regularidade do ente federativo perante os o6rgdos federais
competentes, constituindo requisito indispensavel para a celebragdo de convénios,
recebimento de transferéncias voluntérias, formalizacdo de ajustes e manutencédo da
conformidade previdenciaria do regime;

v" Manutengdo da Nota “A” no Indicador de Situacdo Previdenciaria - ISP, classificagdo
preservada desde 2023, refletindo elevado nivel de desempenho institucional,
conformidade normativa, transparéncia, governanca, equilibrio previdencidrio e
capacidade de gestdo, em consonancia com os pardmetros nacionais de avaliacdo dos
RPPS;

v' Enquadramento no Perfil Atuarial Nivel lll, conforme demonstrado na apresentacédo
institucional, evidenciando estdgio avangcado de organizacdo, monitoramento técnico e
complexidade gerencial compativel com a estrutura e a maturidade do regime.

O conjunto desses indicadores evidencia que o IPMU apresenta elevado grau de maturidade
institucional, com estrutura administrativa consolidada, controles internos robustos, governanca
ativa e aderéncia consistente as normas que regem a gestdo previdenciaria municipal.

Mais do que requisitos formais, tais certificacdes e classificagdes representam instrumentos
objetivos de validagdo da qualidade da gestéo, refor¢cando a credibilidade da Autarquia perante
segurados, conselhos, 6rgédos de fiscalizagdo e demais instancias de controle, além de confirmarem
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o compromisso permanente do Instituto com a exceléncia administrativa, a seguranca juridica, a
transparéncia publica e a sustentabilidade do regime previdenciario.

13. PREMIAGCOES E RECONHECIMENTO POR BOAS PRATICAS

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU consolidou, ao longo dos ultimos anos,
uma trajetéria marcada por reconhecimento institucional, exceléncia técnica e destaque nacional
em boas praticas de gestdo previdenciaria e de investimentos, refletindo o comprometimento
continuo da Autarquia com a qualidade da administracdo dos recursos publicos e com o
aperfeicoamento permanente de seus processos internos.

No exercicio de 2025, esse histérico de desempenho permaneceu como importante ativo
institucional, reforcando aimagem do Instituto como referéncia no segmento dos Regimes Préprios
de Previdéncia Social - RPPS, especialmente no que se refere a governanca, a responsabilidade na
gestao dos investimentos, a conformidade normativa e a busca por resultados sustentaveis.

Dentre os principais marcos de reconhecimento institucional, destaca-se o fato de o IPMU acumular
28 premiagdes por boas préaticas de gestdo de investimentos, sendo 12 delas em primeiro lugar,
resultado que evidencia ndo apenas a consisténcia das estratégias adotadas, mas também o
elevado padrdo técnico empregado na conducgdo da carteira previdencidria e na tomada de
decisbes orientadas pela seguranca, pela prudéncia e pela eficiéncia.

Essas premiagdes representam o reconhecimento externo da capacidade do Instituto em aliar
responsabilidade fiduciaria, planejamento estratégico, disciplina na alocagdo de recursos,
aderéncia a Politica de Investimentos e observancia as normas aplicaveis aos RPPS, constituindo
importante indicador de credibilidade perante segurados, conselhos, 6rgdos de controle e
instituicdes do mercado.

Além do aspecto simbdlico, os destaques institucionais obtidos pelo IPMU possuem relevancia
concreta no fortalecimento da imagem institucional, na ampliagdo da confianca dos segurados e
beneficirios, na valorizacdo do trabalho técnico desenvolvido por seus dirigentes, conselheiros e
equipe administrativa, bem como na consolidacdo de uma cultura organizacional orientada por
resultados, transparéncia, governanca e melhoria continua.

Nesse contexto, o histérico de premiagdes e reconhecimentos alcancados pelo Instituto deve ser
compreendido ndo apenas como expressdo de mérito, mas como reflexo direto de uma gestéo
previdenciaria estruturada, comprometida com a preservacao do patrimonio previdenciario, com a
sustentabilidade do regime e com a protecdo dos direitos dos servidores publicos municipais de
Ubatuba.

O IPMU mantém histérico expressivo de reconhecimento em ambito nacional no Prémio “Boas
Praticas na Gestdo Previdenciaria”, destacando-se pela exceléncia na gestdo dos investimentos e
pela qualidade de seus processos institucionais.

Historico consolidado de premiagdes (desde 2016):

28 premiagdes no total

12 vezes em 1° lugar

8 vezes em 2° lugar

5 vezes em 3° lugar

2 vezes em 4° lugar

1 vez em 5° lugar

Esse desempenho reforga o posicionamento do Instituto como referéncia em gestédo previdenciaria,
governanga, profissionalismo e responsabilidade na condugdo dos recursos publicos
previdenciarios.

A YNNI N NN
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14. ANALISE GERAL DO EXERCICIO 2025

A andlise consolidada do exercicio de 2025 evidencia que o IPMU apresentou desempenho
amplamente satisfatério nos principais eixos que estruturam a gestdo previdenciaria, destacando-
se pela solidez financeira, disciplina orcamentéria, eficiéncia administrativa, prudéncia na gestao
dos investimentos, fortalecimento da governanca institucional e compromisso permanente com a
transparéncia e a sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS.

No conjunto dos resultados apurados, observa-se que o exercicio foi marcado por avancgos
relevantes, tanto sob a ética financeira e patrimonial quanto no campo administrativo, institucional
e previdenciario, consolidando a trajetéria de maturidade da Autarquia e reforcando sua
capacidade de gestdo em ambiente de responsabilidade fiscal e atuarial.

Principais destaques do exercicio

Dentre os pontos de maior relevancia observados no exercicio de 2025, destacam-se:

v' ampliacdo da transparéncia ativa e da acessibilidade institucional, com fortalecimento
dos canais de comunicagdo, atendimento e divulgacédo de informacgdes de interesse dos
segurados e 6rgdos de controle;

v’ arrecadagdo superior a previsdo orcamentaria inicial, demonstrando capacidade de
execucgado, consisténcia na gestao fiscal e desempenho favoravel das fontes de receita;

v continuidade das acdes de capacitacdo, qualificagado técnica e programas institucionais
de valorizagdo e atendimento aos segurados, reforcando o carater humanizado e
preventivo da gestdo previdenciaria;

v’ crescimento expressivo do patriménio liquido do Instituto, refletindo a acumulagdo de
reservas previdenciarias e a evolucdo consistente da capacidade financeira do regime;

v’ fortalecimento da governanca institucional e da atuagdo dos 6rgéos colegiados, com
manutencdo da participagdo técnica e deliberativa dos conselhos e instancias de
controle;

v' desempenho robusto da receita patrimonial, especialmente em razdo dos resultados
obtidos com a carteira de investimentos;

v" manutengdo de perfil conservador na alocagdo dos recursos, em consonancia com a
Politica de Investimentos, com foco em seguranca, liquidez, aderéncia normativa e
protecdo do patrimonio previdenciario;

v preservacao dos indicadores de exceléncia institucional e do reconhecimento externo,
evidenciando a continuidade das boas préaticas administrativas e previdenciarias;

v rentabilidade da carteira de investimentos superior a meta atuarial, resultado que reforca
a eficiéncia da estratégia adotada e contribui diretamente para o equilibrio do regime;

v resultado financeiro superavitario expressivo, refletindo o controle das despesas, a boa
performance das receitas e a sustentabilidade do exercicio.

Ponto de atencao técnica

Nao obstante o desempenho global positivo, permanece como ponto de atengdo técnica
permanente a manutencao do déficit no comparativo direto entre a arrecadagdo das contribuicdes
previdenciéarias e a folha de pagamento dos aposentados e pensionistas.

Tal comportamento, embora compensado pelo resultado consolidado do regime, pela receita
patrimonial e pelo volume de reservas acumuladas, representa um indicativo tipico do processo de
maturagao previdenciaria, exigindo monitoramento continuo, acompanhamento atuarial rigoroso e
gestao prudencial permanente, especialmente sob a perspectiva do equilibrio estrutural de longo
prazo.
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Sintese conclusiva da analise

Diante do conjunto de indicadores analisados, conclui-se que o exercicio de 2025 confirma um
cenario de solidez financeira e institucional no curto e médio prazo, com resultados consistentes na
execugdo orgamentaria, no crescimento patrimonial, na rentabilidade dos investimentos e na
condugdo administrativa da Autarquia.

Ao mesmo tempo, os dados reforcam a necessidade de continuidade da gestao técnica, estratégica
e prudencial, orientada pela preservagdo do equilibrio financeiro e atuarial de longo prazo, pela
aderéncia as normas aplicaveis ao RPPS e pela manutengao de uma politica de investimentos
responsavel, segura e compativel com o estdgio de maturidade do regime.

15. CONCLUSAO

A Prestacdo de Contas do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, referente ao
exercicio de 2025, evidencia, de forma clara e consistente, que a Autarquia conduziu sua gestdo
com eficiéncia, responsabilidade, transparéncia e elevado rigor técnico, observando os principios
que regem a Administracdo Publica, especialmente a legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, bem como os fundamentos da prudéncia previdenciéria, do equilibrio
financeiro e atuarial e da boa governanca institucional.
Os resultados apurados ao longo do exercicio demonstram desempenho amplamente favoravel,
destacando-se:
v' superavit financeiro de R$ 22.244.046,28;
v’ receita arrecadada superior a previsdo orcamentéria, evidenciando capacidade de
execucao e solidez fiscal;
v’ crescimento patrimonial, com evolucdo do patriménio liquido para R$ 627.741.938,44;
v rentabilidade da carteira de investimentos de 13,55%, superando de forma expressiva a
meta atuarial de 9,24%;
v’ fortalecimento continuo da governanca institucional, com observancia as normas
aplicaveis ao RPPS;
v" manutencgao da regularidade previdenciaria, da transparéncia ativa e do reconhecimento
externo por boas préticas de gestao.
Sob a otica previdencidria e atuarial, embora permaneca como ponto de monitoramento
permanente a relacédo entre a arrecadacdo das contribui¢des e a evolugdo da folha de pagamento
dos inativos e pensionistas — aspecto inerente ao processo de maturagdo do regime —, o resultado
consolidado do exercicio demonstra que o IPMU permanece financeiramente robusto, com reservas
acumuladas relevantes, politica de investimentos aderente ao perfil conservador/moderado do
regime e capacidade institucional para enfrentar, com seguranca e planejamento, os desafios
estruturais de médio e longo prazo.
Além dos indicadores financeiros e patrimoniais, a atuagdo do Instituto em 2025 também se
destacou pelo aperfeicoamento dos mecanismos de controle, transparéncia, atendimento aos
segurados, regularidade documental, gestdo de beneficios, compensacdo previdenciaria e
consolidacdo de praticas alinhadas aos padroes de exceléncia exigidos dos regimes préprios de
previdéncia social. Tais elementos reforcam ndo apenas a conformidade legal da gestdo, mas
também a sua maturidade administrativa e institucional.
Dessa forma, conclui-se que o exercicio de 2025 foi marcado por desempenho positivo, seguranca
na administracdo dos recursos previdenciarios, evolugdo patrimonial, superacdo da meta atuarial e
fortalecimento institucional, consolidando o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba como
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referéncia em gestdo previdenciaria municipal, comprometido com a sustentabilidade do regime e
com a protecdo dos direitos previdenciarios de seus segurados.

O exercicio de 2025 reafirma que o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU segue
comprometido com uma gestado previdenciaria sélida, transparente e responséavel, orientada pela
boa governanca, pelo equilibrio atuarial e pela protecdo permanente dos direitos dos servidores
publicos municipais de Ubatuba.

16. ENCAMINHAMENTO

Submete-se o presente Relatério de Prestacdo de Contas do Exercicio de 2025 3 apreciacdo do
Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo, para conhecimento, anélise, manifestacdo e
deliberacdes cabiveis, na forma da legislagdo aplicavel, do Regimento Interno e das normas de
governanca do Instituto.

Ubatuba, 30 de janeiro de 2026.

Sirleide da Silva
Presidente do Instituto de previdéncia
Municipal de Ubatuba
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sl APrestacdo de Contas do Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU tem
como finalidade assegurar a transparéncia, a
responsabilidade e a boa governanca na
administracdo dos recursos previdenciarios,
fortalecendo o controle institucional e a confianca
dos segurados.

Seus principais objetivos sao:

£ Garantir a transparéncia na gestio dos
recursos previdenciarios, evidenciando receitas,
despesas, investimentos e resultados atuariais.

© Permitir o acompanhamento e a fiscalizacao
pelos 6rgaos colegiados, assegurando
conformidade com a legislacdo vigente e com a
Politica de Investimentos.

~~ Fornecer informacoes técnicas e gerenciais
que subsidiem a tomada de decisdes estratégicas,
visando a sustentabilidade financeira e atuarial do
regime.

A prestacao de contas reafirma o compromisso do
IPMU com a responsabilidade administrativa, o
equilibrio previdenciario e a governanca

institucional.
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Beneficios Previdenciarios: Aposentadoria e Pensao
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Execucao Orcamentaria




il Receitas e Despesas - Janeiro a Dezembro/2025: O resultado positivo reforca o
equilibrio financeiro e a sustentabilidade do regime previdenciario no exercicio de 2025.

& Receitas Orcamentarias
¥ Total arrecadado: R$ 91.650.672,95
~~ Superacao da previsao inicial: +R$ 18.790.672,95
st Receita patrimonial (investimentos): R$ 28.855.640,99
Principal destaque do exercicio, evidenciando a eficiéncia da gestdo dos recursos.

¢ Despesas Orcamentarias
# Total pago: R$ 69.406.626,67
.i Execucao orcamentaria: 91,57%
& & Aposentadorias e pensoes: 93,57% do orcamento autorizado, demonstrando
prioridade no pagamento dos beneficios previdenciarios.

~~ Resultado Financeiro Consolidado

é Receita Total: R$ 91.650.672,95

¢ Despesa Total: R$ 69.406.626,67

L. Resultado Financeiro (Superavit): R$ 22.244.046,28
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SISTEMA COMPENSACAO PREVIDENCIARIA




I Compensacao Previdenciaria: Historico
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Situacao 30/12/2024 10/10/2025 03/11/2025 30/11/2025 30/12/2025
Aguardando analise (aposentadoria) 48 84 442 429 465
Aguardando analise médica (aposentadoria) 9 10 28 28 29
Aguardando analise (pensédo) 6 0 0 21 22
Aguardando compensac¢ao da aposentadoria 6 8 16 30
Compensado 47 55 53 53 55
Deferido (aposentadoria) 0 0 0 0 1

Em analise (aposentadoria) 0 2 1 1 2

Em analise médica 8 8 8 8 8

Em compensacdo (pensao) 1 0 0 5 6
Em conflito de periodo 2 15 39 44 46
Em exigéncia (aposentadoria) 202 222 26 7 5
Em exigéncia (pensio) 7 0 0 2 0
Exigéncia/Indeferido 9 9 9 9 9
Indeferido (aposentadoria-ratificado) 1 0 0 0 0
Indeferido (aposentadoria) 62 71 71 62 63
Indeferido (pensao) 9 0 0 9 10
Indeferido Ratificado (aposentadoria) 0 1 1 1 1
Rejeitado (aposentadoria) 0 0 3 3 6
TOTAL REQUERIMENTOS 595 666 868 893 95%
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€ ' -1 Homologac¢ao das Aposentadorias e Pensdes
Foi deliberada e homologada a concessao das aposentadorias e
. pensdes concedidas no exercicio, apds criteriosa analise da
legalidade dos atos, verificagao do cumprimento dos requisitos
constitucionais e legais e conferéncia da conformidade com a
legislacdo previdenciaria vigente. O procedimento reafirma o
compromisso com a seguranca juridica e a regularidade dos
beneficios concedidos.
4l 'y Aprovacdo das Contas — Exercicio 2024
As contas do exercicio de 2024 foram devidamente apreciadas e
aprovadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, 6rgao
) constitucional responsavel pela fiscalizacao contabil, financeira,
Tribunal de Contas orcamentdria e patrimonial da Administracdo Publica.
do Estado de S3o0 Paulo O relatdrio do balango geral do exercicio atestou a regularidade da
gestao do Instituto, evidenciando conformidade com as normas
legais, responsabilidade fiscal e adequada aplicacao dos recursos
previdenciarios.

it 2 A manifestacdo favoravel do Tribunal de Contas reforca a credibilidade institucional, a transparéncia na
administracao dos recursos e o compromisso permanente com a boa governanca previdenciaria.
L] A decisdo consolida a confianca na gestdo e na sustentabilidade do regime préprio de previdéncia social.

|






MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL
SECRETARIA DE REGIME PROPRIO E COMPLEMENTAR
Departamento dos Regimes Proprios de Previdéncia Social

Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP

Ente Federativo: Ubatuba UF: SP
CNPJ Principal: 46.482.857/0001-96

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NO ART. 9° DA LEI N° 9717, DE 27 DE NOVEMBRO DE 1998, COM
FUNDAMENTO NO ART. 167, XIll, DA CONSTITUICAO FEDERAL, NO DECRETO N@ 3.788, DE 11 DE ABRIL DE 2001, E DA
PORTARIA N.° 1.467, DE 2 DE JUNHQO DE 2022, QUE O MUNICIPIO ESTA EM SITUACAO REGULAR EM RELACAO A LEI N°
9.717, DE 27 DE NOVEMEBRO DE 1998.

FINALIDADE DO CERTIFICADO

Os orgdos ou entidades da administragédo direta e indireta da unido deverdo observar, previamente, a regularidade
dos estados, do Distrito Federal e dos municipios quanto ao seu regime Proprio de Previdéncia Social, nos seguintes
casos, conforme o disposto no art 7° da lei n® 9.717, de 1998:

i. Realizacdo de transferéncias voluntarias de recursos pela unido;

ii. Celebracdo de acordos, contratos, convénios ou ajustes, bem como de empréstimos, financiamentos, avais e
subvencdes em geral de orgdos ou entidades da administracdo direta e indireta da unido;

iii. Liberacdo de recursos de empréstimos e financiamentos por instituigdes financeiras federais;

Certificado emitido em nome do Ente Federativo e valido para todos os orgéos e entidades do municipio

A aceitacdo do presente certificado estd condicionada a verificagdo, por meio da internet, de sua autenticidade e
validade no enderego: http://www.previdencia.gov.br, pois estd sujeito a cancelamento por decisdo judicial ou
administrativa.

Este certificado deve ser juntado ao processo referente ao ato ou contrato para o qual foi EXIGIDO.

EMITIDO EM 14/09/2025 N.° 987209 -
VALIDO ATE 13/03/2026 247267




Atendimento



O IPMU, demonstra seu compromisso com a eficiéncia e a acessibilidade
I no atendimento aos seus diversos publicos, utilizando tanto meios
eletronicos e telefonicos quanto o atendimento presencial e, de forma
crescente, o WhatsApp. No ano foram registrados 6.919 atendimentos,
evidenciando a constante interacao do IPMU com segurados,
beneficiarios, fornecedores, instituicoes financeiras € o publico em geral.

Icone Canal Quantidade
B Aplicativo 4.200
! Presencial 1.927
S Outro 384
E-mail 324

| 3 Telefone 84




I H2017 m2018 w2019 m2020 m 2021 m2022 w2023 m 2024 1 2025

12.583
5.673 5.693

10.569
8.741
6.919
5.799
. I I

Atendimento

1.486




Investimentos



Carteira de Investimentos do IPMU

d 2024 com patriménio de
R$ 556.858.555,49

g7 1 2025 com patrimdnio de
~ R$627.741.938,44




Patrimonio: R$ 627.741.938,44
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Aplicacdo por Segmento

120,00%
100,00%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% e — e —

Renda Fixa

w2023 88,11%
2024 90,31%
w2025 97,13%

Renda
Variavel

4,67%
3,33%
2,30%

Exterior

6,50%
6,36%
0,57%

Estruturado

0,72%
0,00%
0,00%

e



Aplicacao por Gestor

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

1 o

o Caixa Banco do Itau Titulos Santander Bradesco BT?
Brasil Publicos Pactual

m 2023 35,30% 31,04% 13,05% 9,50% 6,78% 4,34% 0,00%

m 2024 31,95% 23,92% 13,02% 0,00% 10,34% 18,93% 1,84%

w2025 32,50% 24,15% 13,21% 0,00% 9,31% 18,97% 1,86%



® Meta Atuarial m Carteira de Investimentos

13,55%

12,00%
10,15%

9,24%

2024 2025




Carteira x Meta Atuarial 2023

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

O3 meses 06meses 12meses 24 meses 36 meses

==Carteira 3,38% 6,08% 13,18% 22,36% 22,15%

—Meta 2,00% 3,94% 8,98% 21,13% 41,46%




Carteira x Meta Atuarial 2024

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
03 meses 06 meses 12meses 24 meses 36 meses

—Carteira 2,78% 5,45% 12,03% 26,80% 35,81%
-Meta 2,68% 4,67% 10,15% 20,04% 32,49%



Carteira x Meta Atuarial 2025

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

O3 meses 06meses 12meses 24 meses 36 meses

==Carteira 3,52% 7,46% 13,55% 27,21% 42,29%

-Meta 1,54% 3,395% 9,24% 20,27% 31,03%






Reunioes 2025

Conselho Deliberativo Conselho Fiscal Comité Diretoria

Reunioes Reunioes Reunioes




ifft

Reuniao Pro-
Gestao




b«. -

Capacitacao Previdenciaria



m Antonio m Benedito Julio Bruno Arruda  ® Bruno Hanazaki m Cicero m Edivan i Ernely

m Fernando Flavio Hm Jacqueline m Lucas Marcelo Lima Marcelo Pereira B Marcia
W Maria de Fatima m Rose Briet " Rozemara = Silvia Sirleide B Wellington
77
55
45
38
36 35
27 28 26 26
24 25 25
19 4 1 19
8 16 8 16
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2024 2025
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Consolidado Geral - 2025

Indicador Resultado
Total de Atendimentos 527
Media Mensal 43,9
Total de Reunides 22
Total de Participantes 46
Média de Participantes 2,09

Evolugcao Quantitativa - Triénio 2023-2025
Volume Consolidado de Atendimentos

Ano Total de Atendimentos
2023 1.041
2024 793
2025 573

1] Total Geral no Triénio: 2.407 atendimentos
Indicadores Medios do Periodo:

e Media anual: 787 atendimentos

. Media mensal: 65,6 atendimentos

e Aproximadamente 3 atendimentos por dia util




Programa Meu Hoje — Uma Nova Fase
para Viver, Aprender e Conviver




Indicadores
Eixo 1 — Acolhimento e Fortalecimento do Vinculo Institucional
Eixo 2 - Promocio da Sal(de Integral e Prevencio

Eixo 3 - Cultura, Convivéncia e Envelhecimento Ativo

Eixo 4 - Orientacdo e Preparacdo para a Transicao Qizmcimd
faffe paliEDC s,

Café com Musica: 17/12/2025

&7 AAU - AssociagSo dos Aposentados de Ubatuba
4 =i Café com Misica 17 Afesta mais
aguardada do ano estd chegande' T +Mas, antes de
‘comemorammas com a familia..
CONTINUE LENDO

Café com Masica: 19/11/2025

S0 do Evento A
Apclsem.a:lus [Dromovera mais uma er.igan dutradlqonal
“Café com Musica JJ%" % O evento serd um momento
especial de alegria, descontragio e unio, reuninds.
CONTINUE LENDO

Café com Masica: 22/10/2025

#¥ Café com Misica — Outubro Rosa 2025 W ¢
Associagio dos Aposentados — Clube Espago Azul ‘&
Bata 27 de outubro de 2025 (9 Hordrio: 15hOI:I s 17h00

SONTIHUE LENDO

Café com Masica: 24/09/2025

Café com Miisica — E Primavera! Data: 24/09/2025
Horario: 15h as 17h Local: Rua Sebastido Benedito da
Rocha, n® 05, Silop PromogSo: A A U. Clube Espago Azul
Objetivo: O evento tem...

LY

st de Previdingia Menicipal de Ubatubs - MU
mawmmawu
saikle. De janeirn a dezemb, as campanhas de-

A« ==

5
) iim i'%

O Instite de Previdings Manicipsl de Ubohus - 54U
abraca duersas campanha: lgaces & proeoglo da
saide. De janeiro 3 dezemiro, as campanhas de
conscientizacio colorem o calendirio da sadde...
SonTmue LEgo

Campanha das cores: marco
O INSURAD de PRevicinga Municpal o UDatea - FMU

abraga dversas campanhas igadas &
S, D ek deaerere 2t gt e

cumas...
SONTRIE LENDO

Campanha das cores: fevereiro

atrapa dversas campanhas do mis hgadas & promoclo

wmﬁ colorem o calenria. .

Campanha das cores: janeiro
O Instiutio de Previdinia Municipal de Ubatuba - PMU
asbraga dversas campanhas do mas igadas & promoglo

Wmﬁ colorem o Calencana. .

Obrigeds.  Puaiddia Venha. conhecer os
Novos Aposentados: 12/2025 beneficios desta aula!
— Concertada no Tamar: N 5o 0112/20, & Dittori Exceative o It e 3*feira 8 15:30h,
‘“H%‘?Eﬁm“ 06/12/2025 rov spomeriotor o, s ot copen

VENTU)
1230

EE L Ciria

i CONCERTADA esta chegando com muita animagéo e
misical + E NESTE SABADO! O melhor programa para
quem gosta de boa misical ¥ Sabado, dia 06/12, no
Projeto Tamar de...

CONTINUE LENDO

Concertada no Tamar:
01/11/2025

& CONCERTADA esta chegando com muita animag&o e
misica. #& /7 E NESTE SABADO! /7 # + O melhor
programa pra quem gosta de boa musica! + 7
Apresentago Musical Especial! /7 + Uma neite de arte,
harmmonia e boas...

CONTINUE LENDOD

Concertada no Tamar:
04/10/2025

/1 £ NESTE SABADO! 04/10/2025 i/ & + O melhor
programa pra gquem gosta de boa misica!
COMCERTADA esta chegando com muita animagéo e
musica. 3 Traga sua alegria e venha e encantar com

essa apreseniaiao especiall ¥ Participe, chame..

acolhimento e orientagio. Durante o encontro, ...
CONTINUE LENDO

Novos Aposentados: 11/2025

Mo dia 03/11/2025. a Diretoris Executiva do Instituto de
Pravidéncia Municipal de Ubatuba — IPMU recepcionou os
novos aposentados do més, em um momento especial de
acolhimento e orientagio. Durante o...

SONTINUEC LEHDO

Novos Aposentados: 10/2025

Mo dia 01/1042025, a Diretoria Executiva do Instituto de
Previdéncia Municipal :Ie Ubatuba — IPMU recepcionou a
nova més em um especial de
acolhimento e orientagio. Durante o...

CONTINUE LENDO

Novos Aposentados: 09/2025

Mo dia 01/0V2025, a Diretoria Executiva do Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba — IPMU recepcionou os
novos aposentados do més em um momeno especial de
acolhimento e orientagio. Durante © encontro, ...
CONTINUE LENDD

Sabe aquele violgy oy
da

'Poeirado, no canto

sg:&tl‘ﬁade move]?
vemm‘?‘“elmé loliny

Mmmlmm:-m

aula de j iniciany
tes
dos Apoge,
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UCI
Mu“eube%w

Silop
(12) 384, 3808
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Instituto de Previdéncia Municipal
de Ubatuba (IPMU) recebe a nota “A”

nstitulo de FPrevidencia Municipal de Ubatuba
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2017 |UBATUBA-SP | MEDIO PORTE | MAIOR MATURIDADE A A B A C A B A A B i
2018 | UBATUBA -SP | MEDIO PORTE | MAIOR MATURIDADE
2019 |UBATUBA -SP| MEDIO PORTE | MAIOR MATURIDADE A A B A C A B A A B i
2020 |UBATUBA -SP| MEDIO PORTE | MAIOR MATURIDADE A A A A C B B A A B i
2021 |UBATUBA -SP| MEDIO PORTE | MAIOR MATURIDADE A A A A C B B A A B i
2022 |UBATUBA -SP| MEDIO PORTE | MAIOR MATURIDADE A A A A A C B A A B i
2023 |UBATUBA - SP | MEDIO PORTE | MAIOR MATURIDADE A A A A A A A A A A i
2024 |UBATUBA -SP | MEDIO PORTE | MAIOR MATURIDADE A A A A A A A A A A i
2025 |UBATUBA -SP | MEDIO PORTE | MAIOR MATURIDADE A A A A A A A A A A i







reconhece as melhores praticas de Gestao dos Investimentos dos Regimes Proprios de Previdéncia (RPPS). As
primeiras colocacoes conquistadas pelo IPMU demonstram o trabalho, dedicacao, profissionalismo e empenho de
todos os envolvidos na gestao.

I Prémio "Boas Praticas na Gestao Previdenciaria": Reconhecimento da Exceléncia Este prestigioso prémio

Historico de Premiacgoes (Desde 2016): 28
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""""""""
2

2 8 X 22 Lugar

@ @ & & @ 5x32Lugar

\V/ \V/

* 2 x 42 Lugar
) 1x592Lugar




L

Avaliacao Atuarial




2024 2025

Tabela 21: Provisdes Matematicas e Saldo do Sistema

DESCRICAD VALORES

™ . FRE Y LS e LT

Tabela 20: Provisdes Matematicas e Saldo do Sistema

DESCRICAD VALORES

ATIVOS GARANTIDORES DOS COMPROMISSOS DO PLANO DE BENEFICIOS (a)

R% 553.586.360,17

VALOR ATUAL DOS SALARIOS FUTUROS

R% 927.976.896,96

PROVISAD MATEMATICA TOTAL SEM COMPREV (b) = (c) +(d)

R% 1.042.986.799,68

Provisao Matematica de Benefidos Concedidos — PMBC sem COMPREV (c)

R$ 614.235.826.41

Valor Atual dos Beneficios Futuros - Concedidos

RS 626.771.98331

ATIVOS GARANTIDORES DOS COMPROMISS0OS DO PLANO DE BENEFICIOS (a)

R$ 624.645.723.67

VALOR ATUAL DOS SALARIOS FUTUROS

R% 1.010.747.306,62

PROVISAO MATEMATICA TOTAL SEM COMPREV (b) = (¢) +(d)

R$ 1.078.119.171,04

Provisao Matematica de Beneficios Concedidos — PMBC sem COMPREV (c)

R% 651.573.597,63

Valor Atual dos Beneficios Futuros - Concedidos

RS 666.068.10095

(-} Valor Atual das Contribuigdes Futuras - Concedidos [Ente)

R$ 0,00

{-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras - Concedidos (Senvidores)

R$ 12.536.156,90

Provisiao Matematica de Beneficios a Conceder — PMBaC sem COMPREV (d)

R$ 428.750.973.27

(-] Valor Atual das Contribuicbes Futuras - Concedidos (Ente) R$ 0,00
(-) Valor Atual das Contribuigbes Futuras - Concedidos [Servidores) Rf 144594 50333
Provisao Matematica de Beneficios a Conceder — PMBaC sem COMPREV (d) R$ 426.545.573,41

Valor Atual dos Benefidios Futuros - a Conceder

RS 569.715.541,04

Valor Atual dos Beneficios Futuros - 3 Conceder

RS 700.086.561,99

(-} Valor Atual das Contribuicdes Futuras - a Conceder (Ente)

RS 131.464.462 68

(-) Valor Atual das Contribuigbes Futuras - a Conceder [Ente)

RS 14914993302

{-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras - a Conceder (Servidares)

RS 109.500.105,09

(-] Valor Atual das Contribuicdes Futuras - a Conceder (Senvidores)

RS§ 124.391.05556

AJUSTE DA PMBC E PMBaC REFERENTE A COMPREV (&) = (f) —(g) + (h) — (i)

R$ 105.097.255,01

AJUSTE DA PMBC E PMBaC REFERENTE A COMPREV (e} = (f) - (g) + (h) — (i}

R% 89.447.224,45

alor atual da Compensacdo Previdenciaria a Pagar - Beneficios Concedidos (f) R$ 0,00
(-} Valor Atual da Compensacao Previdenciaria a Receber - Beneficios Concedidos (g) R$ 31.938.222 79
Valor atual da Compensacdo Previdenciaria a Pagar - Beneficios a Conceder (h) k% 0,00

Valor atual da Compensacdo Previdenciaria a Pagar - Beneficios Concedidos (f) R$ 0,00
(-) Valor Atual da Compensacao Previdenciaria a Receber - Beneficios Concedidos (g) Rf 4044397171
Valor atual da Compensacao Previdenciaria a Pagar - Beneficios a Conceder (h) R 0,00

(-} Valor Atual da Compensacao Previdenciaria a Receber - Beneficios a Conceder (i)

R$ 73.159.032,22

(-] Valor Atual da Compensacdo Previdenciaria a Receber - Beneficios a Conceder (i)

R§ 49.003.252,74

PROVISAD MATEMATICA TOTAL COM COMPREV (j) = (k)+{I}

R$ 937.889.544,67

PROVISAC MATEMATICA TOTAL COM COMPREV (j) = (k) =(I}

R% 988.671.946,59

Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos — PMBEC com COMPREV (k) = (c) — (@) + (f)

RS 582.297.603,62

Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos — PMBC com COMPREY (k) = (c) — (g) + (1)

R§ 611.129.625,92

Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder — PMBaC com COMPREV (I} = (d) — (i) +(h)

RS 355.501.941,05

Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder — PMBaC com COMPREV (1) = (d) — (i) +(h)

R§ 37754232067

RESULTADO ATUARIAL (m) = {a) — ()

R$ (384.303.184,500

RESULTADO ATUARIAL (m) = {a) —{J) R% (364.026.222,92)
Superavit R$ 0,00
Deficit Rf (364.026.22292)

DEFICIT EQUACIONADO:

R$ 439.345.137.20

Valor Atual do Plano de Amortizacdo do Défict Atuarial estabelecido em lei

R§ 439.345.137,20

Valor Atual da Cobertura da Insuficiéncia Financeira

R$ 0,00

Superavit R$ 0,00
Déficit R$ (384.303.184,50)
DEFICIT EQUACIONADO: R% 404.258.633.26
Valor Atual do Plano de Amortizacdo do Déficit Atuarial estabelecido em lei R§ 404.258.633,26
Valor Atual da Cobertura da Insuficiéncia Financeira R$ 0,00
DEFICIT ATUARIAL A EQUACIONAR RS 0,00

DEFICIT ATUARIAL A EQUACIONAR

RS 0,00

i






I Informacgoes no site: www.ipmu.cor g

Atendimento.

Audesp

Avaliacao Atuarial.

Balancete da Despesa
Balancete da Receita
Capacitagao

Compensacao Previdenciaria.
Contabilidade

Contratos

Contribuicao Previdenciaria.
Credenciamento de Fundos de
Investimentos
Credenciamento de Instituicao
Financeira

CRP- Certificado de Regularidade
Previdenciaria.

Demanda Judicial.

Demonstrativo Financeiro-DAIR
Demonstrativo Previdenciario-DIPR
Despesa Administrativa

Despesa Administrativa.

Despesa Previdenciaria

Estrutura Administrativa.

Folha de pagamento dos
aposentados e pensionistas.
Informativos

Investimentos.

Plano de Acao Comité de
Investimentos

Plano de Agcao Conselho Deliberativo
Plano de Acdo Conselho Fiscal
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I Chegamos ao termino desta apresentacao, na

qual buscamos demonstrar a gestao
transparente e responsavel do IPMU.

Apresentamos dados e informacoes que

evidenciam nosSso compromisso com a

eficiencia, a governancaeo
profissionalismo na administracao dos
recursos previdenciarios dos servidores
municipais.



I As nossas acoes estao em estrita conformidade
com a legislacao vigente, garantindo a seguranca e a
sustentabilidade do sistema previdenciario municipal.
Demonstramos como o IPMU tem se esforcado para

otimizar seus processos, buscando sempre a
exceléncia na prestacao de servicos e na gestao dos
investimentos. Acreditamos que a transparéencia e a
responsabilidade sao pilares fundamentais para a
construcao de uma gestao previdenciaria solida e
confiavel.



2026 e nos anos subsequentes, esperamos
orar este mesmo desempenho de gestao,

1da.g excelencia e a seguranca dos recursos

L
“"BRSRESRYE =

cia e seguranca
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