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1-) Definição 
A Educação Previdenciária diz respeito ao conjunto de ações de capacitação, qualificação, 

treinamento e formação específica ofertadas aos servidores públicos do ente federativo, da 

unidade gestora do RPPS, aos segurados e beneficiários em geral (servidores ativos, aposentados 

e pensionistas), aos gestores e conselheiros do IPMU, a respeito de assuntos relativos à 

compreensão do direito à previdência social e de seu papel como política pública, à gestão, 

governança e controles nos seus mais variados aspectos (gestão de ativos e passivos, gestão de 

pessoas, benefícios, investimentos, orçamento, contabilidade, finanças, estruturas internas e 

externas de controle, dentre outros). 

Desde sua criação, o Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba - IPMU busca o 

desenvolvimento permanente do seu quadro de pessoal, e a qualificação contínua dos servidores, 

diretores e conselheiros, melhorando os serviços prestados e o fortalecimento institucional.  

O IPMU fomentará a qualificação e o desenvolvimento profissional de seus servidores e 

conselheiros, de maneira que as competências individuais desenvolvidas possam contribuir com 

a melhoria da gestão previdenciária e a missão institucional do RPPS. 

O plano de capacitação do IPMU estabelece diretrizes para as ações de capacitação definindo 

temas, metodologias e critérios a serem utilizados para o desenvolvimento profissional, em 

consonância com os objetivos estratégicos, as metas institucionais e as políticas de 

desenvolvimento de pessoas, compatíveis com o Plano Plurianual. 

 

 

2-) Objetivo Principal 
O objetivo da Educação Previdenciária é potencializar a capacidade e desempenho dos gestores 

e servidores do IPMU, promovendo o alcance dos objetivos institucionais, desenvolvendo ações 

de capacitação, qualificação, treinamento e formação nas diversas áreas relacionadas a gestão 

previdenciária, administrativa e financeira do Regime de Previdência. 

 

3-) Capacitação e Treinamento 
Seguindo os parâmetros do plano de capacitação do IPMU, cuja finalidade é aprimorar e desenvolver as 

competências exigidas dos diretores, conselheiros e servidores do Instituto, objetivando aprimorar 

continuamente as áreas de atuação para maior eficiência e qualidade na prestação dos serviços aos 

segurados do IPMU. 

Por entender que o diferencial de uma instituição se faz com as pessoas e por acreditar que por meio de 

pessoal qualificado se pode conseguir resultados com mais eficiência e eficácia, ao longo dp período, o 

IPMU oportunizou aos seus diretores, servidores, membros do Conselho de Administração, Conselho Fiscal 

e Comitê de Investimentos, capacitações e treinamentos alinhados as áreas: administrativa, previdenciária, 

benefícios, investimentos, financeira e atuarial. 

O treinamento e a capacitação de servidores e conselheiros é um dos principais investimentos e um 

compromisso estratégico da atual gestão do IPMU.  

No 4º Trimestre de 2024, a capacitação dos servidores foi realizada através de cursos e a participação de 

congressos, seminários e encontros regionais. 
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Rótulos de Linha Contagem de Participante 

Antônio Carlos Berti Gomes 5 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

20/09/2024 1 

APEPREM 1 

Aplicabilidade das Regras da EC 103 e PEC 66 1 

08/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Benedito de Oliveira Júlio 3 

04/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Bruno Arruda de Oliveira 14 

03/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

04/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

06/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

07/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

11/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

18/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

20/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

22/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

25/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Conselheiros 1 

26/09/2024 1 
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ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

08/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

29/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Bruno Hanazaki Miranda 7 

03/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

14/11/2024 1 

Santander 1 

Oferta não Financeira 1 

10/12/2024 1 

Atlas 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Cícero José de Jesus Assunção 2 

02/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

31/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

Edvan Silva Santos 10 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

09/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Aposentadorias Especiais 1 

Certificação de Dirigentes 1 

17/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

18/09/2024 4 

ABCPREV 4 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 
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Princípios Gerais de Investimentos 1 

28/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Ernely Fragoso 6 

11/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

13/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

25/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

10/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Fernando Augusto Matsumoto 10 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

11/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

18/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

19/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

20/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

23/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Certificação de Investimentos 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

04/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

10/12/2024 1 

Atlas 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Flávio Bellard Gomes 15 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 
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10/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

11/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

16/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

17/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

24/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

08/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 1 

Atlas 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

19/12/2024 1 

APEPREM 1 

RJU e estabilizados: decisões do STF e aplicações práticas 1 

Ireni Tereza Clarinda da Silva 11 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

12/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

18/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

19/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

22/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

24/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 
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10/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 1 

Atlas 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Jacqueline Silveira Pereira Conceição 15 

02/09/2024 2 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

05/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

18/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

Recursos Humanos para Servidor Público 1 

26/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

27/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

28/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

29/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Certificação de Conselheiros 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

30/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Certificação de Dirigentes 1 

Certificação de Investimentos 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

29/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

10/12/2024 1 

Atlas 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

Lucas Gustavo Ferreira Castanho 11 

02/09/2024 2 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

Lema Consultoria 1 
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Comitê de Investimentos 1 

20/09/2024 1 

APEPREM 1 

Aplicabilidade das Regras da EC 103 e PEC 66 1 

16/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 2 

Atlas 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

Lema Consultoria 1 

Inexigibilidade: por dentro do processo 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

19/12/2024 1 

APEPREM 1 

RJU e estabilizados: decisões do STF e aplicações práticas 1 

Luiz Alexandre de Oliveira 17 

03/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Aposentadorias Especiais 1 

11/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Certificação de Conselheiros 1 

Certificação de Investimentos 1 

13/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

17/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

23/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

24/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

25/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

26/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

25/10/2024 1 

ABCPREV 1 
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Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 1 

Atlas 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 2 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

ABIPEM 1 

Curso Atualizações em COMPREV Online 1 

Marcelo da Cruz Lima 14 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

12/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

16/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

17/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

18/09/2024 4 

ABCPREV 4 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 2 

Princípios Gerais de Investimentos 2 

19/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

20/09/2024 1 

ANBIMA 1 

CPA-10 2024 1 

04/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

Marcelo Fernando Pereira 5 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

05/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

13/09/2024 1 

ABCPREV 1 
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Princípios Gerais de Investimentos 1 

17/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

18/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

Márcia Conceição Fernandes Famadas Rolim 12 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

25/09/2024 6 

ABCPREV 6 

Certificação de Dirigentes 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

22/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 1 

Atlas 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Maria de Fátima Mateus 7 

04/09/2024 1 

ABIPEM 1 

2º Congresso Brasileiro de Mulheres de RPPS 1 

11/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

16/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Investimentos 1 

23/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

25/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

15/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Rosangela Briet da Silva Leite 3 

07/09/2024 1 

ABCPREV 1 
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Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

15/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Rozemara Cabral Mendes de Carvalho 5 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

04/09/2024 1 

ABIPEM 1 

2º Congresso Brasileiro de Mulheres de RPPS 1 

18/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

31/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Silvia Moraes Stefani Lima 8 

18/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

22/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Certificação de Dirigentes 1 

23/09/2024 2 

ABCPREV 2 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 1 

24/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

08/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Sirleide da Silva 12 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

04/09/2024 1 

ABIPEM 1 

2º Congresso Brasileiro de Mulheres de RPPS 1 

20/09/2024 1 

APEPREM 1 

Aplicabilidade das Regras da EC 103 e PEC 66 1 

07/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 
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Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

08/11/2024 1 

ABIPEM 1 

12º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 2 

Atlas 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

Lema Consultoria 1 

Inexigibilidade: por dentro do processo 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

19/12/2024 1 

APEPREM 1 

RJU e estabilizados: decisões do STF e aplicações práticas 1 

Wellington Diniz 17 

02/09/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

12/09/2024 4 

ABCPREV 4 

Certificação de Conselheiros 1 

Práticas Atualizadas de COMPREV 2 

Regime Jurídico-Funcional dos Servidores Públicos 1 

18/09/2024 1 

ABCPREV 1 

Programa de Preparação para a Aposentadoria 1 

23/09/2024 5 

ABCPREV 5 

Certificação de Dirigentes 1 

Certificação de Investimentos 1 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 1 

Nova Lei de Licitação e Contratos - NLLC 1 

Princípios Gerais de Investimentos 1 

24/10/2024 1 

BTG Pactual 1 

Perspectivas de Investimentos para 2025 1 

31/10/2024 1 

ABCPREV 1 

Hipóteses de Aposentadorias no RPPS 1 

04/11/2024 1 

Lema Consultoria 1 

Comitê de Investimentos 1 

13/11/2024 1 

Bradesco 1 

Fórum de Estratégias de Investimento 2025 1 

10/12/2024 1 

Atlas 1 

Desafios da Meta Atuarial 1 

11/12/2024 1 

ABCPREV 1 

Seminário Previdenciário 1 

Total Geral 209 
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4º trimestre 2024 Contagem de Participante 

Antônio Carlos Berti Gomes 5 

Benedito de Oliveira Júlio 3 

Bruno Arruda de Oliveira 14 

Bruno Hanazaki Miranda 7 

Cícero José de Jesus Assunção 2 

Edvan Silva Santos 10 

Ernely Fragoso 6 

Fernando Augusto Matsumoto 10 

Flávio Bellard Gomes 15 

Ireni Tereza Clarinda da Silva 11 

Jacqueline Silveira Pereira Conceição 15 

Lucas Gustavo Ferreira Castanho 11 

Luiz Alexandre de Oliveira 17 

Marcelo da Cruz Lima 14 

Marcelo Fernando Pereira 5 

Márcia Conceição Fernandes Famadas Rolim 12 

Maria de Fátima Mateus 7 

Rosangela Briet da Silva Leite 3 

Rozemara Cabral Mendes de Carvalho 5 

Silvia Moraes Stefani Lima 8 

Sirleide da Silva 12 

Wellington Diniz 17 

Total Geral 209 

 
Consolidado 2024 Contagem de Participante 

Antônio Carlos Berti Gomes 24 

Benedito de Oliveira Júlio 19 

Bruno Arruda de Oliveira 18 

Bruno Hanazaki Miranda 32 

Cícero José de Jesus Assunção 16 

Edvan Silva Santos 18 

Ernely Fragoso 16 

Fernando Augusto Matsumoto 27 

Flávio Bellard Gomes 38 

Flávio Roberto Ribeiro 4 

Ireni Tereza Clarinda da Silva 26 

Jacqueline Silveira Pereira Conceição 28 

Lucas Gustavo Ferreira Castanho 45 

Luiz Alexandre de Oliveira 32 

Marcelo da Cruz Lima 36 

Marcelo Fernando Pereira 25 

Márcia Conceição Fernandes Famadas Rolim 35 

Maria de Fátima Mateus 26 

Rosangela Briet da Silva Leite 13 

Rozemara Cabral Mendes de Carvalho 21 

Silvia Moraes Stefani Lima 20 

Sirleide da Silva 55 

Wellington Diniz 31 

Total Geral 605 

 



 

 

Página 13 
 

  

 
 

CONCLUSÃO 
Concluímos pela Regularidade dos procedimentos realizados pelas diretorias do Instituto 

de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU no 4º Trimestre de 2024, conforme 

documentação acostada no processo administrativo IPMU/019/2024. 
 

 

 

Ubatuba, 10 de janeiro de 2025 

 

 

 

 

Luiz Alexandre de Oliveira 

Responsável pelo Controle Interno 

Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 

 

 

 

De acordo 

 

Flávio Bellard Gomes 

Presidente do Conselho de  

Administração do Instituto de Previdência 

Municipal de Ubatuba 

Antônio Carlos Berti Gomes 

Presidente do Conselho Fiscal do  

Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba 

 

 

 

 

 

Ciente: 

 

Sirleide da Silva  

Presidente do Instituto de Previdência  

Municipal de Ubatuba 

 


