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4° Trimestre de 2025

1-) Introducao

O presente Relatério tem por objetivo detalhar, analisar e consolidar as acdes de capacitacao
e qualificacao profissional realizadas pelo Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba -
IPMU ao longo do exercicio de 2025, em atendimento as exigéncias de governancga,
controles internos e qualificacdo técnica previstas na Portaria MTP n° 1.467/2022 e nos
critérios do Pr6-Gestao RPPS.

As acdes descritas neste relatério abrangem diretores, servidores, conselheiros e membros do
Comité de Investimentos, contemplando capacitagdes nas areas financeira, previdenciaria e
administrativa, com impacto direto na qualidade da gestéo, seguranca juridica e sustentabilidade
do RPPS.

O presente relatério tem por finalidade apresentar e consolidar as agbes desenvolvidas pelo
Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU no dmbito do Programa de Capacitagao
Previdenciaria, referentes ao 4° trimestre do exercicio de 2025, compreendendo os meses de
outubro, novembro e dezembro.

A capacitagdo continua e o aprimoramento técnico dos servidores, diretores, conselheiros e
membros do Comité de Investimentos constituem requisito essencial de governanca, controle e
gestédo, em conformidade com o disposto na Portaria MTP n°® 1.467, de 02 de junho de 2022, a
qual estabelece a obrigatoriedade da adogdo de préticas voltadas a qualificacdo permanente
dos agentes envolvidos na gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social - RPPS.

Nesse contexto, o investimento sisteméatico em formacdo profissional contribui para o
fortalecimento das praticas de governanca, para a observéncia da legislacdo previdenciéria,
contabil e financeira aplicavel, bem como para o aprimoramento dos processos decisérios e
operacionais, atendendo aos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade na gestdo dos recursos previdenciarios.

As agdes de capacitagdo desenvolvidas pelo IPMU, portanto, alinhadas as diretrizes normativas
da Portaria MTP n°® 1.467/2022 e aos critérios do Pré-Gestdo RPPS, reforcam o compromisso
institucional com a sustentabilidade do regime, a qualidade dos servicos prestados aos

segurados e o aperfeicoamento continuo da gestdo previdenciaria.
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2-) Objetivo

O Programa de Capacitacido Previdenciaria tem por finalidade promover o aperfeicoamento
técnico continuo e a atualizacdo normativa dos profissionais envolvidos na administracdo
previdenciaria, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Portaria MTP n°® 1.467/2022,
especialmente nos dispositivos que tratam de governanca, controles internos, gestao de riscos
e qualificacdo dos agentes do RPPS.

O Programa visa potencializar a capacidade técnica e a eficiéncia dos gestores, conselheiros e
servidores do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, assegurando a execucao
das atividades com seguranca juridica, padronizacdo de procedimentos e aderéncia as normas
que regem o Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS, conforme os principios previstos nos
arts. 18 a 22 da Portaria MTP n® 1.467/2022.

As agbes de capacitagdo contemplam a atualizacdo permanente nas areas de legislacdo

previdenciaria, investimentos, contabilidade aplicada ao setor publico, finangas publicas,
controle interno e governanca institucional, atendendo as exigéncias de qualificacdo técnica dos
responsaveis pela gestdo previdenciaria, conforme disposto no art. 22 da Portaria MTP n°
1.467/2022.

Nesse contexto, o Programa assegura uma atuacao diligente, responsével e alinhada as diretrizes
da Secretaria de Previdéncia, bem como aos requisitos do Pré-Gestdo RPPS, contribuindo para
o fortalecimento institucional, a melhoria dos processos decisérios e a sustentabilidade
financeira e atuarial do regime, em conformidade com os arts. 18, 19 e 20 da Portaria MTP n°
1.467/2022.

Constituem objetivos especificos do Programa de Capacitagdo Previdenciaria, com seus
respectivos fundamentos normativos:

e Ampliar e consolidar a qualificagdo técnica dos dirigentes, conselheiros, membros do
Comité de Investimentos e servidores, conforme exigéncia de capacitagdo continua dos
agentes responsaveis pela gestdo do RPPS, nos termos do art. 22 da Portaria MTP n°
1.467/2022;

e Assegurar a conformidade normativa com as diretrizes, portarias e orientagbes da
Secretaria de Previdéncia, bem como com os critérios do Pré-Gestdo RPPS, em
atendimento aos principios de legalidade, padronizacdo e conformidade, previstos no
art. 18 da Portaria MTP n° 1.467/2022;

e Fortalecer a governanca, o controle interno e os mecanismos de gestdo de riscos,
promovendo maior transparéncia, previsibilidade e seguranga deciséria, em consonéncia
com o disposto nos arts. 18, 19 e 20 da Portaria MTP n°® 1.467/2022, que tratam da
estrutura de governanca, controles internos e gestao de riscos dos RPPS;

e Estimular a integragdo e o alinhamento institucional entre as areas administrativa,
financeira, atuarial e juridica, favorecendo uma atuacéo coordenada e eficiente, conforme
o modelo de governanca integrada e segregacdo de funcgdes previsto no art. 18 da
Portaria MTP n°® 1.467/2022.
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3-) Atividades Realizadas — 4° Trimestre de 2025

Durante o periodo compreendido entre outubro e dezembro de 2025, o Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba - IPMU promoveu e participou de agdes de capacitagdo, incluindo cursos,
seminarios, congressos, oficinas, reunides técnicas e treinamentos especializados, com a
participagdo direta de diretores, servidores, conselheiros e membros do Comité de Investimentos.
As atividades desenvolvidas atenderam aos requisitos de capacitacdo e qualificacdo técnica

previstos na Portaria MTP n°® 1.467/2022, especialmente no que se refere a necessidade de
formagdo continua dos agentes responsaveis pela gestdo do RPPS, bem como aos critérios do
Pro-Gestdao RPPS, que estabelecem a capacitacdo permanente como elemento essencial de
governanga, controle interno e profissionalizacdo da gestédo previdenciaria.

As acdes foram direcionadas ao aperfeicoamento técnico e a atualizacdo normativa em éareas
estratégicas, tais como administracdo publica, investimentos, cenério econdmico, gestdo de
beneficios e governanca previdenciaria, contribuindo para o fortalecimento da estrutura de
governanca, dos mecanismos de controle interno e da gestdo de riscos, conforme disposto nos
arts. 18, 19, 20 e 22 da Portaria MTP n® 1.467/2022.

No periodo analisado, foram registradas 67 participacdes em acdes de capacitacdo, abrangendo
cursos, congressos, oficinas, reunides e treinamentos técnicos, evidenciando o cumprimento dos
requisitos de capacitagdo continua exigidos pelo Pré-Gestdo RPPS, bem como o alinhamento do
IPMU as diretrizes da Secretaria de Previdéncia, com reflexos positivos na qualificacdo dos
processos decisérios e na sustentabilidade do regime previdenciario.

Resumo das Participagdes

Antonio Carlos Berti Gomes
RPPS Renda Varidvel em Foco

VIl Encontro Convergéncia e Gestédo

Previdéncia em Foco: Desafios e Oportunidades
Benedito de Oliveira Julio

Praticas Atualizadas de COMPREV

Recursos Humanos para Servidor Pudblico

Programa de Preparacdo para Aposentadoria
Bruno Arruda de Oliveira

Curso basico de atuéria aplicada ao RPPS

Controle interno: estudos e casos praticos
Bruno Hanazaki Miranda

RPPS Renda Varidvel em Foco

Cicero José de Jesus Assuncao

Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Edvan Silva Santos
Aposentadorias Especiais

Hipoteses de aposentadorias no RPPS

Pensdo por Morte
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Ernely Fragoso

N

Curso basico de atuéria aplicada ao RPPS

Controle interno: estudos e casos préaticos

Fernando Augusto Matsumoto

Cenério Econdmico e Perspectivas de Investimentos

Perspectivas para a Econémica

Controle interno: estudos e casos praticos

Flavio Bellard Gomes

RPPS Renda Varidvel em Foco

Roadshow EPPS

Jacqueline Silveira Pereira Conceicao

Aposentadorias Especiais

Hipdteses de aposentadorias no RPPS

Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS

Pensdo por Morte

Controle interno: estudos e casos praticos

Lucas Gustavo Ferreira Castanho

RPPS Renda Varidvel em Foco

Diligéncia na Prética

VIl Encontro Convergéncia e Gestao

Roadshow EPPS

Previdéncia em Foco: Desafios e Oportunidades

Caminhos do Processo Administrativo Previdenciério

Marcia Conceicdo Fernandes Famadas Rolim

RPPS Renda Variadvel em Foco

Controle interno: estudos e casos praticos

Maria de Fatima Mateus

Hipoteses de aposentadorias no RPPS

Rosangela Briet da Silva Leite

Hipoteses de aposentadorias no RPPS

Controle interno: estudos e casos praticos

Rozemara Cabral Mendes de Carvalho

Controle interno: estudos e casos praticos

Sirleide da Silva

Gestio de Risco

Certificagdo Profissional

Aprenda a investir em ETF

Aprenda o beaba dos fundos imobilidrios

Educacgéo financeira- CDB

Autoregulacdo do mercado de capitais

CPA-10

Diferentes Olhares para 2026

Debates sobre Controle Interno

RPPS Renda Varidvel em Foco

Pagina 4 de 23
|




Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU
Prefeitura Municipal da Estancia Balnearia de Ubatuba

Rua Parana, 408 - Centro - Ubatuba — S3o Paulo — CEP 11.690-400
Tel'Whatsapp: (12) 3833-3044 Site: www.ipmu com.br - E-mail: jpmu@ubatuba.sp.gov.br

Compensacéao Previdenciaria

Aposentadoria Especial do Professor de RPPS

Complice e Etica

Diligénica na Prética

VIl Encontro Convergéncia e Gestao
Roadshou EPPS
Previdéncia em Foco: Desafios e Oportunidades

Fundos de investimentos

Controle, Regulacéo, Supervisao e Fiscalizagdo

Instrumentos de Renda Fixa, Varidvel e Derivativos

Noc¢des Basicas de Economia
Wellington Diniz
RPPS Renda Varidvel em Foco

Diligéncia na Prética
Michele de Oliveira Alves
Aposentadorias Especiais

Hipdteses de aposentadorias no RPPS
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS

Pensao por Morte

RPPS Renda Varidvel em Foco

Controle interno: estudos e casos praticos

Caminhos do Processo Administrativo Previdenciario
Total Geral

)]
N

4-) Analise e Resultados

O Programa de Capacitacao Previdenciaria do IPMU no encerramento de 2025 demonstra
resultados expressivos em quantidade, diversidade e relevancia dos temas abordados.

As agdes de formagdo reforcam o compromisso da autarquia com a educacdo continuada, o
fortalecimento da governanca e o aperfeicoamento dos controles internos, promovendo a
melhoria da gestédo publica e o aprimoramento da cultura previdenciaria.

Esses resultados consolidam o IPMU como uma instituicdo de referéncia no cenério dos Regimes
Proprios de Previdéncia Social, reafirmando o seu papel na promocéo da transparéncia, ética,
eficiéncia e valorizagdo do servidor publico.

O encerramento de 2025 evidenciou o engajamento significativo dos dirigentes e servidores
do IPMU em ac¢des de capacitagao técnica e institucional.

As capacitacdes abordaram temas fundamentais para o fortalecimento da gestao previdenciaria,
com énfase em governanca, legislacédo, controle interno, planejamento atuarial e investimentos,
reforcando o compromisso do Instituto com a profissionalizagdo e a melhoria continua da gestao.
O Programa de Capacitacdo Previdenciaria foi executado de forma continuada ao longo de
2025, com acgdes distribuidas em todos os meses do exercicio, contemplando dirigentes,
servidores, conselheiros e demais agentes envolvidos nos processos finalisticos e de suporte do
RPPS. O levantamento consolidado por participante registra Total Geral de 338 participacoes
individuais em eventos de capacitacdo no exercicio.
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4.1-) Relatério Mensal Detalhado das Capacitagcoes - 2025

+ JANEIRO /2025
Principais Temas Desenvolvidos
e Perspectivas para a Economia
e Controle Interno: estudos e casos praticos
e Melhoria de Processos na Administragao Publica
Importancia Técnica
As capacitagdes de janeiro tiveram foco na leitura do cenario macroeconémico, essencial
para decisdes de investimentos, e no fortalecimento do controle interno, alinhando os
agentes do IPMU as boas praticas de governanga e fiscalizagéo.
Participantes e Vinculo
o Diretoria Executiva
e Conselho Fiscal
e Conselho Deliberativo
e Area Administrativa e Contabil
Areas Impactadas
e Financeira
e Administrativa
e Governanca e Controle Interno

+ FEVEREIRO / 2025
Principais Temas Desenvolvidos
e Pontos de atencdo aos gestores de RPPS
e Fundos de Investimento
e Cenério Econémico e Perspectivas de Investimentos
e Meta Atuarial
Importancia Técnica
O més foi marcado por capacitacoes estratégicas voltadas a gestao de investimentos,
andlise de risco, cumprimento da meta atuarial e entendimento das responsabilidades dos
gestores de RPPS.
Areas Impactadas
e Financeira
e Atuarial
e Governanca dos Investimentos

¢+ MARCO /2025
Principais Temas Desenvolvidos
e Congresso Brasileiro de Investimentos
e Preparacao para Certificacdo Profissional
e Atuacao institucional em érgaos nacionais de previdéncia
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Importancia Técnica

Reforco da qualificacdo técnica para certificacdes exigidas, além da ampliacdo da visdo
estratégica sobre investimentos previdenciarios, fortalecendo a governanca do Comité de
Investimentos.

¢+ ABRIL/ 2025
Principais Temas Desenvolvidos
e AUDESP - Atos de Pessoal
e Atuéria aplicada ao RPPS
e Beneficios previdenciarios (pensdo, aposentadorias especiais)
Importancia Técnica
Capacitagdes voltadas a conformidade legal, correta concessdo de beneficios e aderéncia as
exigéncias do Tribunal de Contas, reduzindo riscos juridicos e operacionais.

+ MAIO /2025
Principais Temas Desenvolvidos
e Controle Interno

e Atuaria
e Lein®14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes)
e COMPREV

o Certificagdes (dirigentes, conselheiros e investimentos)
Importancia Técnica
Més de elevada densidade técnica, com impacto direto na gestao administrativa,
previdenciaria e financeira, fortalecendo controles internos, gestdo de contratos e
recuperacao de créditos previdenciarios.

+ JUNHO/ 2025
Principais Temas Desenvolvidos
Gestdo de Riscos

e Controle Interno e Lei Anticorrupgao

¢ Investimentos e cenario econdmico

e Congressos nacionais de previdéncia
Importancia Técnica
Capacitagdes alinhadas a gestao de riscos institucionais, exigéncia expressa da Portaria MTP
n° 1.467/2022, e ao aprimoramento das decisdes estratégicas.

¢ JULHO A DEZEMBRO / 2025
No segundo semestre, o IPMU manteve regularidade e continuidade das a¢cdes de
capacitacdo, com destaque para:

e governanca e controle interno;

e investimentos e politica de investimentos;

e atudria aplicada;
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e beneficios previdenciarios;
o certificagbes obrigatdrias;
e congressos estaduais e nacionais.

4.2-) Classificacao das Capacitacdes por Area
il Area Financeira

e Investimentos

e Politica de Investimentos

e Cenario Econdmico

e Certificagdo de Investimentos

e Anidlise de risco e mercado
il Area Previdenciaria

e Concessdo de aposentadorias e pensdes
COMPREV

e Atuéria aplicada ao RPPS

e Certificagdo de dirigentes e conselheiros
il Area Administrativa

e Controle Interno

e Governanca

e Gestdo de riscos

e Nova Lei de Licitacdes (Lei n® 14.133/2021)
e AUDESP/TCESP

4.3-) Analise da Participacao Individual e Coletiva
A execucdo do Programa de Capacitacdo Previdencidria em 2025 evidencia capilaridade
institucional (participagdo distribuida entre Diretoria Executiva, éareas técnicas e &rgaos
colegiados), com presencga recorrente ao longo do ano e aderéncia a légica de governanga: quem
decide, quem fiscaliza e quem executa esteve contemplado no plano de qualificacéo.
Com base no consolidado de participagdes individuais registradas em 2025, identificam-se 23
participantes com 338 participagdes no total, com destaque para lideranga técnica e
disseminacao do conhecimento entre conselheiros e equipe operacional.
* Participacdo coletiva: ampla adesdo de todos os 6rgéos colegiados e diretoria, evidenciando
cultura institucional de capacitacéo.
* Participacdo individual: destaque para dirigentes, membros do Comité de Investimentos e
Conselhos, com elevado ndmero de participagdes, inclusive em certificagdes.
* Integracdo institucional: participagdo conjunta de diferentes 4reas nos mesmos eventos,
fortalecendo alinhamento decisério.

4.4-) Quadro consolidado - Participante x Vinculo x Participacoes
Diretoria / equipe técnica

e Sirleide da Silva — Presidente: 77

e Fernando Augusto Matsumoto — Diretor Financeiro: 28
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e Wellington Diniz — Contador / Gestor de Recursos: 17

e Marcia Conceicdo Fernandes Famadas Rolim — Diretora Administrativa: 10
e Bruno Hanazaki Miranda — Diretora de Seguridade e Beneficios: 10

e Michele de Oliveira Alves — Agente Administrativa: 8

Conselho Deliberativo
e Lucas Gustavo Ferreira Castanho — Conselheiro: 26
e Marcelo da Cruz Lima — Conselheiro: 25
e Flavio Bellard Gomes — Conselheiro: 19
e Rosangela Briet da Silva Leite — Conselheira: 14
e Benedito de Oliveira Jilio — Conselheiro: 12
e Maria de Fatima Mateus — Conselheira: 10
e Silvia Moraes Stefani Lima — Conselheira: 10
e Jacqueline Silveira Pereira Conceigdo — Conselheira: 9
e Marcelo Fernando Pereira — Conselheiro: 8
e Bruno Arruda de Oliveira — Conselheiro: 6

Conselho Fiscal
e Anténio Carlos Berti Gomes — Conselheiro: 19
e Rozemara Cabral Mendes de Carvalho — Conselheira: 10
e Ernely Fragoso — Conselheiro: 8
e Cicero José de Jesus Assungdo — Conselheiro: 6
e Edvan Silva Santos — Conselheiro: 6

4.5-) Leitura técnica da capilaridade

o Distribuicdo entre funcdes criticas: ha participagdo significativa de dirigentes, areas
executoras e 6rgaos de controle e deliberagdo, o que caracteriza capilaridade e reforca o
principio de decisdo colegiada e fiscalizagdo efetiva (Diretoria + Conselhos).

e Continuidade e recorréncia: os volumes por participante demonstram presencga ao longo
do exercicio, reduzindo risco de “capacitagado pontual” e qualificando rotinas permanentes
(investimentos, concessdo de beneficios, controle e conformidade).

e Efeito multiplicador: a concentracdo de participagdes em liderangas técnicas
(Presidéncia/Diretoria Financeira/Conselheiros com maior volume) indica nldcleo de
referéncia interna, com potencial de padronizacdo de procedimentos e disseminacao de
boas praticas para as equipes e colegiados.

4.6-) Indicadores Consolidados - 2025
e Total de participagbes registradas: 338
e Abrangéncia: Diretoria, Conselhos, Comité de Investimentos e servidores
o Diversidade temética: financeira, previdenciéria e administrativa
e Aderéncia normativa: Portaria MTP n° 1.467/2022 e Pré-Gestao RPPS
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Cursos e Eventos de Capacitacdao 2025 - Resumo

Anténio Carlos Berti Gomes 19
Benedito de Oliveira Julio 12
Bruno Arruda de Oliveira 6
Bruno Hanazaki Miranda 10
Cicero José de Jesus Assuncdo 6
Edvan Silva Santos 6
Ernely Fragoso 8
Fernando Augusto Matsumoto 28
Flavio Bellard Gomes 19
Jacqueline Silveira Pereira Conceicédo 9
Lucas Gustavo Ferreira Castanho 26
Marcelo da Cruz Lima 25
Marcelo Fernando Pereira 8
Mércia Conceicdo Fernandes Famadas Rolim 10
Maria de Fatima Mateus 10
Rosangela Briet da Silva Leite 14
Rozemara Cabral Mendes de Carvalho 10
Silvia Moraes Stefani Lima 10
Sirleide da Silva 77
Wellington Diniz 17
Michele de Oliveira Alves 8
Total Geral 338

Cursos e Eventos de Caiacitaiéo 2025 - Analitico

Antonio Carlos Berti Gomes 19
Aposentadorias Especiais
Hipdteses de aposentadorias no RPPS
Seminério Previdenciario
Perspectiva para a Economia
Pontos de Aten¢des aos gestores de RPPS
RPPS 2025: o qué fazer?
Seminario para Gestores e Conselheiros
Encontro Juridico e Financeiro
Conselho Fiscal no RPPS
Congresso Estadual de Previdéncia
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensao por Morte
RPPS Renda Variavel em Foco
Curso Preparatério para Certificacdo Profissional
Congresso Estadual
Introducdo ao universo de investimentos privados
Controle interno: estudos e casos praticos
VIl Encontro Convergéncia e Gestédo
Previdéncia em Foco: Desafios e Oportunidades
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Benedito de Oliveira Jilio
Aposentadorias Especiais
Praticas Atualizadas de COMPREV
Recursos Humanos para Servidor Pidblico
Regime Juridico-Funcional dos Servidores Publicos
Hipoteses de aposentadorias no RPPS
Implementando a Lei 14133/2021 no RPPS
Congresso Estadual de Previdéncia
Curso basico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensao por Morte
Programa de Preparacdo para Aposentadoria
Congresso Estadual
Controle interno: estudos e casos praticos
Bruno Arruda de Oliveira
Aposentadorias Especiais
Hipdteses de aposentadorias no RPPS
Congresso Nacional
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensédo por Morte
Controle interno: estudos e casos préticos
Bruno Hanazaki Miranda
Aposentadorias Especiais
Hipdteses de aposentadorias no RPPS
Pontos de Aten¢des aos gestores de RPPS
Audesp Fase Ill Novas Funcionalidades do Sistema
Controle Interno
Encontro Juridico e Financeiro
Curso basico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensdo por Morte
RPPS Renda Varidvel em Foco
Controle interno: estudos e casos praticos
Cicero José de Jesus Assungao
Aposentadorias Especiais
Hipdteses de aposentadorias no RPPS
Congresso Nacional
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensao por Morte
Controle interno: estudos e casos praticos
Edvan Silva Santos
Aposentadorias Especiais
Hipdteses de aposentadorias no RPPS
Congresso Nacional
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensao por Morte
Ernely Fragoso
Aposentadorias Especiais
Hipdteses de aposentadorias no RPPS
Congresso Nacional
Encontro Juridico e Financeiro
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensédo por Morte
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Congresso Estadual 1
Controle interno: estudos e casos préticos 1
Fernando Augusto Matsumoto
Aposentadorias Especiais
Congresso Brasileiro de Investimentos
Hipoteses de aposentadorias no RPPS
Perspectiva para a Economia
Pontos de Atencdes aos gestores de RPPS
Ceo Conference Brasil 2025
A Resolucdo CVM 15
Comité de Investimentos: mercado financeiro
Congresso Estadual de Previdéncia
Oficina de Politica de Investimentos
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensdo por Morte
Meta Atuarial em 2024
Novo Gescon
Fundos de Investimentos
Visdo estratégia para o segundo semestre
XP Selection Prime Feeder Institucional
Cenério Econémico e Perspectivas de Investimentos
Perspectivas para a Econdmica
Controle interno: estudos e casos préticos
Flavio Bellard Gomes
Aposentadorias Especiais
Congresso Brasileiro de Investimentos
Hipdteses de aposentadorias no RPPS
Perspectiva para a Economia
Pontos de Aten¢des aos gestores de RPPS
RPPS 2025: o qué fazer?
Semindrio para Gestores e Conselheiros
Ceo Conference Brasil 2025
A Resolucdo CVM 15
Comité de Investimentos: mercado financeiro
Congresso Nacional
Atuéria para ndo atuarios
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensao por Morte
RPPS Renda Varidvel em Foco
Congresso Estadual
Controle interno: estudos e casos praticos
Roadshou EPPS
Jacqueline Silveira Pereira Conceicdo
Aposentadorias Especiais
Hipdteses de aposentadorias no RPPS
Perspectiva para a Economia
Pontos de Aten¢des aos gestores de RPPS
Congresso Estadual de Previdéncia
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensdo por Morte
Congresso Estadual
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Controle interno: estudos e casos praticos 1
Lucas Gustavo Ferreira Castanho

Aposentadorias Especiais

Congresso Brasileiro de Investimentos

Hipdteses de aposentadorias no RPPS

Perspectiva para a Economia

Pontos de Atencdes aos gestores de RPPS

RPPS 2025: o qué fazer?

Seminario para Gestores e Conselheiros

Ceo Conference Brasil 2025

A Resolugdo CVM 15

Comité de Investimentos: mercado financeiro

Os Prefeitos e a nova lei de licitacdes

Congresso Nacional

Encontro Juridico e Financeiro

Atuaria para ndo atudrios

Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS

Pensdo por Morte

Isencdo de pagamento de imposto de renda

RPPS Renda Varidvel em Foco

Curso Preparatério para Certificagdo Profissional

Congresso Estadual

Controle interno: estudos e casos praticos

Diligéncia na Prética

VIl Encontro Convergéncia e Gestédo

Roadshou EPPS

Previdéncia em Foco: Desafios e Oportunidades

Caminhos do Processo Administrativo Previdenciério
Marcelo da Cruz Lima

Aposentadorias Especiais

Concesséo de Aposentadoria e Penséo

Congresso Brasileiro de Investimentos

Nova Lei de Licitagdo e Contratos - NLLC

Praticas Atualizadas de COMPREV

Principios Gerais de Investimentos

Recursos Humanos para Servidor Pdblico

Hipdteses de aposentadorias no RPPS

Pontos de Atencdes aos gestores de RPPS

Implementando a Lei 14133/2021 no RPPS

Controle Interno

A Resolugdo CVM 15

Certificagdo de Investimentos: nivel bésico

Certificacdo de conselheiros: nivel bésico

Certificagdo de Dirigentes: nivel basico

Certificagdo de Conselheiros: nivel intermediério

Certificagdo de Dirigentes: nivel intermediério

Certificagdo de Dirigentes: nivel avangado

Formacdo de Gestores e Conselheiros

Comité de Investimentos: mercado financeiro

Congresso Estadual de Previdéncia

Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
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Pensao por Morte

Controle interno: estudos e casos préticos
Marcelo Fernando Pereira

Aposentadorias Especiais

Hipdteses de aposentadorias no RPPS

Pontos de Atencdes aos gestores de RPPS

Audesp Fase Ill Novas Funcionalidades do Sistema

Audesp Fase Ill - Atos de Pessoal

Curso basico de atuéria aplicada ao RPPS

Pensao por Morte

Controle interno: estudos e casos praticos
Marcia Conceicdo Fernandes Famadas Rolim

Aposentadorias Especiais

Hipdteses de aposentadorias no RPPS

Perspectiva para a Economia

Pontos de Atencdes aos gestores de RPPS

Controle Interno

Congresso de Mulheres

Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS

Pensdo por Morte

RPPS Renda Varidvel em Foco

Controle interno: estudos e casos préaticos
Maria de Fatima Mateus

Aposentadorias Especiais

Hipdteses de aposentadorias no RPPS

Implementando a Lei 14133/2021 no RPPS

Congresso Nacional

Encontro Juridico e Financeiro

Congresso de Mulheres

Curso basico de atuéria aplicada ao RPPS

Pensao por Morte

Congresso Estadual

Controle interno: estudos e casos praticos
Rosangela Briet da Silva Leite

Aposentadorias Especiais

Regime Juridico-Funcional dos Servidores Publicos

Hipdteses de aposentadorias no RPPS

Pontos de Atencdes aos gestores de RPPS

Implementando a Lei 14133/2021 no RPPS

Certificagdo de Investimentos: nivel basico

Certificacdo de conselheiros: nivel bésico

Certificagdo Profissional - Codef Nivel Basico

Congresso de Mulheres

Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS

Pensdo por Morte

Certificagdo de dirigente: nivel bésico

Controle interno: estudos e casos préticos
Rozemara Cabral Mendes de Carvalho

Aposentadorias Especiais

Hipdteses de aposentadorias no RPPS

Congresso Nacional
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Encontro Juridico e Financeiro 1
Conselho Fiscal no RPPS 1
Congresso de Mulheres 1
Curso basico de atuéria aplicada ao RPPS 1
Pensdo por Morte 1
Congresso Estadual 1
Controle interno: estudos e casos praticos 1
Silvia Moraes Stefani Lima 10
Aposentadorias Especiais 1
Hipoteses de aposentadorias no RPPS 1
Seminario Previdenciario 1
Certificagdo Investimentos - nivel basico 1
Encontro Juridico e Financeiro 1
Congresso de Mulheres 1
Congresso Estadual de Previdéncia 1
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS 1
Pensédo por Morte 1
Controle interno: estudos e casos praticos 1
Sirleide da Silva 77

Aposentadorias Especiais

Concesséo de Aposentadoria e Penséo
Congresso Brasileiro de Investimentos

Praticas Atualizadas de COMPREV

Recursos Humanos para Servidor Pdblico

Regime Juridico-Funcional dos Servidores Publicos
Hipdteses de aposentadorias no RPPS

Seminario Previdenciario

Perspectiva para a Economia

Anédlise de Melhora de Processo

Pontos de Atencdes aos gestores de RPPS

RPPS 2025: o qué fazer?

Seminario para Gestores e Conselheiros

Ceo Conference Brasil 2025

Reunido Ordinaria do Conselho Nacional de Dirigentes
Audesp Fase Ill Novas Funcionalidades do Sistema
Implementando a Lei 14133/2021 no RPPS
Fiscalizacdo e Controle na Administracdo Publica
Controle Interno

A Resolucdo CVM 15

Comité de Alocagdo

Comité de Investimentos: mercado financeiro
Governanca e Gestdo das Contratagdes Publicas
Controle Interno sobre a Lei anticorrupcéo
Congresso Nacional

Audesp Fase Ill - Atos de Pessoal

Encontro Juridico e Financeiro

Atudria para ndo atudrios

Regulamentacdo das consignagdes em folha no RPPS
Congresso de Mulheres

Congresso Estadual de Previdéncia

Anélise fundamentalista de acdes
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Como escolher fundos de agdes
Trade automético
Anélise gréfica para iniciantes
Férum de Assistentes Sociais dos RPPS
Anélise técnica
Aprenda a investir em agdes
Oficina de Politica de Investimentos
Gestdo de Risco
Certificagdo Profissional
Aprenda a investir em ETF
Aprenda o beabé dos fundos imobilirios
Educacdo financeira- CDB
Autoregulacdo do mercado de capitais
CPA-10
Diferentes Olhares para 2026
Debates sobre Controle Interno
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensdo por Morte
XP Selection Prime Feeder Institucional
RPPS Renda Varidvel em Foco
Cenério Econémico e Perspectivas de Investimentos
Curso Preparatério para Certificacdo Profissional
Congresso Estadual
Licitacdo: inexigibilidade
Introducdo ao universo de investimentos privados
Compensacéo Previdenciéria
Aposentadoria Especial do Professor de RPPS
Controle Interno - Gestdo de Riscos
Ouvidoria
Complice e Etica
Controle interno: estudos e casos praticos
Diligéncia na Prética
VIl Encontro Convergéncia e Gestédo
Roadshou EPPS
Previdéncia em Foco: Desafios e Oportunidades
Fundos de investimentos
Controle, Regulacéo, Supervisdo e Fiscalizagdo
Instrumentos de Renda Fixa, Varidvel e Derivativos
Nocdes Bésicas de Economia
Wellington Diniz
Aposentadorias Especiais
Congresso Brasileiro de Investimentos
Hipdteses de aposentadorias no RPPS
Perspectiva para a Economia
Pontos de Aten¢des aos gestores de RPPS
Ceo Conference Brasil 2025
A Resolucdo CVM 15
Comité de Investimentos: mercado financeiro
Congresso Estadual de Previdéncia
Curso bésico de atuéria aplicada ao RPPS
Pensédo por Morte
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XP Selection Prime Feeder Institucional 1
RPPS Renda Varidvel em Foco 1
Cenério Econémico e Perspectivas de Investimentos 1
Controle interno: estudos e casos praticos 1
Diligéncia na Prética 1
Michele de Oliveira Alves 8
Aposentadorias Especiais 1
Hipdteses de aposentadorias no RPPS 1
Seminario Previdenciario 1
Curso basico de atuéria aplicada ao RPPS 1
Pensdo por Morte 1
RPPS Renda Varidvel em Foco 1
Controle interno: estudos e casos praticos 1
Caminhos do Processo Administrativo Previdenciario 1
Total Geral 338

4.7-)Cobertura Mensal e Representatividade das Capacitacoes

Verifica-se que a programacéo de capacitagcdo do IPMU nao se limitou a acdes pontuais, mas
foi estruturada como uma trilha continua, progressiva e complementar de atualizacdo
técnica, com os contetdos distribuidos ao longo de todos os meses do exercicio de 2025,
contemplando fundamentos, aprofundamentos e especializagdes, conforme descrito a seguir:

Janeiro

O inicio do programa concentrou-se no alinhamento macroeconémico e institucional,
com os seguintes temas:

Perspectiva para a Economia;

Controle Interno: estudos e casos praticos;

Anélise de Melhora de Processo.

Essas acdes inaugurais tiveram como objetivo nivelar o entendimento sobre o cenério
econdmico, fortalecer os mecanismos de controle interno e estimular a melhoria continua
dos processos administrativos.

Fevereiro

No més de fevereiro, o foco voltou-se a gestdo estratégica do RPPS e aos investimentos,
abrangendo:

Pontos de Atencao aos Gestores de RPPS;

Fundos de Investimentos;

RPPS 2025: o que fazer?;

Seminério para Gestores e Conselheiros;

Cenério Econdmico e Perspectivas de Investimentos;

Meta Atuarial;

CEO Conference Brasil 2025.

Os conteldos reforcaram a responsabilidade dos gestores, a compreensdo da meta
atuarial e o impacto do cenério econdmico nas decisdes de alocagao.
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e As capacitagdes de marco ampliaram o contato com féruns nacionais e certificagdes,
destacando:

e Congresso Brasileiro de Investimentos;

e Curso Preparatério para Certificagdo Profissional;

e Reunido Ordinaria do Conselho Nacional de Dirigentes (CONAPREV).

e Esse periodo consolidou a integracéo institucional do IPMU com o sistema nacional de
previdéncia e fortaleceu a preparacao técnica para certificagdes obrigatérias.

e Em abril, observou-se forte énfase em conformidade legal, beneficios e atuaria, com os
temas:

e Cenério Econdmico;

e AUDESP Fase Ill - Atos de Pessoal;

e Curso Bésico de Atuéria Aplicada ao RPPS;

e Pensao por Morte;

e Aposentadorias Especiais;

e Hipdteses de Aposentadorias no RPPS;

e Implementagdo da Lei n® 14.133/2021;

e Controle Interno;

e Congresso Estadual da APEPREM.

e Esse conjunto de acdes contribuiu diretamente para a seguranca juridica das concessoes
e para a aderéncia as exigéncias do Tribunal de Contas.

e O més de maio apresentou elevada densidade técnica, contemplando:

e Fiscalizagdo e Controle na Administragdo Publica;

e Certificacdes (Dirigentes, Conselheiros e Investimentos);

e Nova Lei de Licitagdes (Lei n°® 14.133/2021);

e Controle Interno (teoria e estudos de caso);

e Resolugcdo CVM n° 15;

e Atuéria aplicada ao RPPS;

e Pensdo por Morte e Aposentadorias Especiais;

e Concessado de Aposentadorias;

o COMPREY;

e Mercado Financeiro;

e Governanca.

e As capacitacdes reforcaram simultaneamente os pilares financeiro, previdenciario e
administrativo do RPPS.

e Em junho, os temas priorizaram gestao de riscos, ética e aprofundamento técnico, com
destaque para:

e Lei Anticorrupcgao;

e Gestdo de Riscos;

e Controle Interno;

e Atuéria;
e Cenério Econdmico;
¢ COMPREV;
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Regime Juridico-Funcional;
Quvidoria;
Investimentos em Ac¢des;

Congresso Nacional (ABIPEN).
Essas acdes fortaleceram a governanca, integridade institucional e visdo estratégica.

As capacitagdes de julho tiveram carater de consolidacdo técnica, abordando:
Atuéria;

Controle Interno;

Mercado Financeiro;

AUDESP Fase Ill - Atos de Pessoal;

Certificacdo Profissional (CODEF);

Comité de Investimentos.

Agosto

Em agosto, houve aprofundamento em beneficios, investimentos e visdo estratégica,
com:

Aposentadorias Especiais;

Encontro Juridico e Financeiro;
Conselho Fiscal no RPPS;

Penséo por Morte;

Visado Estratégica para o 2° Semestre;
Reunido do CONAPREV;

Atuéria;

Consignacgdes em Folha;
Lein®14.133/2021;

Controle Interno.

Setembro

O més concentrou eventos de grande porte e especializacdo:
Congresso de Mulheres;

Congresso Estadual de Previdéncia;

Seminarios Previdenciarios;

Politica de Investimentos;

Investimentos Privados e Anélise de A¢des;

Recursos Humanos;

Férum Social;

Lei n®14.133/2021;

Penséo por Morte e Aposentadorias Especiais.

Outubro

Em outubro, o foco deslocou-se para gestdo de riscos e instrumentos financeiros, com:
Perspectivas para a Economia;

Gestao de Riscos;

Certificagdo Profissional;

CPA-10;

Preparacdo para Aposentadoria;

ETFs e Fundos Imobiliarios;
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e Atudria;
e Compensagdo Previdenciéria.

Novembro
e O més de novembro destacou-se pelo forte conteido previdencidrio e administrativo,
incluindo:

e Hipdteses de Aposentadorias;

e Controle Interno;

e COMPREV;

e Atuéria;

e Recursos Humanos;

e Pensao por Morte;

e Aposentadorias Especiais;

e Diligéncia na Prética;

e Processo Administrativo Previdenciério;
e Renda Varidvel em Foco;

e Compliance e Etica;

e Encontro Convergéncia e Gestao.

Dezembro
e O encerramento do exercicio consolidou os conhecimentos com foco técnico-financeiro
e regulatério:
e Fundos de Investimentos;
e Atudria;
e Controle, Regulacgado, Supervisao e Fiscalizacao;
e Renda Fixa, Renda Variavel e Derivativos;
e Controle Interno;
e Nocgdes Bésicas de Economia.

4.8-) Adequacao Tematica por Eixos de Gestao
A anélise consolidada demonstra equilibrio e coeréncia tematica, alinhada as necessidades do
IPMU:
e Financeiro / Investimentos:
Cenério econdmico, politica e alocacdo de recursos, instrumentos financeiros (ETFs, Flls,
CDBs), renda variavel, risco e Resolugdo CVM n° 15.
e Previdenciario / Beneficios / Atuarial:
Atuédria aplicada, pensao por morte, aposentadorias especiais, hipdteses de
aposentadoria, COMPREV e sustentabilidade atuarial.
e Administrativo / Gestao / Controle:
Controle interno (com carga horaria expressiva), AUDESP, processos administrativos, Lei
n®14.133/2021, compliance, ética e gestao de riscos.

4.9-) Cobertura Mensal e Representatividade

Verifica-se que as acdes de capacitacdo desenvolvidas pelo Instituto de Previdéncia Municipal
de Ubatuba - IPMU, no exercicio de 2025, ndo se limitaram a iniciativas pontuais, tendo sido
estruturadas como trilha continua e progressiva de qualificacdo técnica, com abrangéncia mensal
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e participagdo transversal de dirigentes, servidores, conselheiros e membros do Comité de
Investimentos.

A programacdo contemplou, de forma equilibrada, os eixos financeiro, previdenciario e
administrativo, com os contetdos alinhados as atribuicdes institucionais dos agentes do RPPS, as
exigéncias normativas da Portaria MTP n°® 1.467/2022 e aos critérios do Pré-Gestao RPPS.

Os temas abordados evoluiram desde o alinhamento macroecondmico e fortalecimento do
controle interno, no inicio do exercicio, até o aprofundamento técnico em instrumentos
financeiros, gestao de riscos, beneficios previdenciérios, processos administrativos e fiscalizacao,
no encerramento do ano.

A anédlise da participagdo evidencia capilaridade institucional, com envolvimento dos érgaos
deliberativos, fiscalizadores e executivos, contribuindo para a padronizacdo de entendimentos,
mitigacdo de riscos, seguranca juridica e aprimoramento dos processos decisorios.

Dessa forma, o Controle Interno conclui que as acdes de capacitagdo realizadas em 2025
atenderam de forma plena as exigéncias de qualificacdo técnica, reforcando a governanca, a
conformidade legal e a sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia Social.

4.10-) Quadro-Sintese Mensal Das Capacitacoes - Exercicio 2025

. ... . . . Abrangéncia
Més Principais Temas Desenvolvidos Eixos Atendidos angs
Institucional
Janeiro Perspectiva para a Economia; Controle Internol||Financeiro/ Diretoria, Conselhos e
(estudos e casos); Anélise de Melhora de Processo Administrativo Area Técnica
Pontos de Atengdo aos Gestores de RPPS; Fundos de||. . . .
. . . L. . Financeiro / Diretoria, Conselhos e
Fevereiro |[Investimentos; Meta Atuarial; Cenario Econémico; . A
L. Previdenciario Comité
Seminarios para Gestores
Marco Congresso Brasileiro de Investimentos; Certificacdo||Financeiro / Diretoria. Conselhos
< Profissional; Reunido CONAPREV Governanca !
AUDESP F [ll; Atuaria Apli : Pensa Morte; . . .
. UDES ase 1l Atuara .plcadg, eonsao por Vo€ previdenciario / Diretoria, Conselhos e
Abril Aposentadorias Especiais; Lei n° 14.133/2021; o . . o .
Administrativo Area Administrativa
Controle Interno
L o - Fi i
. Fiscalizacdo e Controle; Certificagdes; Resolugdo CVM ma.ncelro”/'
Maio o L. Previdenciario / Todos os segmentos
n°®15; Atuaria; COMPREV; Governanca - .
Administrativo
3 Ri ; Lei Anti 30; [ . .
Junho Gestéo de, Riscos; Lei nticorrup¢éo; antroe G.overna.nga/ Diretoria, Conselhos
Interno; Atuéria; Investimentos; Congresso Nacional |[Financeiro
Julho Comité de Investimentos; Atuaria; Controle Interno;||Financeiro / Diretoria e Conselhos
AUDESP Atos de Pessoal; Certificaggo CODEF Administrativo
Aposentadorias  Especiais;  Encontro  Juridico- . L
) . . Previdenciario / . .
Agosto Financeiro; CONAPREV; Lei n° 14.133/2021; Controle - . Diretoria, Conselhos
Administrativo
Interno
Politica de Investimentos; Investimentos Privados;||Financeiro/ . .
Setembro - - . Diretoria, Conselhos
Anélise de A¢bes; Congressos Estaduais; RH Governanca
Gestao de Riscos; CPA-10; ETFs; Flls; Compensacao||Financeiro / . .
Outubro : L g P s . iy Diretoria e Conselhos
Previdencidria; Atudria Previdenciario
Processo Administrativo Previdenciario; COMPREV;||Administrativo / . .
Novembro - . L) . . Diretoria, Conselhos
Controle Interno; Renda Varidvel; Compliance e Etica ||Previdenciério
Fundos de Investimentos; Renda Fixa, Varidvel el||Financeiro/ . .
Dezembro . - Rt Diretoria e Conselhos
Derivativos; Controle, Regulacéo e Fiscalizagdo Governanga
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4.11-) MATRIZ DE EVIDENCIAS - PRO-GESTAO RPPS (POR MES)

A matriz de evidéncias demonstra que o IPMU cumpriu integralmente a obrigacdo normativa de
capacitacdo e qualificagdo técnica, com agdes continuas, documentadas e aderentes a Portaria
MTP n°® 1.467/2022 e ao Pré-Gestdo RPPS, ndo sendo constatadas impropriedades sob a ética
do controle interno.

’Més HAgéo de Capacitacdo ”Eixo ”Pt’lblico-AIvo HBase Normativa ”Evidéncia ‘
. Controle Interno e Administrativo / Diretoria e Portaria MTP Certificados /
Janeiro . . . 1.467/2022 - arts. 18 L.
Economia Financeiro Conselhos 0 22 Relatérios
Portaria MTP
a RPP Fi i Di i Li
Fevereiro o0 deRPPS e nanceiro /. retoria, 1467/2022 - arts. 18 ||-°2 9€
Investimentos Previdenciario Comité 022 presenca
Congressos e Diretoria e ; - "
Marco o Governanca Pro-Gestdo RPPS Certificados
Certificacbes Conselhos
Abril AUDESP / Beneficios / ||Administrativo / Area Técnica e ||Portaria MTP Relatérios
Atuéria Previdenciario Conselhos 1.467/2022
Maio Certificagdes / CVM 15 ||Financeiro / Diretoria e Portaria MTP Certificados
/ COMPREV Previdenciério Conselhos 1.467/2022
Portaria MTP
t30 de Ri / Diretori Atas /
Junho || Cestao deRiscos Governanca retoria € 1.467/2022 - arts. 18 ||~ o'
Anticorrupgdo Conselhos 220 Certificados
Comité de Financeiro / Comité e
Julho Investimentos / Administrativo Diretoria Pro-Gestao RPPS Relatdrios
AUDESP nistratlv retor
Juridico-Financeiro / . . Conselhos e Portaria MTP .
Agosto Beneficios Previdenciario Diretoria 1.467/2022 Certificados
Politica de . . Diretoria e Res. CMN 4.963 / Pro-|| .. .
Setembro i Financeiro N Oficinas
Investimentos Conselhos Gestao
. . . . . Portaria MTP L
Outubro |[CPA-10/Risco/ETFs ||Financeiro Diretoria 1.467/2022 Certificacdo
Processo
Diretori Portaria MTP
Novembro Admini.strativo / Administrativo Clor:sz:Laoi 13{:7;';022 Certificados
Compliance
Regulagao / . . .
F / Port MTP
Dezembro Fisc.aliz.jdgéo/ Glcr)]\a/;]::al;OQa Diretoria 1268‘792022 Certificados
Derivativos
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5-) Conclusdo 4° Trimestre e Exercicio de 2025

Diante do expressivo volume de acoes de capacitacao registradas ao longo do exercicio de
2025, totalizando 338 participa¢oes individuais, bem como da regularidade mensal das
atividades e da aderéncia tematica aos eixos financeiro, previdenciario e administrativo,
conclui-se que o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU executou um
Programa de Capacitagdo Previdencidria robusto, continuo e tecnicamente orientado,
plenamente alinhado as exigéncias normativas da Portaria MTP n° 1.467/2022 e aos critérios do
Pro-Gestao RPPS.

As acoes desenvolvidas evidenciam diligéncia institucional e planejamento sisteméatico, com
participacao efetiva de dirigentes, conselheiros, membros do Comité de Investimentos e equipes
técnicas, contribuindo para o fortalecimento da governanca, dos mecanismos de controle
interno, da conformidade legal e da capacidade operacional do Instituto, com reflexos diretos
na qualidade da gestado previdenciaria e na seguranca juridica dos atos praticados.

No que se refere especificamente ao 4° Trimestre de 2025, o Controle Interno constatou que as
atividades de capacitagdo mantiveram continuidade, profundidade técnica e aderéncia as
atribuicdes institucionais, com énfase em gestdo de riscos, processos administrativos
previdenciarios, investimentos, regulagdo, fiscalizacdo e certificacdes profissionais, ndo sendo
identificadas impropriedades ou desconformidades quanto ao cumprimento da obrigacdo de
qualificacdo dos agentes envolvidos na gestdo do RPPS.

Diante do exposto, o Controle Interno manifesta-se pela regularidade dos procedimentos
adotados pelas Diretorias do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU, no
ambito do 4° Trimestre de 2025, conforme documentagdo constante do Processo
Administrativo n° IPMU/018/2025, concluindo, ainda, que o Instituto cumpriu integralmente,
no exercicio de 2025, a obrigacao legal e normativa relativa a capacitacao e qualificacdo
técnica, nos termos da legislacdo vigente.

Ubatuba, 05 de janeiro de 2026

Michele de Oliveira Alves
Responsavel pelo Controle Interno
Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU

De acordo
Flavio Bellard Gomes Antonio Carlos Berti Gomes
Presidente do Conselho de Presidente do Conselho Fiscal do
Administracdo do Instituto de Previdéncia Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba
Municipal de Ubatuba
Ciente:

Sirleide da Silva
Presidente do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba
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