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RELATORIO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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Relatério de Governanga Corporativa elaborado em atendimento ao
Programa de Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos
Regimes Préprios de Previdéncia Social — Pré-Gestdo RPPS, consolidando o
acompanhamento da execugdo do Plano de Ag¢do 2026 e do Planejamento
Estratégico 2024-2028 (Revisdo 2026), para apreciagdo do Conselho
Deliberativo e do Conselho Fiscal.

Periodo de referéncia: 12 de julho a 30 de setembro de 2026, com
consolidagdo acumulada de 12 de janeiro a 30 de setembro de 2026.

Consolidacdo técnica: Lucas Gustavo Ferreira Castanho — Assessor de Gestdo
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RESUMO

O presente relatério consolida as atividades desenvolvidas pelo Instituto de Previdéncia Municipal de
Ubatuba (IPMU) no 3° trimestre de 2026 (julho, agosto e setembro) e no acumulado dos nove primeiros
meses do exercicio. Em razdo das alteracdes do Pré-Gestdo RPPS, cujo modelo de Nivel IV prevé a
elaboragdo trimestral do relatério de governanca, este documento inaugura a periodicidade trimestral
de reporte, em substituicdo a semestral. No trimestre, os Conselhos Deliberativo e Fiscal apreciaram 24
processos de concessdo de beneficios, dos quais 21 foram aprovados por unanimidade, 2 foram
suspensos por diligéncia e 1 recebeu ciéncia de atualizagdo, ndo havendo indeferimento. A carteira de
investimentos encerrou setembro/2026 com patriménio de R$ 700.434.739,06 e rentabilidade
acumulada no ano de 10,23% frente a meta atuarial de 8,47% (superagdo de 1,76 p.p.), com retorno
nominal acumulado de R$ 64.607.326,99; no periodo, venceram dois fundos de vértice, cujos recursos
foram integralmente realocados em fundos referenciados ao DI. A receita orcamentéria arrecadada até
setembro somou R$ 86.851.628,78 e os ingressos de compensacdo previdenciaria acumularam R$
12.162.714,69. As contribuigcdes previdenciérias, somadas a Unidade Gestora, cobriram integralmente a
folha de inativos nas competéncias analisadas. Instalou-se, em 29/09/2026, o mandato 2026-2030 dos
Conselhos, com eleicdo das mesas diretoras, e concluiu-se o Recadastramento Anual, com 963
beneficiarios atualizados. O Controle Interno concluiu pela regularidade da execugdo do Plano de Acéo
2026, estimada entre 75% e 80% até 30/09/2026, com 10 agdes cumpridas e 34 em execucgdo. A
certificacdo Pré-Gestdo RPPS — Nivel lll e o Certificado de Regularidade Previdenciaria permaneceram
vigentes. O relatério registra, ainda, os eventos subsequentes e os pontos de aprimoramento
documental apontados pelo Controle Interno.

Palavras-chave: governanca corporativa; regime préprio de previdéncia social; Pro-Gestdo RPPS;
controle interno; prestacdo de contas; mandato 2026-2030.
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1. Introducao e Nota Metodolégica

O Relatério de Governanca Corporativa constitui instrumento essencial de transparéncia e prestagdo
de contas, apresentando de forma clara, objetiva e estruturada a sintese das atividades desenvolvidas
pelo Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) no 3° trimestre de 2026, bem como o
panorama acumulado do exercicio.

Em razdo das alteragdes do Pré-Gestdo RPPS, cujo modelo de Nivel IV prevé a elaboracdo trimestral do
relatério de governanca, o IPMU passa a adotar, a partir deste documento, a periodicidade trimestral de
reporte, em substituicdo a periodicidade semestral até entdo praticada. O processo de preparagdo para
a certificacdo no Nivel IV encontra-se em avaliacdo no Proc. IPMU/169/2024, com diagndstico a ser
discutido em reunido de Diretoria em novembro de 2026. O presente relatério mantém a estrutura, a
metodologia probatdria e os padrdes do Relatério de Governanga Corporativa do 1° semestre de 2026,
assegurando comparabilidade e continuidade institucional.

As informacdes apresentadas permitem que segurados, beneficiarios, conselhos, érgdos de controle e a
sociedade acompanhem, analisem e avaliem as principais a¢des, decisdes e resultados do IPMU, em
consonancia com os pilares da governanca corporativa: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade institucional e social.

O documento é elaborado, também, com a finalidade de atender as exigéncias da Secretaria de Regime
Préprio e Complementar (SRPC) do Ministério da Previdéncia Social, no ambito do Pré-Gestdo RPPS,
disciplinado pela Portaria MTP n°® 1.467, de 2 de junho de 2022, reafirmando o compromisso do IPMU
com a conformidade normativa, a exceléncia administrativa e a melhoria continua da gestdo
previdenciaria, em observancia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia consagrados no art. 37, caput, da Constituicdo Federal.

A elaboragdo deste relatério corresponde a acdo n° 35 do Plano de Agdo 2026, e ao acompanhamento
continuo do Plano de Ac&o (Processo IPMU/004/2026).

As informacgdes foram extraidas exclusivamente de documentos institucionais produzidos ou recebidos
pelo IPMU no periodo.

2. O IPMU e Estrutura Institucional

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) foi criado pela Lei Municipal n®2.162, de 24 de
janeiro de 2002, com alteracBes promovidas pela Lei Municipal n® 2.650, de 16 de fevereiro de 2005,
assumindo a responsabilidade pela gestdo do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do Municipio.

Trata-se de entidade autarquica, com personalidade juridica de direito publico, dotada de autonomia
administrativa, financeira, técnica e patrimonial, nos limites estabelecidos em lei. Seu objetivo principal é
assegurar a concessdo e a manutencdo de beneficios previdenciarios aos servidores civis efetivos da
Prefeitura Municipal, da Cadmara Municipal, das autarquias e das fundag¢des publicas do Municipio de
Ubatuba.

A sede do IPMU localiza-se na Rua Parand, n° 408, Centro, Ubatuba/SP, CEP 11690-400, com
atendimento pelo telefone (12) 3833-3044 e pelo enderego eletrénico ipmu@ubatuba.sp.gov.br,
conforme dados publicados no sitio institucional (www.ipmu.com.br).
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3. Estrutura Organizacional e Governanca (Mandato 2026-2030)

A estrutura administrativa do IPMU constitui-se do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal, do Comité
de Investimentos e da Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva da gestdo 2026-2030, empossada em
06/03/2026 (Decreto Municipal n° 9.019/2026; mandato até 05/03/2030), manteve-se no 3° trimestre
com a seguinte composicdo e certificagdo profissional:

Quadro — Diretoria Executiva (gestdo 2026-2030)

Cargo ‘ Titular ‘ Certificagdo Profissional CP RPPS
CGINV IIl (ABIPEM; emissdo 22/01/2026;
Presidente Sirleide da Silva validade 22/01/2030); demais certificagdes a
documentar

CGINV | (confirmado; responsavel pela
liguidagao das operagdes nas APR do 32
trimestre)

Fernando Augusto

Diretor Financeiro
Matsumoto

DIRIG | (Totum; validade 14/01/2030) e CGINV |
Diretora de Seguridade e Beneficios  Karen Sonoyo Yamamoto (ABIPEM; emissdo 15/07/2026; validade
14/07/2030)

DIRIG Il (Totum; validade 15/01/2030) e CGINV
Diretor Administrativo Antonio Marques de Oliveira | (ABIPEM; emissdo 04/08/2026; validade
03/08/2030)

DIRIG | (Totum; n? 764793428082804; validade
Gestor de Recursos Wellington Diniz 04/04/2028) e CGINV Il (atestada no
DAIR/CADPREV de jul. e ago.)

A estrutura formal de Controle Interno foi instituida pela Portaria n® 062, de 20/10/2025, que designa
como Controladora Interna a servidora Michele de Oliveira Alves (CP RPPS DIRIG | e CGINV II), com
equipe de apoio composta pelos Srs. Flavio Bellard Gomes e Antonio Carlos Berti Gomes. O Sr. Lucas
Gustavo Ferreira Castanho atua como Assessor de Gestado Previdenciéria (Decreto n®8.346/2023; art. 89-
A da Lei Municipal n® 4.582/2023) e subscreve os Relatérios de Controle Interno de acompanhamento
do Plano de Acéo na qualidade de Responsével pelo Controle Interno. A servidora Michele de Oliveira
Alves consta registrada em ata, como Controle Interno, na reunido de 29/09/2026. Segundo os
documentos arquivados, todos os membros da Diretoria Executiva possuem formacgdo em nivel superior.

Instalacdo do mandato 2026-2030 dos Conselhos
A reunido de 29/09/2026 foi a primeira do mandato 2026-2030 dos Conselhos Deliberativo e Fiscal

(Decreto n° 9.035/2026; vigéncia de 12/09/2026 a 12/09/2030), ocasido em que se procedeu a elei¢do
das respectivas mesas diretoras e a indicacdo dos representantes no Comité de Investimentos:

e Conselho Deliberativo (CODEL): Flavio Bellard Gomes (Presidente), Lucas Gustavo Ferreira
Castanho (Vice-Presidente) e Maria de Fatima Mateus (Secretéria).

® Conselho Fiscal (COFIS): Anténio Carlos Berti Gomes (Presidente), Cicero José de Jesus Assuncdo
(Vice-Presidente) e Jacqueline Silveira Pereira Conceigdo (Secretéria).

¢ Representantes no Comité de Investimentos: Marcelo da Cruz Lima (conselheiros eleitos), Lucas
Gustavo Ferreira Castanho (conselheiros indicados) e Flavio Bellard Gomes (movimentacdo
financeira, em conjunto com a Presidente e o Diretor Financeiro).

Na mesma sessdo foram apresentados os Regimentos Internos do CODEL, do COFIS e do Comité de
Investimentos (Proc. IPMU/040/2025), o Cédigo de Etica (Proc. IPMU/172/2018) e a Politica de Seguranca
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da Informacdo (Proc. IPMU/211/2020). A conselheira Jacqueline Silveira Pereira Conceicdo, antes
integrante do Conselho Deliberativo, passou a compor o Conselho Fiscal.

Reducdo da composicdo dos Conselhos. A partir de 12/09/2026, por forca da legislagdo municipal e
do Decreto n° 9.035, de 05/03/2026, o Conselho Deliberativo passou de 10 para 6 membros e o
Conselho Fiscal, de 5 para 4, o que explica a alteracdo do nimero de conselheiros em exercicio e de
assinaturas nos documentos a partir de setembro. A ata de 29/09/2026 registra a presenca de 5
conselheiros deliberativos (Bruno Arruda de Oliveira, Flavio Bellard Gomes, Lucas Gustavo Ferreira
Castanho, Maria de Fatima Mateus e Marcelo Fernando Pereira), com falta justificada de Marcelo da Cruz
Lima, e de 4 conselheiros fiscais (Annibal José Bastos Pereira, Anténio Carlos Berti Gomes, Cicero José
de Jesus Assuncdo e Jacqueline Silveira Pereira Conceigdo), perfazendo a composicao integral do novo
mandato. O Decreto de nomeacdo ndo designa suplentes: nos termos da legislacéo, os candidatos ndo
eleitos ficam classificados como suplentes das vagas de eleicdo, e as vagas de indicacdo, em caso de
vacancia, sdo preenchidas por indicacdo do Prefeito ou do Presidente da Cédmara Municipal. A
conselheira Jacqueline Silveira Pereira Conceicdo, que integrava o Conselho Deliberativo até agosto,
passou a compor o Conselho Fiscal a partir de setembro.

4. Segurados

Sdo segurados do Sistema de Seguridade dos Servidores Publicos do Municipio de Ubatuba os
servidores admitidos por concurso publico sob o regime estatutario que atuam na Prefeitura Municipal,
na Cadmara Municipal e no préprio Instituto de Previdéncia, bem como os aposentados e pensionistas.

A base de segurados na posicdo de 30 de setembro de 2026, apurada no Controle dos Segurados do
més, apresentava a seguinte composigao por ente e por categoria:

Ente / unidade Ativos Aposentados

Prefeitura Municipal 2.074 21 4 2.099
Camara Municipal 30 1 1 32
IPMU 9 787 188 984
Total em 30/09/2026 2.113 809 193 3.115

Fonte: Controle dos Segurados de setembro de 2026 (Processo IPMU/009/2026) e Demonstrativo das
Receitas e Despesas do RPPS da competéncia de setembro, subscrito pela Diretora de Seguridade e
Beneficios e pela Presidente. Comparada a posicdo de dezembro de 2025 (2.076 ativos, 786
aposentados e 185 pensionistas, totalizando 3.047 segurados), a base cresceu 2,23% no periodo, com
acréscimo liquido de 37 ativos, 23 aposentados e 8 pensionistas. O indice de dependéncia
previdenciaria, medido pela relagdo entre segurados ativos e beneficidrios em manutencéo (1.002), situa-
se em 2,11 ativo por inativo, ante 2,14 em dezembro de 2025.

Posicdo de setembro/2026. Segundo o relatério comparativo da folha de pagamento de agosto e
setembro, constante do Relatério de Atividades da Presidéncia de setembro/2026, o IPMU registrou 809
aposentados (808 em agosto) e 193 pensionistas (sem variacdo), totalizando 1.002 beneficiarios (1.001
em agosto), com folha de R$ 5.013.708,05 para aposentados e R$ 626.469,70 para pensionistas, ou R$
5.640.177,75 no conjunto (R$ 5.633.767,43 em agosto; +0,11%). Os servidores ativos do préprio IPMU
somaram 9, sem variagao.

Folha de beneficios de setembro/2026. O Demonstrativo das Receitas e Despesas do RPPS da
competéncia registra folha de R$ 5.013.708,05 para aposentados e R$ 626.469,70 para pensionistas,
totalizando R$ 5.640.177,75, dos quais R$ 4.958.532,19 e R$ 624.914,51 correspondem aos valores até
o teto remuneratério, incluidos honorérios, férias e cesta basica. A remuneragdo dos nove servidores
ativos do proprio Instituto somou R$ 120.889,98.
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5. Beneficios Previdenciarios

No 3° trimestre de 2026, os Conselhos Deliberativo e Fiscal apreciaram 24 processos de concessao de
beneficios (aposentadorias e pensdes), correspondentes a 23 processos distintos — o Proc.
IPMU/083/2026 foi apreciado em julho e reapresentado em setembro. Das 24 apreciagdes, 21 foram
aprovadas por unanimidade, 2 foram suspensas por diligéncia e 1 recebeu apenas ciéncia de
atualizagdo, ndo havendo qualquer indeferimento. Entre as concessées efetivamente decididas, 100%
foram aprovadas, em estrita observancia a legislacdo vigente e aos principios de governanga, legalidade
e transparéncia.

Todos os beneficios passaram por anélise técnica da Diretoria de Seguridade e Beneficios, com instrucdo
processual e manifestacéo juridica, sendo deliberados pelo Conselho Deliberativo e ratificados pelo
Conselho Fiscal, o que assegura a segregacdo de func¢des e o controle colegiado dos atos de concesséo.

Distribuicao das apreciagdes por més e por tipo de beneficio

Tipo de beneficio Jul ‘ Ago ‘ Set Total %

Aposentadoria por tempo de contribuicdo 2 2 7 11 45,8%
Aposentadoria especial de professor 0 0 3 3 12,5%
Aposentadoria por idade 0 1 2 3 12,5%
Aposentadoria por incapacidade 2 0 1 3 12,5%
Pensdo por morte 1 1 2 4 16,7%
Total de aprecia¢des no trimestre 5 4 15 24 100%

As aposentadorias somaram 20 apreciacoes (83,3%) e as pensdes por morte, 4 (16,7%). A reunido de
29/09/2026 concentrou 15 das 24 apreciac¢des (62,5% do trimestre), coincidindo com a primeira sessdo
do novo mandato dos Conselhos.

Rigor no controle de legalidade — processos suspensos por diligéncia
A atuacdo do controle de legalidade evidenciou-se de forma concreta no trimestre, com a suspenséo

fundamentada, por unanimidade, de dois requerimentos de aposentadoria por incapacidade, o que
reforca a segurancga juridica e a integridade dos atos concessérios. Em observancia ao principio da
necessidade previsto no art. 6°, inciso lll, da Lei Federal n°® 13.709/2018 (LGPD), os segurados séo aqui
identificados pelo nimero do processo administrativo:

e IPMU/062/2026 - aposentadoria por incapacidade suspensa, por unanimidade, na reunido de
27/07/2026, para realizacdo de nova pericia médica a cargo do IPMU.

e IPMU/083/2026 - aposentadoria por incapacidade suspensa, por unanimidade, em julho, para
instrucdo processual; em 29/09/2026 o Conselho tomou ciéncia da atualizagdo das informagdes,
permanecendo o processo em instrugdo.

Avaliacado biopsicossocial. Para a instrucdo dos requerimentos de aposentadoria por incapacidade, o
IPMU autuou o Processo n° 123/2026, destinado a contratacdo de empresa especializada na realizagdo
da pericia. A conclusdo do processo de contratacdo esté prevista para novembro de 2026 e a realizacédo
das avaliacdes, para dezembro de 2026, de modo que o desfecho dos requerimentos suspensos devera
ser submetido aos Conselhos na reunido de dezembro de 2026 ou de janeiro de 2027.

As portarias de concessdo sdo publicadas no sitio institucional do IPMU (www.ipmu.com.br) e no Diario
Oficial do Municipio de Ubatuba, garantindo ampla publicidade e acesso a informacao.
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6. Plano de Custeio

O Plano de Custeio do RPPS do IPMU estd fundamentado no equilibrio financeiro e atuarial,
estabelecendo as aliquotas de contribuicdo dos segurados e do ente publico. No 3° trimestre de 2026,
as contribui¢des previdenciarias patronais e dos segurados foram repassadas ao Instituto de forma
regular e tempestiva, conforme registrado nas atas de 27/07, 17/08 e 29/09/2026, que consignam o
repasse das contribui¢cbes da Prefeitura e da Camara “dentro do prazo legal” nos meses de junho, julho
e agosto, ndo havendo registro de inadimpléncia.

A aliquota suplementar de equacionamento do déficit atuarial, fixada em 15,45% a partir de
janeiro/2026, e as demais aliquotas de contribuicdo normal dos segurados e do ente encontram-se
fixadas na legislagdo municipal de custeio e foram objeto de verificagdo no Demonstrativo de Viabilidade
do Plano de Custeio que acompanhou a Avaliagcdo Atuarial base 2025 (Proc. IPMU/080/2025).

No dmbito do planejamento, a reunido de 17/08/2026 apreciou o Plano Plurianual 2026-2029 (Revisdo
2027), a Proposta Orcamentéria (LDO/Orgcamento) de 2027 e o Plano Anual de Contrata¢des 2027 (Proc.
IPMU/112/2026), instrumentos que incorporam as projecdes de custeio para o exercicio seguinte.

Aliquotas de contribuicao vigentes
O custeio do RPPS do IPMU é composto pelas seguintes aliquotas, fixadas na legislacdo municipal:

Contribuicdo dos segurados ativos, inativos e pensionistas 14,00% Art. 97,1, da Lei Municipal n°

(sobre o salrio de contribui¢io ou de beneficio, respeitados 2.650/2005 (redagéo da Lei Municipal

os limites) n° 4.301/2020)

Contribuigdo patronal — transferéncias financeiras do 18,41% Art. 97, I, da Lei Municipal n®

Municipio sobre o salério de beneficio dos servidores ativos 2.650/2005 (redagdo da Lei Municipal
n°®4.431/2021)

Aliquota suplementar de amortizagdo do déficit atuarial 15,45% Art. 1°, ll, da Lei Municipal n® 4.652, de

(exercicio de 2026) 23/12/2024

A Lei Municipal n°® 4.652/2024, que revogou a Lei Municipal n® 4.157/2019, estabelece plano de
amortizagdo progressivo, com aliquotas que evoluem de 11,00% em 2024 a 35,05% no periodo de 2034
a 2042, vigorando até 31 de dezembro de 2042.

7. Execucao Orcamentaria e Financeira

A execucdo orcamentaria e financeira do IPMU no 3° trimestre de 2026 desenvolveu-se em consonancia
com os principios da responsabilidade, eficiéncia, prudéncia e sustentabilidade. O acompanhamento do
Controle Interno registrou a regularidade da execu¢do da despesa, observadas as fases de empenho,
liquidagdo e pagamento, bem como a realizacdo das conciliagdes bancérias mensais e a tempestividade
dos registros contébeis, com integracdo aos demonstrativos oficiais (DIPR, DAIR e Audesp).

As PrestacSes de Contas mensais de junho, julho e agosto de 2026 foram apreciadas e aprovadas e
ratificadas, por unanimidade, pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal (Processos IPMU/101/2026,
IPMU/110/2026 e IPMU/120/2026).

Acumulado da execucio (1° semestre e posicio de agosto)

No acumulado de janeiro a junho de 2026, a receita total alcancou R$ 46.938.976,54 (R$ 45.712.750,65
de receita orgamentédria e R$ 1.226.225,89 da Unidade Gestora/PMU), frente a despesa de R$
37.312.864,60, com resultado consolidado positivo de R$ 9.626.111,94. Na competéncia de
agosto/2026, o Balancete das Receitas registrou R$ 28.116.462,86 no més (R$ 80.288.458,03 no
acumulado do ano) e o Balancete das Despesas, R$ 5.763.717,93 no més (R$ 48.815.405,90 no
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acumulado), compreendendo despesa previdencidria de R$ 5.566.647,64 e administrativa de R$
197.070,29.

Na posicdo de 30/09/2026 (Proc. IPMU/111/2026; relatério de 14/10/2026), o Balancete da Receita
registrou receitas orcamentarias de R$ 86.851.628,78 no acumulado do ano, equivalentes a 138,90% da
previsdo proporcional de R$ 62.529.750,00 até o més, compostas por receitas correntes de
contribuigdes, compensacdo previdencidria e demais receitas (R$ 59.836.907,98), remuneragdo dos
recursos do RPPS (R$ 25.674.466,10, ou 204,37% do previsto até o més) e outras receitas
intraorcamentarias (R$ 1.340.254,70), além de repasses financeiros de R$ 1.663.762,79. Pela diferenca
em relacdo ao acumulado de agosto (R$ 80.288.458,03), a receita de setembro foi de R$ 6.563.170,75
(valor calculado). O Balancete da Despesa registrou despesa paga de R$ 54.604.267,25, ou 63,16% da
dotagdo autorizada de R$ 86.460.000,00, dos quais R$ 52.751.112,77 em aposentadorias e pensdes
(64,09% da dotacdo respectiva) e R$ 1.876.135,91 em despesas administrativas pagas (45,18%), incluidos
R$ 22.981,43 de restos a pagar de 2025; a despesa administrativa liquidada no exercicio, base do
controle da Taxa de Administracao, é de R$ 1.860.387,19 (Secéo 9).

Composicdo da receita de agosto/2026. A receita atipica da competéncia (R$ 28,11 milhdes, cerca de
2,8 vezes a maior receita mensal do 1° semestre) decorre do reconhecimento contdbil das receitas
financeiras geradas pelo resgate integral dos fundos de vértice em agosto, no montante de R$
17.545.716,91, conforme apurado no Relatério de Controle Interno da Contabilidade do 3° trimestre; o
retorno financeiro total proporcionado por esses fundos ao longo de todo o periodo de permanéncia,
informado pelo Comité de Investimentos, foi de R$ 22,18 milhdes, conforme tratado na Secdo 11.

Resultado orcamentario por periodo
O Relatdério de Controle Interno da Contabilidade do 3° trimestre de 2026 apurou, a partir dos Balancetes

da Receita e da Despesa de setembro (emitidos em 09/10/2026), a seguinte evolugdo, sem considerar
as transferéncias da Unidade Gestora:

Periodo Receita orgamentaria (R$) Despesa liquidada (RS) Resultado (RS)
19 trimestre 21.889.372,85 18.063.689,84 +3.825.683,01
29 trimestre 23.823.377,80 19.249.174,76 +4.574.203,04
32 trimestre 41.138.878,13 17.298.635,36 +23.840.242,77
Acumulado jan-set 86.851.628,78 54.611.499,96 +32.240.128,82

No trimestre em anélise, a receita de julho e agosto (agregada) alcangou R$ 34.575.707,38 e a de
setembro, R$ 6.563.170,75, com despesas liquidadas de R$ 11.509.774,01 e R$ 5.788.861,35,
respectivamente. Excluidos os R$ 17.545.716,91 reconhecidos em razdo dos resgates extraordinarios de
agosto, a receita do 3° trimestre seria de R$ 23.593.161,22 e o superavit, de R$ 6.294.525,86, ainda
superior ao do 2° trimestre, o que evidencia que o resultado ndo decorre exclusivamente do evento ndo
recorrente. A despesa liquidada acumulada compde-se de R$ 52.751.112,77 de despesa previdenciaria
e R$ 1.860.387,19 de despesa administrativa, com despesa paga de R$ 54.604.267,25 e saldo a pagar
de R$ 214.250,82.

8. Pagamento de Beneficios (Comparativo Contribuigcao x Folha)

A anélise comparativa entre a arrecadacdo das contribui¢cdes previdenciarias e a despesa com a folha de
aposentados e pensionistas constitui importante indicador estrutural de acompanhamento da
maturidade do RPPS. No 3° trimestre de 2026, os Relatérios “Folha dos Inativos x Contribuicdes
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Previdenciarias” (Proc. IPMU/006/2026) foram apreciados mensalmente pelos Conselhos, conforme
registrado nas atas.

Contribuicoes previdenciarias x folha de inativos

Indicador (RS) Junho/2026 Agosto/2026 Acum. jan—jun

Contribui¢des previdenciarias 5.410.971,39 5.437.312,98 32.172.707,16
Unidade Gestora (PMU) 338.927,07 319.792,68 2.055.839,10
Total de receitas de contribui¢do 5.749.898,46 5.757.105,66 34.228.546,26
Folha de aposentados e pensionistas 5.535.826,90 5.577.036,38 32.927.859,02
Diferenga (superavit) 214.071,56 180.069,28 1.300.687,24
Cobertura da folha 103,9% 103,2% 104,0%

As contribuicdes, somadas a parcela da Unidade Gestora, cobriram integralmente a folha de inativos
em todas as competéncias analisadas, com diferenca positiva em todos os seis primeiros meses do
exercicio, o que indica equilibrio do fluxo mensal. Em agosto, as contribuicdes de R$ 5.437.312,98
compuseram-se de Prefeitura R$ 5.044.531,05, IPMU R$ 147.984,91 e Camara R$ 244.797,02 (este Ultimo
obtido por diferenca, em razdo de erro de digitagdo na ata).

Na projecdo orcamentaria de setembro/2026 (Proc. IPMU/111/2026), a folha de pagamento dos inativos
da competéncia foi de R$ 5.424.752,27, desconsiderado o repasse da cesta béasica efetuado pelo
Municipio, e a Diretoria Financeira projeta, para o restante do exercicio, o desembolso de R$
19.529.108,17 com beneficios previdenciarios, incluida a segunda parcela do 13° salério.

Reitera-se que este indicador ndo deve ser analisado de forma isolada: no modelo de financiamento do
RPPS, a sustentabilidade do regime incorpora, de forma estruturante, o patriménio capitalizado, a politica
de investimentos, a compensacgdo previdencidria e o acompanhamento atuarial permanente.

9. Taxa de Administracao

A Taxa de Administragdo custeia as despesas administrativas voltadas a organizacéo e ao funcionamento
do RPPS, observados os limites e parametros do art. 6°, inciso VI, da Lei Federal n®9.717/1998 e do art.
84 da Portaria MTP n°® 1.467/2022. No 3° trimestre de 2026, os demonstrativos mensais da Taxa de
Administragdo (Processo IPMU/001/2026) foram apreciados pelos Conselhos.

Execugao da Taxa de Administracao

Periodo Despesa administrativa Acumulado (RS) % do limite anual
(RS)

12 trimestre (jan—mar) 516.373,35 516.373,35 10,00%

29 trimestre (abr—jun) 735.509,08 1.251.882,43 24,23%

Julho e agosto (agregado) 392.981,01 1.644.863,44 31,84%

Setembro/2026 215.523,75 1.860.387,19 36,01%

32 trimestre (jul-set) 608.504,76 1.860.387,19 36,01%

O limite da Taxa de Administracdo para 2026, conforme legislagdo, é de R$ 5.165.941,09,
correspondente a 2% da base de célculo (folha de 2025, de R$ 258.297.054,52), nos termos do art. 84
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da Portaria MTP n°® 1.467/2022. A execucdo do 3° trimestre foi de R$ 608.504,76 e o acumulado até
30/09/2026 alcancou R$ 1.860.387,19, equivalentes a 36,01% do limite anual, com 75% do exercicio
decorrido e saldo disponivel de R$ 3.305.553,90, o que evidencia ampla margem de seguranca e
controle orcamentario.

10. Compensacao Previdenciaria (COMPREV)

A compensacéo financeira entre regimes, disciplinada pela Lei Federal n® 9.796/1999 e operacionalizada
por meio do sistema COMPREV, permaneceu, no 3° trimestre de 2026, como importante instrumento de
recuperacdo financeira, equilibrio inter-regimes e justica atuarial para o IPMU. Os relatérios mensais de
COMPREV (Proc. IPMU/015/2026) foram apreciados nas reunides dos Conselhos.

Os ingressos a titulo de compensagdo previdencidria somaram R$ 3.677.292,50 na competéncia de
junho e R$ 4.231.651,81 na de agosto, e acumularam R$ 11.969.299,38 até agosto e R$ 12.162.714,69
até setembro de 2026 (Balancete da Receita de 09/2026, Proc. IPMU/111/2026), o que corresponde a
735,46% do valor previsto proporcionalmente até o més (R$ 1.653.750,00) e a cerca de 5,5 vezes a
estimativa anual de R$ 2.205.000,00. O ingresso de setembro, calculado pela diferenca entre os
acumulados, foi de R$ 193.415,31. Na posicdo de 30/06/2026, os ingressos acumulados de R$
7.731.536,46 ja haviam superado em cerca de R$ 5,52 milhdes a estimativa inicial de receita do exercicio,
conforme os Boletins de Gestdo do COMPREV, em atendimento & A¢do 03 do Controle Interno para
adequacéo das metas no PPA/LDO. A gestdo ativa do COMPREV permanece como frente estratégica e
permanente de atuacdo do IPMU.

O repasse da competéncia de setembro foi de R$ 193.415,31 e o acumulado do exercicio em 30/09/2026
atingiu R$ 12.162.714,69, superando em cerca de R$ 9,96 milhdes a estimativa orcamentdria anual inicial,
em atendimento a A¢do 03 do Plano de Controle Interno, relativa a adequacdo das metas de arrecadacédo
no PPA 2026-2029 e na LDO 2027 (Processo IPMU/112/2026).

11. Investimentos

A gestdo dos investimentos do IPMU no 3° trimestre de 2026 foi acompanhada de forma sistemética pelo
Comité de Investimentos, nas reunides de 23/07, 14/08 e 25/09/2026, e, na sequéncia, aprovada pelo
Conselho Deliberativo e ratificada pelo Conselho Fiscal, por unanimidade, em até quatro dias de cada
reunidgo do Comité. A gestdo pautou-se pela busca de rentabilidade real, pelo conservadorismo e pela
aderéncia a Resolucdo CMN n° 5.272/2025. Os relatdrios mensais da consultoria LEMA Economia &
Finangas e o relatério de fluxo de caixa dos investimentos do IPMU (Proc. IPMU/111/2026) j& contemplam
a posicdo de 30/09/2026, apreciada pelo Comité em 15/10/2026 e pelos Conselhos em 19/10/2026
(Secao 25).

Evolugao patrimonial e desempenho frente a meta atuarial
As reunides do Comité analisam a competéncia do més anterior: a de 23/07 examinou junho; a de 14/08,

julho; e a de 25/09, agosto; a competéncia de setembro foi examinada em 15/10/2026. O desempenho
apurado nos relatérios mensais da consultoria foi o seguinte:

Competéncia ‘ Patriménio (RS) Rent. més Meta més “

Junho/2026 673.905.890,67 1,05% 0,61% +0,44 p.p.
Julho/2026 681.200.773,57 1,07% 0,46% +0,61 p.p.
Agosto/2026 692.744.613,31 1,08% 0,15% +0,93 p.p.
Setembro/2026 700.434.739,06 1,08% 1,29% -0,21 p.p.
Acumulado jan-set 700.434.739,06 10,23% 8,47% +1,76 p.p.
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Demonstrativo das Aplicagdes e Investimentos dos Recursos (DAIR/CADPREV) de julho e agosto e
relatérios mensais e trimestral da LEMA Economia & Finangas, que apuram o patriménio consolidado
incluindo a disponibilidade financeira. O patriménio consolidado cresceu de R$ 673.905.890,67 (junho)
para R$ 700.434.739,06 (setembro), acréscimo de R$ 26.528.848,39 (+3,94%) no trimestre, e de R$
72.692.120,40 (+11,58%) sobre o saldo de dezembro/2025 (R$ 627.742.618,66). No consolidado do 3°
trimestre, a carteira rendeu R$ 22.107.945,02, equivalentes a 3,27%, frente a meta atuarial do periodo de
1,90%, com desempenho superior em 1,37 ponto percentual. No acumulado do exercicio, a
rentabilidade de 10,23% superou em 1,76 p.p. a meta de 8,47%, com retorno nominal de R$
64.607.326,99; em setembro, contudo, a rentabilidade mensal de 1,08% ficou 0,21 p.p. abaixo da meta
mensal de 1,29% (INPC + 5,76% a.a.). O relatério de fluxo de caixa do IPMU (Proc. IPMU/111/2026) apura,
por critério préprio, 1,085% no més e 10,25% no ano.

Fonte uniformizada. Conforme confirmacdo das areas, adotam-se como oficiais os indicadores do
relatério mensal de investimentos da consultoria LEMA de setembro/2026 — rentabilidade de 1,08% no
més e de 10,23% no acumulado do exercicio, frente a meta atuarial acumulada de 8,47% —, registrando-
se que o relatério do Proc. IPMU/111/2026 apura, por critério préprio, 1,085% e 10,25%.

Vencimento dos fundos de vértice e realocacao

Em 15/08/2026, com disponibilidade financeira a partir de 18/08/2026, venceram dois fundos de renda
fixa atrelados a titulos publicos de vértice — Caixa Brasil 2026 X Titulos Publicos RF RL (Proc.
IPMU/049/2022) e Bradesco FI RF Estratégia XXVI RL (Proc. IPMU/130/2024). Segundo o Relatério de
Controle Interno das Autorizacdes de Aplicacdo e Resgate (APR) do 3° trimestre (Proc. IPMU/018/2026),
os resgates (APR 074/2026, Caixa, 17/08/2026, R$ 45.628.076,29; e APR 073/2026, Bradesco,
18/08/2026, R$ 56.645.433,92) e as aplicagdes (APR 074/2026, Caixa, 18/08/2026, R$ 45.628.076,29;
APR 076/2026, Bradesco Premium DI, 18/08/2026, R$ 50.954.772,51; e APR 080/2026, Bradesco
Premium DI, 26/08/2026, R$ 5.690.661,41) somam, de ambos os lados, R$ 102.273.510,21, sem residuo.
O valor supera em R$ 669.406,43 a posicdo consolidada de 31/07 (R$ 101.604.103,78, informada no
parecer do Comité anexo a ata de 14/08), diferenca compativel com o rendimento do periodo entre a
apuragdo da posicdo e o resgate. A tabela de vencimentos da prépria ata informa R$ 101.120.048,43
(14,84% da carteira), por considerar, para o Bradesco, o saldo de 30/06 (R$ 55.776.869,00) em lugar do
de 31/07 (R$ 56.260.924,35), e segue pendente de retificacdo. O Relatério de Controle Interno das APR
do 3° trimestre concluiu pela regularidade, sem ressalvas, de todas as operagdes do periodo, com
adequada rastreabilidade entre as APR, os extratos e os registros contabeis. O parecer do Comité (Procs.
IPMU/019/2026,049/2022, 130/2024 e 132/2025) autorizou a aplicagdo em fundos DIl apenas em carater
transitério e de gestdo de liquidez, por até 60 dias (termo em 13/10/2026), com retorno obrigatério a
apreciacdo do Comité, em razdo do gap de 64,56 p.p. de exposigdo ao CDI frente ao Portfélio 1 do
Estudo de ALM. Conforme o parecer do Comité constante da ata de 25/09/2026, ambos os fundos
superaram suas metas atuariais no periodo de permanéncia e geraram rendimento conjunto de R$
22.182.830,58, n3do se confundindo esse montante com o retorno da carteira no trimestre (R$
22.107.945,02), de valor apenas préximo; e a decisdo elevou a participacdo do segmento CDI/DI para
95,78% da carteira em agosto, em contexto de taxa Selic de 14,00% a.a.

Perfil de alocacdo, enquadramento e gestao de riscos

Na posicdo de 30/09/2026, a carteira, de R$ 700.291.191,67 em fundos (acrescidos de R$ 143.547,39 de
disponibilidade financeira), distribuia-se em renda fixa R$ 683.229.162,30 (97,56%), renda variavel R$
13.513.165,98 (1,93%) e investimentos no exterior R$ 3.548.863,39 (0,51%), em nove fundos de seis
instituicdes — Caixa Econdmica Federal 31,84%, Banco do Brasil 23,91%, Bradesco 18,90%, Itat Unibanco
13,09%, Santander 10,42% e BTG Pactual 1,84% —, com 98,19% dos recursos com liquidez de 0 a 30 dias,
95,75% atrelados ao CDI e sem exposicdo a fundos estruturados, imobilidrios ou empréstimos
consignados. O relatério da consultoria registra todas as alocagdes enquadradas na Resolugdo CMN n°
5.272/2025 (65,58% no art. 7°, |; 31,99% no art. 7°, V; 1,93% no art. 8°, |; e 0,51% no art. 9°, Il). Em 12
meses, a carteira apresentou VaR de 1,88% (0,54% no més), volatilidade de 0,64% e drawdown de 0,12%.

O Comité manteve, nas reunides do trimestre, o acompanhamento de dois desenquadramentos
passivos e transitérios — o Caixa Small Caps Ativo Fl A¢des, cuja participacdo de recursos de RPPS no
patriménio liquido do fundo supera o limite de 50% do art. 19, § 2°, da Resolugdo CMN n® 5.272/2025,
permanecendo impedido de receber novos aportes, e o ltad Institucional FI Referenciado DI, com
exposicdo aproximada de 0,92% a debéntures da Raizen, rebaixadas em classificagdo de risco. Por se
tratar de desenquadramento passivo, ndo houve necessidade de resgate imediato; o Comité apontou o
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ltad Soberano Renda Fixa Simples como alternativa de realocacdo e deliberou pela obtencdo de
manifestacdo formal da consultoria LEMA sobre o comunicado do administrador. Na posicdo de
30/09/2026, o relatério mensal da consultoria registra apenas o Caixa Small Caps como desenquadrado,
constando o ltad Institucional como enquadrado em todos os critérios verificados.

Estudo de ALM e aquisicao de titulos publicos

O Comité deu continuidade ao Plano de Ac¢do do Estudo de ALM (Asset and Liability Management),
conduzido pela consultoria LEMA Economia & Finangas, e analisou as taxas indicativas das NTN-B para
vencimentos de 2026 a 2060, com taxas reais elevadas e potencial de superagdo da meta atuarial,
discutindo a aquisi¢do direta de titulos publicos indexados ao IPCA, condicionada a estudo prévio de
fluxo atuarial, liquidez, prazo e contabilizacdo, no &mbito do Manual de Compras de Titulos Publicos
(Proc. IPMU/123/2025).

Manual de Compras de Titulos Publicos. O Manual foi aprovado e, no mesmo processo, teve inicio o
procedimento para a contratacdo de plataforma eletrénica de aquisicdo de titulos publicos, com
conclusdo prevista para novembro de 2026, providéncia que viabilizard a execucdo da estratégia de
alongamento da carteira indicada pelo Estudo de ALM.

12. Controle Interno da Contabilidade e Passivo Judicial

Controles contabeis e financeiros
No 3° trimestre de 2026, o Controle Interno acompanhou a regularidade dos controles contébeis e

financeiros, com conferéncia da liquidagdo e da autorizacdo antes de cada pagamento, registro
tempestivo das receitas, realizacdo mensal das conciliagcdes bancérias e execugdo da despesa conforme
o planejado e orgado. No trimestre, os Conselhos apreciaram os Relatérios de Controle Interno da
Contabilidade e das Demandas Judiciais do 2° trimestre (Procs. IPMU/007/2026 e IPMU/008/2026),
fechando o ciclo de controle do 1° semestre, bem como o Relatério de Diligéncia e Verificagdo de Lastro
da Carteira de Investimentos do 1° semestre (Proc. IPMU/019/2026).

Passivo judicial

O passivo judicial do IPMU é acompanhado pelo escritério Rodrigues & Figueiredo Sociedade de
Advogados, patrono do Instituto, e foi objeto de relatério de avaliagcdo do 3° trimestre de 2026, com data-
base em 22/09/2026, destinado a ciéncia dos Conselhos. A carteira reline 46 registros — 41 perante o
Tribunal de Justica e 5 perante o TCESP — e foi classificada segundo a fase processual verificada em cada
feito, como demonstrado a seguir. O passivo em aberto soma R$ 1.927.171,69 em 40 processos,
enquanto o conjunto de precatérios do orcamento de 2026, de R$ 1.256.590,97, foi quitado em
16/03/2026 mediante depdsito de R$ 1.253.399,96, descontado o saldo de R$ 3.191,01 ja existente nas
contas judiciais, e por isso ndo integra o passivo em aberto.

Classificagdo (data-base 22/09/2026) Processos Valor (RS)

Perda efetivada, pendente de desembolso 9 978.313,07
Perda provavel ou possivel (passivo contingente) 20 948.858,62
Ganho do IPMU e perda remota (inclui 5 processos do TCESP) 11 0,00
Total em acompanhamento (passivo em aberto) 40 1.927.171,69
Passivo liquidado em 2026 (precatdrios quitados em 16/03/2026) 6 (7 precatorios) 1.256.590,97

O relatério aponta como teses de maior concentragcdo a supressdo de referéncia salarial (art. 16 da Lei
Complementar Municipal n® 23/2022) e a ascens&o funcional (art. 7°, Il, da Lei Complementar Municipal
n® 4.180/2019), esta ultima em litisconsércio com o Municipio, a quem cabe o reenquadramento
funcional. Recomenda incluir na proposta orcamentéria de 2027 a dotagdo de R$ 188.197,30 (precatdrio
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1/2027) e depositar, no prazo legal, a requisicdo de pequeno valor de R$ 16.371,65 do processo
0002073-85.2025.8.26.0642. O acompanhamento mensal é feito pelo Relatério dos Processos Judiciais
(Proc. IPMU/008/2026), apreciado pelos Conselhos.

13. Gestao e Fiscalizacdao de Contratos
A gestdo e a fiscalizagdo dos contratos administrativos do IPMU sdo conduzidas de forma sistemética e
em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia, nos termos do
art. 117 da Lei Federal n® 14.133/2021, com gestores e fiscais formalmente designados e transmissdo
das informacgdes ao TCESP por meio do sistema AUDESP — Fase IV.

Contratagoes e aditamentos do trimestre

No 3° trimestre de 2026, destacam-se as seguintes contratagdes e aditamentos, apreciados pelos
Conselhos e instruidos pela érea juridica:

* Suporte técnico de software e hardware (TI): 1° termo de aditamento do contrato com a empresa
Bruno Gil de Moraes — Vinte Zero Um (Proc. IPMU/047/2025), aprovado em 27/07/2026.

* Assessoria juridica: 3° termo aditivo do contrato com Rodrigues & Figueiredo Sociedade de
Advogados (Proc. IPMU/102/2023), aprovado em 27/07/2026.

¢ Servico de limpeza: aditamento do contrato com a RLIMP Servicos Ltda, por 12 meses, no valor de
R$ 33.345,84 (Proc. IPMU/101/2025).

* Programa de estagio: aditamento do convénio com o CIEE, por 12 meses, no valor de R$ 2.998,08
(Proc. IPMU/113/2025).

¢ Reforma e ampliacdo da sede: entrega dos projetos e inicio do procedimento licitatério para as
obras (Procs. IPMU/100/2024 e IPMU/127/2026).

e Concurso publico: contratacdo de empresa organizadora do concurso publico para os cargos de
Técnico Previdenciario e Procurador (Proc. IPMU/092/2025).
Sistemas de gestdo. O contrato com a PRESCON encerra-se em 04/01/2027, sem possibilidade de
aditamento, encontrando-se em andamento, pelo IPMU em conjunto com a Prefeitura Municipal, a
contratacdo da GovernancaBrasil para a integracdo ao SIAFIC (Decreto Federal n® 10.540/2020), com o
consequente aditamento do contrato da CECAM quanto ao sistema previdencidrio (Procs.
IPMU/102/2021 e IPMU/093/2025).

Concurso publico. O procedimento destinado a realizagdo de concurso publico para os cargos de
Técnico Previdenciario e Procurador foi reaberto, encontrando-se na fase interna de planejamento (Proc.
IPMU/092/2025).

14. Reunioes e Fortalecimento da Governanca

No 3° trimestre de 2026, a governanca do IPMU manteve-se sustentada pela atuacdo continua, técnica e
estruturada de seus 6rgéos colegiados, com reunides mensais realizadas na sede do Instituto, todas com
atas e quadros de assinaturas. Apresenta-se, a seguir, o quantitativo de reunides do trimestre:

Orgao colegiado | Reunides i Datas

Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal 3 27/07,17/08 e 29/09/2026
(sessdes conjuntas)

Comité de Investimentos 3 23/07, 14/08 e 25/09/2026
Diretoria Executiva Mensal Relatérios mensais de atividades da

Presidéncia e das Diretorias (Procs.
IPMU/023, 109/2026)
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As reunides conjuntas dos Conselhos registraram quérum pleno de 15 conselheiros em julho e agosto;
a sessdo inaugural do novo mandato, em 29/09/2026, contou com 9 conselheiros presentes e 1 falta
justificada. O Comité de Investimentos é formalmente composto por 6 membros — Lucas Gustavo Ferreira
Castanho, Flavio Bellard Gomes, Marcelo da Cruz Lima, Wellington Diniz, Fernando Augusto Matsumoto
e a Presidente Sirleide da Silva —, reuniu-se nas trés datas do trimestre, com 5 registrados nominalmente
como “membros” nas atas e Wellington Diniz presente na qualidade de Gestor de Recursos. A
participacdo da Diretoria Executiva foi crescente (2, 4 e 6 membros), e o Controle Interno constou
registrado em ata na reunido de setembro. Todas as deliberacdes do trimestre foram undnimes, sem voto
divergente. No trimestre foram analisados 231 itens de pauta, relativos a 65 processos administrativos
distintos, e o calendario de reunides de outubro a dezembro ja foi aprovado (19/10, 25/11 e 15/12/2026).

Exercicio do Controle Interno no trimestre. A Controladora Interna, Michele de Oliveira Alves,
encontrava-se em licenca-maternidade nos meses de julho e agosto de 2026, periodo em que as
atribuicdes de controle interno foram exercidas pelo Assessor de Gestdo Previdenciaria, Lucas Gustavo
Ferreira Castanho, o que explica a auséncia de registro nominal daquela servidora nas atas dessas
competéncias e a subscricdo dos relatérios do periodo. A servidora retornou as atividades e consta
registrada em ata na reunido de 29/09/2026.

15. Sistema de Controle Interno

O Sistema de Controle Interno do IPMU constitui instrumento essencial de governanca, gestdo de riscos
e conformidade, fundamentado nos arts. 31 e 74 da Constituicdo Federal e regulamentado no d&mbito
do Instituto pela Portaria IPMU n°® 011/2018. Atua de forma preventiva, concomitante e corretiva, com
foco na mitigacdo de riscos, na integridade dos processos e na melhoria continua da gest&o.

No 3° trimestre de 2026, o Controle Interno elaborou os Relatérios de Acompanhamento do Plano de
Acdo (Proc. IPMU/004/2026) relativos ao Conselho Deliberativo, ao Conselho Fiscal e ao Comité de
Investimentos, todos com parecer de “Regular, com ressalvas formais” — governanca colegiada efetiva,
deliberagdes unanimes e quérum adequado, com recomendagdo de correcdo de divergéncias
documentais entre pautas e atas. Nas reunides do trimestre foram apreciados 13 itens de controle interno
que fecharam o ciclo do 1° e do 2° trimestres e do 1° semestre de 2026, incluindo os controles da
Contabilidade, dos Investimentos (APR do 1° e 2° trimestres), das Demandas Judiciais, do Atendimento,
dos Beneficios e do Planejamento Estratégico e Plano de Acéo.

A atuagdo do controle interno é de monitoramento posterior: os relatérios apresentados no 3° trimestre
tratam de periodos anteriores; os controles do préprio 3° trimestre serdo apresentados nas reunides de
outubro a dezembro de 2026. Entre as boas praticas registradas, destaca-se o encaminhamento,
cumprido entre reunides, de levar os relatérios do Gestor de Recursos a pauta subsequente do Comité.

A estrutura formal de Controle Interno foi instituida pela Portaria n® 062, de 20/10/2025, e organiza-se
segundo os componentes de ambiente de controle, avaliacdo de riscos, procedimentos de controle,
informacdo e comunicacdo e monitoramento. A Comissdo de Ftica, coordenada pela Controladora
Interna, atua de forma preventiva e orientativa, integrada ao Controle Interno e aos érgaos colegiados.

Boas Praticas Avangadas em implantagao (2026)

O Planejamento Estratégico incorpora, no rol de “Boas Préticas Avangadas”, agdes estruturantes a cargo
ou com participacdo do Controle Interno, cuja implantacdo encontra-se em curso: gestdo de riscos
corporativos (matriz de riscos), fortalecimento do controle interno, conformidade com a LGPD, auditoria
interna preventiva, monitoramento de indicadores de desempenho e plano de continuidade. Essas
préaticas integram, também, a preparagdo do Instituto para a ascensédo ao Nivel IV do Pré-Gestao RPPS.
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16. Execugao do Plano de Acao 2026 e do Planejamento Estratégico
O Planejamento Estratégico 2024-2028 (Revisdo 2026) e o Plano de Acdo 2026, com 44 acdes
distribuidas em oito eixos da Matriz Estratégica, tiveram seu acompanhamento mantido ao longo do 3°
trimestre, por meio do Proc. IPMU/004/2026. O ciclo de controle do 1° e do 2° trimestres foi encerrado
com a apresentacdo, as reunides de julho a setembro, dos respectivos relatérios de controle interno
(Processo IPMU/142/2025).

Realizagoes estruturantes do trimestre

® Instalagdo do mandato 2026-2030 dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, com eleicdo das mesas
diretoras e indicagdo dos representantes no Comité de Investimentos (29/09/2026).

* Aprovagdo do Plano Plurianual 2026-2029 (Revisdo 2027), da Proposta Orcamentaria de 2027 e do
Plano Anual de Contratag6es 2027 (Proc. IPMU/112/2026).

¢ Vencimento e realocacio dos dois fundos de vértice, com retorno acumulado de R$ 22,18 milhdes,
e continuidade do Estudo de ALM.

e Apresentacdo dos instrumentos de governanca aos novos conselheiros: Regimentos Internos,
Cédigo de Etica e Politica de Seguranca da Informacao.

e Apresentagdo, em setembro, do Relatério de Governanca Corporativa do 1° semestre de 2026
(Proc. IPMU/012/2026) e do Relatério de Diligéncia e Verificagdo de Lastro da Carteira (Proc.
IPMU/019/2026).

Resumo quantitativo da execugdo
O Relatério de Controle Interno do Planejamento Estratégico e do Plano de Agdo do 3° trimestre de 2026
(Proc. IPMU/142/2025), de 12/10/2026, apurou a seguinte situacdo das 44 acdes:

Cumprido | Em Execucdo Pendente ‘ Nao Iniciado ‘ Total

Encerramento do 2° trimestre (30/06/2026) 5 35 4 0 44
Encerramento do 3° trimestre (30/09/2026) 10 34 0 0 44

O Controle Interno estimou a execuc¢do do Plano de Agdo 2026, até 30/09/2026, na ordem de 75% a
80%, percentual compativel com a progressao temporal do ciclo anual, e concluiu pela REGULARIDADE
da execucdo do Planejamento Estratégico e do Plano de A¢&o no trimestre, ndo tendo sido identificados
riscos relevantes de descumprimento de metas. Ao final do periodo ndo remanesciam acdes pendentes
ou nao iniciadas, e as cinco agdes que passaram a condicdo de cumpridas no trimestre referem-se a
Cartilha Previdenciaria, a Ouvidoria, ao Relatério de Gestdo Atuarial, a adequacdo legislativa e a
modernizacdo da Cartilha, conforme evidéncias consolidadas no processo.

A estimativa de 75% a 80% considera ndo apenas as a¢des ja concluidas, mas também aquelas cujos
prazos permanecem em aberto e cujos procedimentos se encontram devidamente avangados e
tempestivos, de modo que o percentual reflete o estagio real de execucdo do ciclo anual, e ndo a simples
proporgéo entre agdes cumpridas e em execugao.

17. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo — TCESP

No 3° trimestre de 2026, o IPMU manteve regularidade no atendimento as exigéncias do Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo (TCESP), com tempestividade, integridade e fidedignidade das
informacdes prestadas, incluindo a transmissdo dos dados contdbeis e orcamentarios por meio do
sistema AUDESP e a remessa dos documentos relativos aos atos de pessoal.
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No periodo, registrou-se a fiscalizagdo do TCESP sobre o Balanco de 2025, realizada nos dias 30 e
31/07/2026 (Proc. IPMU/105/2026). Segundo o relatério de acompanhamento elaborado em
16/10/2026, tramitam perante o TCESP cinco processos: os de julgamento dos atos de concessédo de
aposentadorias e pensdes de 2025 (TC-00016210.989.26-5 e TC-00016211.989.26-4, em instrucdo) e os
das contas dos exercicios de 2024 (TC-00002575.989.24-9, com defesa apresentada em 03/11/2025),
2025 (TC-00002579.989.25-2) e 2026 (TC-00002462.989.26-0), os dois Ultimos em fiscalizacdo. Nenhum
comporta condenagdo pecunidria; o risco é de determinagdo corretiva, recomendacdo ou ressalva.

No processo do Balanco Geral de 2025 (TC-00002579.989.25-2), o Relatério de Fiscalizacdo da UR-14 —
Unidade Regional de Guaratinguetd foi, no conjunto, favoravel a gestdo de 2025, sem proposta de
ressalva ou de irregularidade, segundo o relatério de acompanhamento. Os quatro pontos da conclusédo
(reajuste dos servidores do IPMU; razdo de 2,14 entre ativos e inativos; déficit atuarial sem o plano de
amortizagdo, com superdvit atuarial de R$ 75.318.914,25 considerado o plano; e dados do sistema
Audesp) foram objeto de justificativas encaminhadas pelo Oficio SEI n° 1642310, assinado em
05/10/2026, e juntadas em 14/10/2026.

Quanto a 5° Fiscalizacdo Ordenada de 2026, sobre acessibilidade, a UR-14 realizou vistoria na sede em
17/09/2026 e o Oficio GDUR-14 n® 36/2026, recebido em 23/09/2026, apontou dez itens, entre os quais
os relativos a sanitério, elevador, vaga reservada, calcada, pisos, escada e atendimento em Libras. A
manifestacdo do IPMU, juntada em 05/10/2026 nos autos do TC-00002462.989.26-0, informou como
providéncias a inclusdo das adequagdes de acessibilidade no escopo da obra de reforma e ampliagdo
da sede (Proc. IPMU/127/2026), cujo edital se encontra em fase final de elaboracéo, e a articulacdo com
o 6rgdo de transito municipal quanto a vaga reservada em via publica. A live de divulgagdo dos
resultados ocorreu em 02/10/2026.

As justificativas ao Relatério de Fiscalizagdo do Balango de 2025 foram protocoladas em 14/10/2026, sob
o Protocolo n® 21871705, nos autos do TC-00002579.989.25-2, acompanhadas da manifestagdo, das
procura¢des e da declaracdo da Contabilidade.

18. Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP

O Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP), instituido pelo Decreto Federal n® 3.788/2001, é
emitido pela Secretaria de Regime Préprio e Complementar e atesta o cumprimento, pelo ente
federativo, dos critérios e exigéncias estabelecidos na legislagdo dos RPPS, sendo condigcdo para
transferéncias voluntarias, celebracdo de acordos, contratos e convénios, obtencdo de empréstimos e
recebimento dos valores de compensacgéo previdenciaria.

No 3° trimestre de 2026 encontra-se vigente o CRP n° 987209 - 257483, emitido em 09/09/2026, com
validade até 08/03/2027 e situacdo regular, apresentado na reunido de 29/09/2026 juntamente com o
Extrato Previdenciario, também “Regular”.

19. Politica Anual de Investimentos e Planejamento 2027

A Politica Anual de Investimentos do IPMU é elaborada em observancia a legislacado federal aplicavel aos
RPPS, em especial as diretrizes do Conselho Monetério Nacional. A Politica de Investimentos 2026,
aprovada no 1° semestre e adequada a Resolucdo CMN n° 5.272/2025, orientou a gestdo da carteira ao
longo do 3°trimestre, com meta atuarial, limites de alocagédo por segmento, diretrizes de gestdo de riscos
e politica de algadas.

A elaboracdo da Politica Anual de Investimentos 2027 estd prevista para novembro de 2026 e serd
subsidiada pelo Estudo de ALM apresentado em junho de 2026 (Proc. IPMU/003/2026). No 3° trimestre,
o Comité deu andamento aos estudos de reposicionamento da carteira e de aquisi¢do direta de titulos
publicos, que informar&o a nova politica.
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20. Programa de Modernizacao da Gestao dos RPPS — Pré-Gestao
O IPMU aderiu ao Pr6-Gestdo RPPS em 04/04/2018, tendo alcancado o Nivel | em 31/10/2018, o Nivel llI

em 16/06/2021 e obtido recertificacdes no Nivel lll em 24/05/2024 e em 02/05/2025, com manutencgéo
confirmada na Auditoria de Supervisdo realizada em 07 e 08/05/2026 (Procs. IPMU/066/2024 e
IPMU/169/2024).

Em razdo das alteragdes do Pré-Gestdo RPPS, o Instituto passou a adotar a periodicidade trimestral de
elaboracdo do relatério de governanca, em substituicdo a periodicidade semestral, de que este
documento é a primeira expressdo. A medida integra a preparagdo para a ascensdo ao Nivel IV, que
pressupde, além do reporte trimestral, o aprofundamento da gestdo de riscos corporativos e o
fortalecimento da auditoria interna e da conformidade.

O processo de preparagdo para a certificacdo no Nivel IV do Pré-Gestdo RPPS estad sendo avaliado no
ambito do Proc. IPMU/169/2024, com diagnéstico a ser discutido em reunido de Diretoria no més de
novembro/2026.

21. Programa de Certificagao Profissional

A certificacdo profissional dos dirigentes da unidade gestora, do responsével pela gestdo das aplicacées
e dos membros dos Conselhos e do Comité de Investimentos constitui requisito para o exercicio das
respectivas funcdes, nos termos do art. 8°-B, inciso Il e pardgrafo Unico, da Lei Federal n°® 9.717/1998,
regulamentado pelos arts. 76 e 247 da Portaria MTP n°® 1.467/2022.

No 3° trimestre de 2026 registraram-se as emissdes da certificacdo CP RPPS CGINV | (Nivel Basico) da
Diretora de Seguridade e Beneficios, Karen Sonoyo Yamamoto (ABIPEM; emissdo em 15/07/2026;
validade até 14/07/2030; Proc. IPMU/085/2020), e do Diretor Administrativo, Antonio Marques de
Oliveira (ABIPEM; emissao em 04/08/2026; validade até 03/08/2030), informadas aos Conselhos, e da
certificacdo CP RPPS CODEF | do conselheiro fiscal Annibal José Bastos Pereira (Instituto Totum; auditoria
em 18/08/2026; validade até 18/08/2030). Confirmaram-se, ainda, a certificacdo CGINV Il do Gestor de
Recursos, Wellington Diniz — atestada no Demonstrativo das Aplicagdes e Investimentos dos Recursos
(DAIR/CADPREV) de julho e agosto de 2026 —, e a certificagdo CGINV | do Diretor Financeiro, Fernando
Augusto Matsumoto, bem como a designagdo do Comité de Investimentos para o mandato 2026-2030,
composto por Lucas Gustavo Ferreira Castanho, Flavio Bellard Gomes, Marcelo da Cruz Lima, Wellington
Diniz, Fernando Augusto Matsumoto e a Presidente Sirleide da Silva. Constam, ainda, dos certificados
analisados: Lucas Gustavo Ferreira Castanho, CGINV I (05/04/2024 a 05/04/2028) e DIRIG 11 (04/02/2026
a 04/02/2030); Marcelo da Cruz Lima, CGINV Il (25/06/2024 a 25/06/2028); Wellington Diniz, DIRIG |
(04/04/2024 a 04/04/2028); Bruno Arruda de Oliveira, DIRIG | (30/06/2025 a 30/06/2029); e a
Controladora Interna Michele de Oliveira Alves, DIRIG | (20/01/2025 a 20/01/2029) e CGINV 1l
(26/01/2026 a 26/01/2030). Os seis membros do Comité de Investimentos mantiveram certificagdo
profissional registrada em ata nas trés reunides do trimestre, com Wellington Diniz presente na qualidade
de Gestor de Recursos.

A Certiddo de Antecedentes de dirigentes e membros dos 6rgdos colegiados, de 16/02/2026, atesta
que, no exercicio de 2025, foram solicitadas e conferidas as certiddes de antecedentes criminais, sem
constatacdo de condenagdo criminal nem de inelegibilidade nos termos do art. 1°, inciso |, da Lei
Complementar n® 64/1990.

22. Reconhecimentos Institucionais e Capacitagcao

No 3° trimestre de 2026, o IPMU deu continuidade a sua trajetdria de reconhecimento e aprimoramento
técnico. Foi apresentado aos Conselhos, em agosto, o regulamento do 17° Prémio Nacional de Boas
Praticas de Gestdo Previdencidria da ANEPREM (Proc. IPMU/038/2026), no qual o Instituto vem
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participando, dando sequéncia ao histérico de premiagbes obtidas no 1° semestre (2° lugar no 8° Prémio
Nacional de Inovacéo Previdenciaria da ANEPREM e premiagdes Destaque Brasil da ABIPEM).

Em consonéancia com o Plano Anual de Capacitagdo, dirigentes, servidores e conselheiros participaram,
ao longo do exercicio, de programas de capacitagdo técnica e institucional, com reflexo na manutencéo
e na ampliacdo das certificacdes profissionais registradas no trimestre.

23. Educacgao Previdenciaria e Campanha das Cores

A Campanha das Cores (Proc. IPMU/012/2026) é a acdo institucional de educacéo previdenciaria e de
conscientizagdo do IPMU, apresentada pela Presidéncia na abertura das reunides dos Conselhos, sob o
lema “Informacéo salva vidas. Prevencéo transforma. Cuidado aproxima.”. As campanhas alinham-se ao
Programa de Educacdo Previdenciéria e as praticas de governanga do Pré-Gestao RPPS, relacionando-se
a previdéncia por trés vias: a prevenc¢do e o diagndstico precoce reduzem afastamentos e aposentadorias
porincapacidade; o cuidado com aposentados e pensionistas melhora a qualidade de vida da populagédo
atendida; e a acdo cumpre requisitos de comunicacdo e educacio previdenciaria da certificacao.

No 3° trimestre foram registradas 11 campanhas tematicas — 2 em julho (Julho Amarelo, hepatites virais;
Julho Verde, céncer de cabeca e pescoco), 5 em agosto (Agosto Dourado, Lilds, Laranja, Azul e Vermelho,
e Verde-Claro) e 4 em setembro (Setembro Amarelo, de prevencéo ao suicidio e valorizagdo da vida;
Setembro Verde; Setembro Azul, valorizacdo da comunidade surda e da Libras; e Setembro Roxo,
Alzheimer). A campanha Setembro Azul converge com a Fiscalizacdo Ordenada do TCESP sobre
acessibilidade (Proc. IPMU/105/2026).

24. Transparéncia, Atendimento e Relacionamento
Institucional

O IPMU manteve, no 3° trimestre de 2026, politica de transparéncia ativa, disponibilizando em seu portal
oficial (www.ipmu.com.br) informagdes institucionais, previdenciérias, contdbeis, financeiras e
administrativas, incluindo atas, relatérios de controle interno e o Relatério de Governanca Corporativa
do 1° semestre.

Atendimento ao segurado
Os relatérios mensais de atendimento (Procs. IPMU/013/2026 e IPMU/109/2026) foram apreciados pelos

Conselhos. No acumulado de janeiro a setembro de 2026 foram registrados 4.977 atendimentos, com a
seguinte distribuicdo por canal e evolu¢do no trimestre:

Canal de atendimento Volume (jan—set) Participagdo

Aplicativo IPMU (mobile) 2.969 59,65%
Atendimento presencial 1.696 34,08%
E-mail institucional 186 3,74%
Outros canais / processos 101 2,03%
Telefone 25 0,50%

Total acumulado (9 meses) 4.977 100,00%

Prova de Vida e Recadastramento 2026. Conforme confirmacdo das areas (Proc. IPMU/048/2026), o
Recadastramento Anual foi encerrado em 30/09/2026 com a totalidade da massa de beneficiarios
atualizada, mediante 963 recadastramentos homologados, sendo 273 pela integragdo com o aplicativo
gov.br e 690 presenciais, o que assegura a integridade da folha de proventos e previne pagamentos
indevidos. A acdo respondeu por parcela relevante do atendimento presencial do trimestre.

No 3° trimestre, o volume mensal foi de 663 atendimentos em julho (aplicativo 268, presencial 302, e-
mail 89), 665 em agosto (aplicativo 302, presencial 329, e-mail 25) e 511 em setembro (aplicativo 239,
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presencial 212, e-mail 13, outros 46 e telefone 1), totalizando 1.839 no trimestre (+21,3% sobre o 2°
trimestre e —9,3% sobre o 3° trimestre de 2025). No trimestre, o atendimento presencial (843; 45,8%)
superou o aplicativo (809; 44,0%), em razdo do recadastramento de inativos, que respondeu por 820
atendimentos (46,2%); no acumulado do ano, o aplicativo segue como principal canal (59,65%). O
acompanhamento mensal das demandas da Presidéncia registrou, no trimestre, 345 despachos de
processos (julho 96, agosto 127, setembro 122) e a emissdo de relatdrios gerenciais e publicagdes no
sitio institucional.

25. Eventos Subsequentes ao Encerramento do Trimestre
Em observancia ao dever de transparéncia, registram-se os eventos relevantes ocorridos ou noticiados
apds 30/09/2026 que ndo alteram as posi¢cdes patrimoniais, orcamentarias e financeiras do trimestre:

* Fiscalizacdo Ordenada do TCESP: realizacdo, em 02/10/2026, da live de divulgac¢do dosresultados
da 5° Fiscalizagdo Ordenada sobre acessibilidade (Proc. IPMU/105/2026).

* Furto qualificado na sede: o arrombamento e a subtragdo do condensador do aparelho de ar-
condicionado, ocorridos em 20/07/2026 (Proc. IPMU/104/2026; Boletim de Ocorréncia n®° KU8504-
1/2026), tiveram a apdlice de seguro acionada, com providéncias administrativas em curso.

* Controle externo: juntada, em 05/10/2026, da manifestacdo do IPMU na 5? Fiscalizacdo Ordenada
do TCESP e, em 14/10/2026, das justificativas ao Relatério de Fiscalizagdo do Balango de 2025.

Liquidacdo do sinistro. O sinistro decorrente do furto qualificado (Proc. IPMU/104/2026) foi
regularmente liquidado pela seguradora. O Demonstrativo de Apuracdo, de 03/09/2026, apurou
prejuizo de R$ 7.397,00, relativo a duas condensadoras de ar-condicionado e aos custos de material,
frete e mdo de obra de instalacdo, com depreciacdo de R$ 899,64 e franquia de R$ 2.000,00. Em
11/09/2026, a BB Seguros comunicou o deferimento do sinistro n® 18202600187 (apdlice n® 1621322),
com indenizagao total e final de R$ 5.397,00, a ser creditada em conta no prazo de até cinco dias Uteis.

26. Analise Geral do 3° Trimestre de 2026

A anélise consolidada do 3° trimestre de 2026 evidencia que o IPMU manteve desempenho aderente as
metas institucionais, com destaque para o fortalecimento da governancga, a regularidade da gestéo
previdenciaria e o desempenho da carteira de investimentos.

No plano institucional, instalou-se o mandato 2026-2030 dos Conselhos, com eleicdo das mesas
diretoras e apresentacido dos instrumentos de governanca (Regimentos, Cédigo de FEtica e Politica de
Seguranga da Informacéo), assegurando continuidade e segregagédo de fun¢des. No plano financeiro e
patrimonial, as Prestacbes de Contas de junho, julho e agosto foram aprovadas e ratificadas por
unanimidade; as contribuigdes cobriram integralmente a folha de inativos; a carteira atingiu R$ 700,43
milhdes em setembro, com rentabilidade acumulada de 10,23% frente & meta de 8,47% — embora a
rentabilidade de setembro tenha ficado 0,21 p.p. abaixo da meta mensal —; e os dois fundos de vértice
vencidos superaram a meta atuarial, com realocacdo integral de R$ 102,27 milhdes. No plano
previdenciario, foram apreciadas 24 concessdes, com rigoroso controle de legalidade — evidenciado
pela suspensédo fundamentada de dois processos para diligéncia — e sem qualquer indeferimento.

Como pontos de atengdo, de natureza predominantemente formal e probatéria, o Controle Interno
recomenda: a correcdo, por errata ou apostilamento, das divergéncias de numeracdo e de referéncia
entre pautas e atas, incluida a retificacdo da ata de 29/09/2026 quanto ao nimero do processo da 5?
Fiscalizagdo Ordenada do TCESP e ao valor da Taxa de Administragdo do 2° trimestre; a formalizacdo do
plano de regularizagdo dos desenquadramentos passivos e do piso de renda variavel; o registro da
composicdo da receita de agosto; a harmonizacéo do critério de classificagdo do passivo judicial entre
os trimestres; e 0 acompanhamento dos processos de beneficios suspensos.
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27. Conclusao Geral e Avaliagao da Gestao

A anélise consolidada do 3° trimestre de 2026 permite concluir que o Instituto de Previdéncia Municipal
de Ubatuba manteve gestdo previdencidria conduzida com rigor técnico, responsabilidade fiscal e
aderéncia as normas que regem os Regimes Préprios de Previdéncia Social, evoluindo de forma
consistente nos eixos estruturantes da governanca.

Os Relatérios de Controle Interno do trimestre concluiram pela regularidade da atuagdo dos 6rgéos
colegiados e da execucdo do Planejamento Estratégico e do Plano de Ac¢do 2026, com ressalvas de
natureza formal, mantendo-se a certificacdo Pré-Gestdo RPPS — Nivel lll e a vigéncia do Certificado de
Regularidade Previdenciaria. A adogdo da periodicidade trimestral de reporte de governanga,
determinada pelas alteracées do Pré-Gestdo, reforca o compromisso do Instituto com a transparéncia e
com a preparagdo para a ascensao ao Nivel IV, em avaliagdo no Proc. IPMU/169/2024.

A continuidade desse desempenho exige a manutencdo de gestdo prudencial, estratégica e
tecnicamente orientada, com foco permanente no equilibrio atuarial, na conformidade normativa, na
protecdo do patriménio previdenciario, no saneamento tempestivo dos pontos documentais assinalados
e na garantia dos direitos dos segurados.

O presente Relatério de Governanca Corporativa do 3° trimestre de 2026 ¢ submetido a apreciacéo
do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal e serd publicado no portal institucional, em atendimento
a transparéncia ativa e aos requisitos do Pré-Gestao RPPS.

Ubatuba/SP, 15 de outubro de 2026.

Lucas Gustavo Ferreira Castanho

Assessor de Gestdo Previdenciaria e Controle Interno
Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba — IPMU

De acordo:

Flavio Bellard Gomes
Presidente do Conselho Deliberativo
Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba —
IPMU

Antonio Carlos Berti Gomes
Presidente do Conselho Fiscal

Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba —
IPMU

Ciente:

Sirleide da Silva
Presidente do Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba — IPMU
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