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Programa de Preparagdo para a Aposentadoria
MEU AMANHA

1-) Introducao

A aposentadoria constitui uma das mais relevantes transicGes na trajetdéria do servidor publico,
representando o encerramento de um ciclo profissional e o inicio de uma nova etapa de vida. Trata-se de
um momento que envolve ndo apenas aspectos legais e administrativos, mas também dimens&es
emocionais, sociais e financeiras.

Durante esse processo, surgem questionamentos relacionados ao tempo necessério para a concesséo do
beneficio, as regras aplicaveis, as proje¢des de proventos e as mudancas decorrentes da Reforma da
Previdéncia. Paralelamente, o servidor passa a refletir sobre alteragdes na rotina, na identidade
profissional, no papel social e na dindmica familiar.

Associada ao processo natural de envelhecimento e as novas demandas da vida pessoal, a aposentadoria
exige preparacdo estruturada que ultrapassa a formalidade burocréatica do ato concessério, demandando
planejamento técnico, equilibrio emocional e organizagao financeira.

Atento a essa realidade e ao nimero crescente de servidores em fase de elegibilidade, o Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) reafirma seu compromisso institucional com a valorizacdo
humana, a responsabilidade social e a governanca previdenciéria responséavel.

Com esse propésito, foi instituido o Programa de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) - “Meu
Amanha”, concebido como acdo estratégica voltada a educacdo previdenciaria, ao planejamento
financeiro e a preparacdo emocional para a transicdo a inatividade.

Desde sua implementacdo, o programa consolidou-se como uma das principais iniciativas de valorizacédo
dos servidores ativos, oferecendo:

e Atendimentos técnicos individualizados;

e Simulagdes de tempo de contribuicdo e de beneficio;

¢ Oficinas de planejamento;

e Palestras teméticas;

¢ Espacos de escuta e orientacdo personalizada.

No periodo de 2023 a 2025, o IPMU estruturou e ampliou o programa com base em indicadores de
atendimento e monitoramento de resultados, evidenciando crescimento continuo na adesdo e na
abrangéncia dos servicos prestados. Esse avango demonstra a consolidagdo de uma cultura previdenciaria
preventiva, pautada na proximidade com o servidor, na transparéncia das informagdes e no fortalecimento
dos vinculos institucionais.

2. Objetivos do Programa

O Programa de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) “"Meu Amanha” constitui uma politica institucional
estruturada do IPMU, voltada a orientagdo técnica, ao planejamento consciente e ao acolhimento
humanizado dos servidores municipais que se aproximam da aposentadoria.

Mais do que uma acdo informativa, o programa representa uma estratégia preventiva e educativa que
integra aspectos previdenciarios, financeiros, emocionais e sociais, contribuindo para uma transicdo
segura, organizada e equilibrada.
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Educacdo Previdenciaria Qualificada
e Esclarecer as regras constitucionais e infraconstitucionais aplicaveis ao RPPS.
e Orientar sobre requisitos, modalidades de aposentadoria, célculos de proventos e regras de
transicao.
e Reduzir ddvidas recorrentes e prevenir equivocos na formalizacdo dos pedidos.
e Fortalecer a cultura previdenciaria no &mbito municipal.
Seguranca Juridica e Regularidade Processual
e Antecipar a conferéncia de vinculos, averbacdes e tempo de contribuicio.
e Identificar pendéncias documentais antes do protocolo do pedido.
e Reduzir retrabalho, diligéncias e atrasos na analise dos processos.
e  Garantir maior conformidade com as exigéncias dos érgdos de controle.
Planejamento Financeiro Sustentavel
e Auxiliar o servidor na compreensdo do impacto da mudanca de renda.
e Estimular organizagdo orcamentéria e planejamento de longo prazo.
¢ Orientar sobre equilibrio financeiro na nova fase da vida.
e Promover decisdes mais conscientes quanto ao momento ideal da aposentadoria.
Preparacdao Emocional e Psicossocial
e Trabalhar a aposentadoria como transicdo e recomeco.
e Estimular novos projetos de vida, propdsito e participagdo social.
e Prevenir sentimentos de ruptura abrupta com o ambiente profissional.
e Fortalecer autoestima, identidade e senso de pertencimento.
Promocao da Saude Integral
e Incentivar cuidados com a sadde fisica e mental.
e Reforcar a importancia da qualidade de vida no pés-carreira.
e Conscientizar sobre prevengdo e bem-estar na maturidade.
Valorizacdo da Trajetéria do Servidor
e Reconhecer a contribuicdo histérica ao servigo publico municipal.
e Reforgar o respeito institucional aos anos dedicados a Administragéo.
e Humanizar o encerramento do ciclo laboral.
Eficiéncia Administrativa e Governanca
e Melhorar a qualidade das informagdes que instruem os processos.
e  Otimizar fluxos internos e reduzir inconsisténcias.
e Diminuir riscos atuariais decorrentes de erros cadastrais.
e Fortalecer a governanga previdenciéria e a imagem institucional do IPMU.

3. Importancia do Programa para os Servidores Ativos

O Programa de Preparagdo para Aposentadoria “Meu Amanh&”, desenvolvido pelo Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU), constitui instrumento estratégico da politica institucional de
valoriza¢do, orientacéo e cuidado com o servidor publico municipal.

Com caréter preventivo, educativo e orientativo, o programa antecipa discussGes essenciais sobre regras
previdenciarias, proje¢des de tempo de contribuicdo, estimativas de proventos e organizagdo documental,
permitindo que o servidor planeje, com seguranga técnica e tranquilidade emocional, sua transicdo para
a etapa pds-carreira.
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Ao substituir a légica reativa — baseada apenas no momento do protocolo do pedido — por uma
abordagem planejada e estruturada, o “Meu Amanh3” transforma a aposentadoria em um processo
consciente, organizado e juridicamente seguro.

A iniciativa contribui diretamente para:
e Maior compreensdo das normas previdenciarias vigentes e das regras de transicao;
e Planejamento individualizado, considerando a realidade funcional de cada servidor;
e Reducdo de incertezas quanto ao momento ideal para aposentadoria;
e Mitigagdo de erros formais na instrugdo processual;
e Organizagdo prévia da documentagdo e dos vinculos contributivos;
e Fortalecimento da confianca institucional no IPMU.

Principais Beneficios do Programa

® Esclarecimento das regras previdenciarias

Anélise das modalidades de aposentadoria (integral, proporcional, especial e regras de transi¢cdo), com
avaliacdo técnica individualizada.

(O Simulac¢ido de tempo de contribuicdo e estimativa de proventos
Projecbes que permitem planejamento estruturado, comparacéo de cenérios e tomada de decisdo segura.
= Orientagdo documental e averbacoes
Apoio quanto a emissdo de Certiddo de Tempo de Contribuicdo (CTC), regularizagdo de vinculos,
averbacdes e atualizacdo cadastral.
¢ Apoio emocional e orientacao de transicao
Reflexdo sobre identidade profissional, propdsito, novos projetos de vida e adaptagdo a nova realidade
social.
i Planejamento financeiro e previdenciario
Estimulo a organizacdo econdmica, a adequacdo do orcamento e a preservacdo da qualidade de vida no
periodo pds-carreira.
8% Prevencdo de inconsisténcias administrativas
Reducao de retrabalhos, diligéncias e atrasos, promovendo maior eficiéncia na tramitagdo dos processos.

Impacto Institucional

O "Meu Amanhé&” fortalece a cultura de educacdo previdencidria no dmbito do IPMU, estimulando o
servidor a assumir papel ativo e protagonista em sua trajetéria funcional.

Como resultado, consolida-se uma gestdo previdenciaria:

v Mais eficiente;

v Mais transparente;

v Mais humanizada;

v Alinhada as boas préaticas de governanca publica.

Relevancia Estratégica do Programa

v Dimensao Social: Promove dignidade, autonomia e equilibrio emocional na transicdo para a
aposentadoria, reduzindo insegurancas e promovendo bem-estar.

v Dimensédo Previdenciaria: Amplia o conhecimento sobre o Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS), fortalecendo a transparéncia e a confianca institucional.
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v Dimensao Atuarial: A melhoria da base cadastral e a antecipacdo de informacdes contribuem para
maior previsibilidade e consisténcia nos dados utilizados nas avaliagcdes atuariais.

v Dimensao Administrativa: Reduz retrabalho, qualifica processos e aumenta a eficiéncia interna.

v Dimensao de Governanca: Reforca o compromisso do IPMU com planejamento, responsabilidade
institucional e sustentabilidade do regime.

O Programa de Preparacéo para Aposentadoria “"Meu Amanh3” consolida-se como politica permanente
de cuidado, orientagdo e valoriza¢do do servidor publico municipal.

Ao integrar técnica previdenciaria, responsabilidade atuarial e sensibilidade humana, o IPMU reafirma sua
missdo institucional de ndo apenas conceder beneficios, mas preparar pessoas para uma nova etapa de
vida — com seguranca juridica, planejamento consciente e qualidade de vida.

4-) Dos Atendimentos Previdenciarios

No periodo de janeiro a dezembro, foram realizados 573 atendimentos técnicos relacionados a
preparacdo e planejamento para aposentadoria dos servidores municipais.

Os atendimentos abrangeram:

¢ Elaboracao de célculos de beneficio previdenciario;

¢ Orientagdes quanto a solicitacido de Abono de Permanéncia;

# Procedimentos para emissido de Certiddo de Tempo de Contribui¢do (CTC);

@ Abertura e instrucdo de processos de aposentadoria;

# Esclarecimentos sobre regras permanentes e de transicdo decorrentes da Reforma da Previdéncia;
# Simulacées de tempo de contribuicdo e projecdes de elegibilidade.

A expressiva quantidade de atendimentos demonstra a crescente demanda por planejamento
previdencidrio individualizado, refletindo a importédncia do acompanhamento técnico preventivo, que
contribui para maior seguranga juridica, reducdo de inconsisténcias processuais e decisdes mais
conscientes por parte dos servidores.

O atendimento orientativo antecipado fortalece a gestdo previdenciéria, evita retrabalho administrativo e
assegura maior eficiéncia na tramitacdo dos processos de concessao de beneficios.
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5- Formas de Atendimento e Canais Utilizados

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU adota modelo de atendimento hibrido, acessivel
e humanizado, estruturado para garantir amplitude de acesso, eficiéncia operacional e proximidade
institucional com os servidores publicos municipais.
A diversificagdo dos canais de contato constitui um dos pilares estratégicos do Programa “Meu Amanha”,
permitindo atendimento preventivo, orientagdo técnica qualificada e suporte continuo em todas as fases
que antecedem a aposentadoria.
Esse formato integrado assegura:

e Maior acessibilidade aos servicos previdenciarios;

e Agilidade na prestacdo de informacdes;

e Registro formal das orientagdes;

e Proximidade e fortalecimento da confianca institucional;

e Inclusdo de servidores com diferentes perfis e necessidades.

As principais modalidades de atendimento utilizadas nos exercicios de 2023, 2024 e 2025 s&o:

[.] Atendimento Presencial: Realizado na sede do IPMU, constitui o principal canal técnico do programa.
E destinado a:

Anélise documental detalhada;

Conferéncia de tempo de contribuicio;

Simulacées de aposentadoria;

Esclarecimento de regras permanentes e de transigdo;

Orientacéo sobre Abono de Permanéncia;

Instrucdo processual.

O atendimento presencial é fundamental em razdo da complexidade normativa previdenciaria e da
necessidade de verificacdo documental minuciosa.

AN NI NN NRN

22 Reunides e Rodas de Conversa: Encontros presenciais ou virtuais realizados com grupos de
servidores proximos a aposentadoria.
Abordam:

v Aspectos legais da concessdo do beneficio;

v' Planejamento financeiro pés-carreira;

v"Impactos emocionais da transi¢do;

v Direitos e deveres do servidor inativo.
Esse formato fortalece a cultura previdenciaria preventiva e promove troca de experiéncias entre os
participantes.

@ Aplicativo e Atendimento Digital: Canal tecnolégico estruturado para:

v' Envio de duvidas;

v' Solicitacdo de simulagdes;

v" Encaminhamento de documentos;

v" Acompanhamento preliminar de demandas.
O atendimento digital amplia o alcance do programa, reduz deslocamentos e contribui para modernizagédo
administrativa.
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2 Telefone e '@ E-mail: Canais complementares destinados a:
e Orientagdes preliminares;
e Esclarecimentos pontuais;
e Agendamento de atendimentos presenciais;
e Formalizacdo de solicitacdes especificas.
Constituem meios importantes para comunicagdo agil e registro formal de interacgdes.

Outros Meios: Incluem:

e Mensagens via sistema interno da Prefeitura;

e Processos Administrativos;

e Contatos institucionais com chefias imediatas;

e Agendamentos coletivos organizados por unidades administrativas.
Esses canais ampliam a capilaridade do atendimento e facilitam o acesso de servidores com diferentes
rotinas de trabalho.

O modelo multicanal adotado pelo IPMU demonstra equilibrio entre humanizacdo e inovacdo
tecnolégica, assegurando:

e Atendimento técnico qualificado;

e Inclusdo digital progressiva;

e Reducdo de barreiras de acesso;

e Transparéncia e rastreabilidade das orienta¢des prestadas.
A estrutura diversificada de atendimento reforca o compromisso do Instituto com a eficiéncia
administrativa e com a valorizacdo do servidor publico municipal.

I} Analise por Tipo de Atendimento - 2025
) Total Geral de Atendimentos em 2025: 573

Atendimento Presencial - IPMU | _]: Total: 256 atendimentos
Participacao: 44,7% do total anual
O atendimento presencial permanece como principal canal de suporte, sendo o alicerce do programa.
# Destaques:
e Pico em julho (37) e abril (35).
e Média mensal de 21 atendimentos presenciais.
e Demonstra preferéncia dos servidores por orientacdo técnica direta e personalizada.
M Interpretacdo: O contato presencial reforca a confianca institucional, especialmente em temas complexos
como regras de transi¢do e calculo de aposentadoria.

Aplicativo B : Total: 155 atendimentos
Participacdo: 27,0% do total anual
Segundo canal mais utilizado.
# Destaques:
e Abril (20) e Outubro (19) registraram maior uso.
e Canal consolidado para esclarecimentos rapidos e envio de documentos.
B Interpretacdo: O aplicativo demonstra modernizacdo administrativa e ampliacdo do acesso, funcionando
como ferramenta complementar ao atendimento presencial.
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Reunides 82 : Total: 46 reunides

Participacao: 8,0% do total

¥ Marco (11) e Agosto (7) foram os meses de maior concentragao.

M Interpretacdo: As reunides representam momentos estratégicos de orientacdo coletiva e
aprofundamento técnico, fortalecendo a cultura previdenciaria preventiva.

E-mail '@: Total: 54 atendimentos

Participacao: 9,4%

@ Outubro (13) foi 0 més de maior volume.

® Interpretacio: Canal utilizado principalmente para formalizacées, envio de documentos e esclarecimentos
especificos. Demonstra adaptacdo tecnoldgica e suporte remoto estruturado.

Outros Canais [£: Total: 49 atendimentos

Participacao: 8,5%

Incluem atendimentos diversos e encaminhamentos especificos.
¢ Julho (8) e Junho/Dezembro (6) foram os maiores registros.

Telefone £ : Total: 13 atendimentos

Participacao: 2,3%

Canal menos utilizado.

M Interpretacio: Indica que os servidores preferem canais que permitam analise documental e registro
formal, reforcando o carater técnico do atendimento previdenciario.

+/ Distribuicao Percentual Geral - 2025

| Tipo H Percentual ‘
{.1 Presencial 44,7%

| B Aplicativo H 27,0% |
'@l E-mail 9,4%

| B Outros H 8,5% |

‘ 28 Reunides H 8,0% ‘
&2 Telefone 2,3%

B Analise Estratégica Consolidada

v O atendimento presencial permanece como eixo central do programa.
v O aplicativo consolida a transformacao digital do IPMU.

v As reunides fortalecem a educacao previdenciaria preventiva.

v A diversidade de canais amplia o acesso e promove incluséo.
O modelo hibrido (presencial + digital) demonstra equilibrio entre humanizacdo e modernizacdo
administrativa.
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@ O exercicio de 2025 evidencia que o Programa “Meu Amanha" opera com:
Estrutura multicanal eficiente;
Forte predominancia do atendimento técnico presencial;
e Crescente consolidagdo digital;
e Manutencdo da cultura preventiva.
O total de 573 atendimentos em 2025 confirma a continuidade e relevancia institucional da a¢éo, reforcando
o compromisso do IPMU com orientacdo qualificada e governanca previdenciaria.

6-) Reunides e Atendimentos Previdenciarios

No periodo de janeiro a dezembro, a equipe técnica do Instituto de Previdéncia realizou 22 reunides
formais de orientacdo previdenciaria, nas quais foram elaborados 67 relatérios previdenciarios
individualizados destinados aos servidores municipais.
Em cada reunido, os servidores receberam atendimento personalizado, com anélise detalhada de sua vida
funcional e contributiva, incluindo:

e Simulacdo de tempo de contribuicao;

e Verificacdo de regras aplicaveis (direito adquirido, regras de transi¢do e permanentes);
Estimativa de data provéavel de aposentadoria;
Projecdo de valores do beneficio;

e Esclarecimentos sobre paridade, integralidade e critérios de reajuste.
A iniciativa reforca o compromisso institucional com a transparéncia, o planejamento previdenciario
responsavel e a seguranca juridica dos segurados, contribuindo para decisbes mais conscientes e
alinhadas a realidade atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social.

7. Novos aposentados

O Programa de Preparacéo para Aposentadoria Meu Amanha realizou, ao longo do exercicio de 2025,
57 atendimentos individualizados de orientacdo aos novos aposentados, com foco no acolhimento
institucional, esclarecimentos previdenciarios, planejamento financeiro e adaptacéo a nova fase da vida.
Além do deferimento do beneficio, o IPMU reafirma, por meio deste programa, seu compromisso com a
protecdo social integral, garantindo que a transicdo para a inatividade ocorra de forma planejada,
consciente e segura.

A aposentadoria representa uma mudancga estrutural na vida do servidor publico. O Programa Meu
Amanh3 é essencial porque:

¢ Orienta quanto aos direitos e deveres do aposentado;

@ Esclarece regras de reajuste, paridade e manutencao do beneficio;

# Apoia o planejamento financeiro e familiar;

# Contribui para a saide emocional e adaptacéo social;

# Fortalece o vinculo institucional entre segurado e RPPS;

# Reduz demandas futuras decorrentes de duvidas ou interpretacdes equivocadas.
A acdo reforga a governanca previdenciaria e a politica de atendimento humanizado do IPMU.
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Demonstrativo Geral das Aposentadorias Concedidas em 2025
Dados Consolidados

‘Indicador HResuItado 2025 ‘
‘Total de aposentadorias concedidas H57 beneficios ‘
‘Folha mensal inicial gerada HR$ 294.146,64 ‘
‘Média de idade na aposentadoria Hz 60 anos ‘
‘Idade minima H48 anos ‘
’Idade maxima H74 anos ‘
’Beneﬂ'cio médio estimado Hz R$ 5.160,00 ‘

Distribuicdo por Tipo de Aposentadoria
Contribuicao Integral
e Modalidade predominante em 2025.
e Representa aproximadamente 60% dos beneficios concedidos.
e Perfil: servidores com longo histérico contributivo.
e Média de tempo total de contribuicdo: superior a 35 anos.
Professor Integral
e Forte incidéncia na Secretaria de Educacéo.
e Reducdo de idade conforme regras constitucionais especificas.
e Média de idade: entre 50 e 57 anos.
Incapacidade Permanente (Proporcional)
e Representou aproximadamente 12% dos casos.
e Idade média inferior a média geral.
e Beneficios com valor médio mais baixo.
Idade Proporcional
e Concedida majoritariamente a servidores acima de 65 anos.
e Beneficios com menor valor médio.

Distribuicdo por Secretaria

Secretaria Destaque

Educacao Maior nimero de aposentadorias (professores PEB | predominantes)
Infraestrutura Numero relevante de aposentadorias por idade e contribuicdo
Saude Incidéncia média, incluindo técnicos e auxiliares

Guarda Municipal Casos de contribuicdo integral

Fazenda e Urbanismo Casos pontuais com beneficios elevados

# A Secretaria de Educagio concentrou aproximadamente 40% dos beneficios concedidos em 2025.

Analise Estatistica dos Beneficios

Faixa de Valor do Beneficio

e Beneficio minimo observado: R$ 1.387,13

e Beneficio maximo observado: R$ 16.502,94

e Concentragdo predominante: entre R$ 3.000,00 e R$ 8.000,00
Observa-se dispersao significativa, influenciada por:

¢ Carreira

e Tempo total de contribuicdo

e Existéncia de tempo no INSS

e Regime juridico e regra de transicdo aplicada
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Idade Média por Modalidade

Modalidade Idade Média Estimada
Contribuigdo Integral 60-63 anos
Professor Integral 52-56 anos
Incapacidade 50-55 anos
Idade Proporcional 66-74 anos

Tempo Médio de Contribuicao

e Média geral estimada: aproximadamente 33 a 36 anos

¢ Casos extremos: até 47 anos de contribuicido

e Professores apresentam média inferior devido as regras especificas.

Impacto Financeiro Previdenciario

e A concessdo de 57 novos beneficios representa:

e Incremento permanente na despesa previdenciéria mensal;

¢ Necessidade de acompanhamento atuarial continuo;

¢ Relevancia da politica de investimentos para cumprimento da meta atuarial.

¢ A folha inicial de R$ 294 mil/més representa impacto anual aproximado superior a R$ 3,8 milhdes,
considerando 13° salério.

O exercicio de 2025 demonstrou:

v Predominancia de aposentadorias por contribuicdo integral;

v Forte concentracdo na Secretaria de Educacéo;

v |dade média compativel com as regras pds-reforma;

v Crescimento sustentédvel, porém com impacto relevante na folha previdenciéria;

v Importancia estratégica do Programa Meu Amanha como instrumento de acolhimento e orientagdo.

O Programa de Preparagdo para Aposentadoria ndo apenas informa, mas fortalece a cultura previdenciaria
e contribui para a estabilidade institucional do IPMU.

‘ APOSENTADORIAS 2025 Portaria Data Beneficio ‘ Idade Contribuicdo Secretaria
1 | Alfredo Fragoso Neto 019/2025 | 01/04/25 | Incapacidade | Proporcional | 56 31allm24d | Educacdo Professor PEB 1
2 | Ana Celia de Oliveira Lugero 032/2025 | 01/07/25 | Contribuicdo Integral 51 34a02m09d | Educacdo Auxiliar de Servigos Infantis
3 | André Luiz dos Santos 004/2025 | 01/02/25 | Deficiéncia Média 53 27a10m00d | Social Agente Administrativo
4 | Antonio Carlos Custédio 066/2025 | 01/12/25 | Contribuicio |  Integral 59 | 36a03m17d m‘gieme Fiscal de Obras
5 | Antonio Correa de Oliveira Filho | 041/2025 | 01/08/25 | Professor Integral 56 30a00m15d | Educacdo Professor PEB 1
6 | Arlete Lemos Raimundo da Silva | 003/2025 | 01/02/25 | Professor Integral 66 25a02m14d | Educacdo Professor PEB 1
7 | Augusta Col 042/2025 | 01/08/25 | Idade | Proporcional | 63 | 10a00m18d | Saide éagfgée Comunitaria de
8 | Carlos Alberto da Rocha 060/2025 | 01/11/25 Idade Proporcional 74 15a03m29d | Infraestrutura | Ajudante de Manutengdo
9 | Carlos Henrique Pereira Chagas | 055/2025 | 01/11/25 | Contribuicdo Integral 58 39a07m25d | Guarda Guarda Municipal
10 | Claudia Regina de Almeida 068/2024 | 01/01/25 | Professor Integral 53 25a04m07d | Educacdo Professor PEB 1
11 | Edson de Oliveira 058/2025 | 01/11/25 | Contribuicdo Integral 64 43a05m26d | Saude Motorista
12 | Elcio Martin Annunciado 069/2024 | 01/01/25 | Contribuicdo Integral 65 34allm28d | Abastecimento | Oficial Administrativo
13 | Elizabeth Nogueira Neves 021/2025 | 01/04/25 Professor Integral 66 26a05m26d | Educagdo Professor PEB 1
14 | Elizete de Abreu 023/2025 | 01/05/25 | Contribuicdo Média 58 32a00m11d | Saude Técnica de Enfermagem
15 gal"r‘]‘:gf Aparecida Batista dos | 117075 | 01/03/25 | Professor Integral 55 | 33a05m20d | Educagdo Professor PEB 1
16 | Helena Yukira Hiratsuka 017/2025 | 01/04/25 | Contribuicdo Integral 63 39a00m04d | Fazenda Tesoureira
17 | Iranilce Vieira de Sousa 007/2025 | 01/03/25 | Contribuicdo Integral 56 30a01m07d | Educagdo Auxiliar de Servigos Gerais
18 | Ireni Tereza Clarinda da Silva 018/2025 | 01/04/25 | Contribuicdo Integral 58 35a04m29d | Fazenda Técnico de Contabilidade
19 | Isabel Cristina dos Santos Silva 035/2025 | 01/07/25 | Contribuicdo Integral 56 30a01m02d | Saude Aucxiliar de Servigos Gerais
20 | Ivonete Germano da Silva 052/2025 | 01/10/25 | Contribuicdo Integral 66 34a06m04d | Servico Social é:c)gl[:r de Servicos Gerais
21 | Jodo Batista dos Santos 025/2025 | 01/05/25 | Incapacidade | Proporcional | 60 31alOmléd | Educacdo Professor PEB 1
22 | Jorge Alves Barreto Filho 015/2025 | 01/04/25 | Professor Integral 57 34a10m08d | Educacdo Professor PEB 1
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23 | Jorge Geraldo de Freitas 065/2025 | 01/12/25 Idade Proporcional 70 25a03m17d | Infraestrutura é::r:l’;zaorsde Servigos de
24 | Jurandir dos Santos Nunes 070/2024 | 01/01/25 | Incapacidade | Proporcional 52 18a00m09d | Infraestrutura | Ajudante de Obras
25 | Juvenal Martins dos Santos 067/2025 | 01/12/25 | Contribuicdo Integral 60 40a02m10d | Infraestrutura | Calceteiro
26 | Katia Annita Volk Buso 036/2025 | 01/07/25 Idade Proporcional | 60 20a03m17d | Educacdo Professor PEB 1
27 | Loide Dolosa Monteiro 027/2025 | 01/05/25 Professor Integral 57 25a00m10d | Educagdo Professor PEB 1
28 | Luiz Claudio de Carvalho 005/2025 | 01/02/25 | Incapacidade | Proporcional 50 33a03m28d | Guarda Guarda Municipal
o Auxiliar de Servigos de

29 | Manuel Barbosa 064/2025 | 01/12/25 | Contribuicdo Integral 65 42a05m13d | Infraestrutura Campos
30 | Marcia Cristina Gomes Romero | 024/2025 | 01/05/25 | Professor Integral 58 25a00m00d | Educacdo Professor PEB 1
31 | Mércio Aurélio Mendes 071/2024 | 01/01/25 | Contribuicdo Integral 59 37a02m24d | Urbanismo Fiscal de Obras
32 | Maria Aparecida de Oliveira 014/2025 | 01/04/25 Idade Proporcional 66 24a06m06d | Infraestrutura | Gari
33 | Maria de Fatima Mateus 072/2024 | 01/01/25 | Contribuicdo Integral 51 34a06m28d | Saude Agente Administrativo
34 :{".l;gf‘rgo Carmo de Oliveira 01072025 | 01/03/25 |  Professor Integral 50 | 26al0m24d | Educacio Professor PEB 1
35 | Maria |zabel Pires Serrano 008/2025 | 01/03/25 | Contribuicdo Integral 61 30a01m01d | Saude Bidloga
36 | Maria Juliana Teixeira 049/2025 | 01/09/25 | Contribuicdo Integral 66 30a01m16d | Defesa Civil Aucxiliar de Servigos Gerais
37 | Maria Lucia Nery Querido 029/2025 | 01/06/25 | Contribuicdo Integral 74 47a04m11d | Urbanismo Engenheira
38 | Naia Monteiro da Silva 028/2025 | 01/05/25 | Contribuicdo Integral 52 33a01m19d | Guarda Guarda
39 | Fatricia Medrado de Araujo 047/2025 | 01/09/25 | Contribuiio | Integral | 56 | 30al0mldd | Servico Social | Oficial Administrativo
40 | Paulo Benedito dos Santos 043/2025 | 01/08/25 | Contribuicdo Integral 64 36a08m03d | Saude Motorista
41 | Pedro Alves da Silva 033/2025 | 01/07/25 Idade Proporcional | 74 24a10m28d | Infraestrutura | Operador de Maquina
42 | Persival Bandeira Bispo 037/2025 | 01/07/25 | Contribuicdo | Proporcional 70 35a10m05d | Infraestrutura | Pedreiro
43 | Rosa Domingues Leite 057/2025 | 01/11/25 | Contribuicdo Integral 67 30a07m20d | Educacdo Professor PEB 1
44 | Rosa Maria dos Santos 031/2025 | 01/07/25 Idade Proporcional | 66 | 27a04m08d | Educacio é\:c’gll‘:r de Servicos Gerais
45 | Rosana Ramos Mazzoni 002/2025 | 01/02/25 | Incapacidade | Proporcional 52 15a08m12d | Saude é\g:g;e Comunitaria de
46 | Rosene dos Reis 056/2025 | 01/11/25 | Incapacidade | Proporcional 48 23a04m21d | Educagdo Professor PEB 1
47 | Sebastido Profeta Leite 034/2025 | 01/07/25 Idade Proporcional 74 31a05m08d | Infraestrutura | Pedreiro
48 | Silvia Marcia Quintanilha Pereira | 059/2025 | 01/11/25 Idade Proporcional 53 19a01m00d | Saude Auxiliar de Sadde Bucal
49 | Simone Mendrado dos Santos 040/2025 | 01/08/25 | Contribuicdo Integral 53 32a00m24d | Educacdo Auxiliar de Servigos Infantis
50 | S012nge Cristina Prado de 073/2024 | 01/01/25 | Contribuicio |  Integral 55 | 37a03m14d | Educacio Professor PEB 1
51 | Sueli Edna Pedrosa da Silva 009/2025 | 01/03/25 Especial Média 55 25a06m07d | Saude Enfermeira
52 | Telma da Silva Cursiono 006/2025 | 01/03/25 | Contribuicdo Integral 58 30anos Educacdo Agente Administrativo
53 | Valdelino Nunes dos Santos 026/2025 | 01/05/25 | Contribuicdo Integral 67 36a01m29d | Infraestrutura | Operador de Marquina
54 | Valderez Vieria Figueiredo Luz 046/2025 | 01/09/25 | Professor Integral 50 27a05m16d | Educacdo Professor PEB 1
55 | Valmiro Benedito Barbosa 012/2025 | 01/03/25 | Contribuicdo Integral 63 35a01m17d | Educacdo Vigia

. . . Auxiliar de Servicos de
56 | Vanderley de Souza Martins 054/2025 | 01/11/25 | Incapacidade | Proporcional | 55 24allmlld | Infraestrutura Campos
57 | Veridiana Vieira Cunha 016/2025 | 01/04/25 Professor Integral 51 25a01m19d | Educacdo Professor PEB 1

8. Abono de Permanéncia como Acao Estratégica do Programa
“Meu Amanha”

Como parte das a¢gdes desenvolvidas no dmbito do Programa de Preparacéo para a Aposentadoria - “Meu
Amanha”, o Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) também realiza orientagdo técnica
especifica acerca do Abono de Permanéncia, instrumento relevante de planejamento previdenciario e
gestdo estratégica de pessoal.

O Abono de Permanéncia € um beneficio de natureza financeira devido ao servidor publico que, apds
cumprir todos os requisitos para aposentadoria voluntéria, opta por permanecer em atividade. Instituido
pela Emenda Constitucional n® 41/2003, o beneficio corresponde ao valor da contribui¢do previdenciaria
mensal do servidor.

Na prética, a contribuicdo continua sendo descontada regularmente em folha de pagamento, porém o
valor é restituido no mesmo contracheque, resultando em neutralidade financeira para o servidor e
configurando incentivo legal a permanéncia no servico publico.
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Finalidade e Impactos

A orientagdo sobre o Abono de Permanéncia no dmbito do Programa “Meu Amanha” possui multiplas
finalidades:

@ Permitir decisdo consciente entre aposentar-se ou permanecer em atividade;

¢ Possibilitar planejamento financeiro mais estratégico;

¥ Valorizar a experiéncia e o conhecimento acumulado do servidor;

# Contribuir para o equilibrio atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS);

# Auxiliar a Administracdo na retencdo de profissionais qualificados.

Ao esclarecer requisitos, prazos e efeitos financeiros do beneficio, o IPMU promove seguranca juridica e
transparéncia, evitando equivocos interpretativos e fortalecendo a cultura de educacdo previdenciaria
preventiva.

Importancia no Contexto do Planejamento Previdenciario
A anélise do direito ao Abono de Permanéncia integra o atendimento individualizado realizado pelo
Programa "Meu Amanh&”, sendo precedida de:

e Verificagdo de cumprimento dos requisitos legais;

e Conferéncia do tempo de contribuig&o;

e Avaliacdo da regra de aposentadoria aplicavel;

e Simulagdo comparativa entre aposentadoria imediata e permanéncia em atividade.
Essa abordagem técnica permite que o servidor avalie ndo apenas o momento ideal para aposentadoria,
mas também os reflexos financeiros e funcionais de sua decis&o.
Ao incorporar o Abono de Permanéncia como uma das a¢bes estruturantes do Programa de Preparacgédo
para a Aposentadoria - Meu Amanh3, o IPMU reafirma seu compromisso com uma gestdo previdenciaria
estratégica, responsédvel e orientada ao interesse publico, conciliando sustentabilidade atuarial e
valorizagdo do servidor.

Ordem Matricula Nome Inicio
1 907472 | ALESSANDRA PENHA DE CARVALHO FERREIRA 14/04/2025
2 907774 | ANA LUCIA IBELLI DA SILVA 03/10/2025
3 912012 | ANA MARCIA MACIEL LEITE 04/08/2025
4 911356 | ANDREA PALMEIRA ANTUNES 07/03/2025
5 915422 | ANGELA MARIA DOS SANTOS PACCAGNIN 13/06/2025
6 911016 | ANTONIO DE SOUZA CARDOSO 11/06/2025
7 456063 | ANTONIO MARCIO FERREIRA 16/05/2025
8 911171 | CELIA CRISTINA DOS SANTOS 22/07/2025
9 911065 | CLAUDIA HELENA MARCONDES SIGAUD 26/05/2025
10 911085 | ELOIZA MARLEI LOURENCO ANDRADE 11/02/2025
11 912082 | GILMAR DE OLIVEIRA 21/08/2025
12 911220 | JORGE MESALINO DOS SANTOS 27/03/2025
13 912530 | JOSELI ROSARIA DA SILVA 01/10/2025
14 904351 | LAIDIO ALVES 26/08/2025
15 440825 | LINDOMAR BRULHER DOS SANTOS 27/03/2025
16 907057 | LUCINEIA DA SILVA 30/09/2025
17 456292 | LUIZ CARLOS LAURINDO 13/03/2025
18 908983 | MARCOS LUIZ DOS SANTOS 12/08/2025
19 453862 | MARIO AUGUSTO FELIX 01/07/2025
20 390674 | PEDRO GOMES DA SILVA 22/04/2025
21 907626 | REGINA APARECIDA MATEUS MIGUEL 08/04/2025
22 912941 | RUI CLAUDIO GONCALVES CHAGAS 23/07/2025
23 905313 | SERGIO LUIZ DE ASSUNCAO 11/04/2025
24 902731 | VALERIA FERREIRA DE CARVALHO 06/08/2025
25 912270 | VANIA CARROZZO 29/08/2025
26 911161 | VERA LUCIA MAXIMO SANTANA 18/07/2025
27 912253 | WALDOMIRO DA SILVA BALLIO FILHO 15/05/2025
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9. Evolugao do Programa em 2025

O presente relatério tem por finalidade apresentar anélise detalhada do Programa Meu Amanha -
Preparacdo para Aposentadoria, desenvolvido pelo IPMU, contemplando:

e Evolugdo mensal dos atendimentos (2025)

e Comparativo estatistico por tipo de demanda

e Consolidacdo anual dos atendimentos

e Relatério més a més das reunides realizadas em 2025

e Consolidacdo anual das reunides

e Conclusdo institucional e importéncia estratégica do programa
O programa integra as a¢des permanentes de governanca, educacdo previdenciaria e valorizagdo do
servidor publico municipal.

Evolucdo Mensal - Total Geral

Més Total de Atendimentos sem Reunides

Janeiro 54
Fevereiro 42
Marco 39
Abril 64
Maio 31
Junho 22
Julho 71
Agosto 42
Setembro 38
Outubro 57
Novembro 36
Dezembro 31

lal Total Geral de Atendimentos em 2025: 527
+ Média Mensal: 527 + 12 = 43,9 atendimentos/més

Meses de Maior Demanda

e Julho - 71 atendimentos (13,47% do total anual)

e Abril - 64 atendimentos

¢ Outubro - 57 atendimentos

e Janeiro - 54 atendimentos

O pico registrado em julho demonstra forte procura por orientagdes e formalizagdes de aposentadoria no
segundo semestre, possivelmente em razdo de planejamento para encerramento de exercicio e
reorganizacdo funcional.

Meses de Menor Demanda

e Junho - 22 atendimentos

® Maio - 31

e Dezembro - 31

A reducdo pode estar associada a periodos de transicdo administrativa e sazonalidade funcional.

Apds consolidacdo dos dados, destacam-se os seguintes volumes:
Aposentadorias (orientacées + formalizacdes)

Total aproximado: 197 registros

Representam cerca de 37% do total anual, sendo o principal eixo do programa.
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Simulacoes de Aposentadoria

Total aproximado: 77 registros

Indicador relevante de planejamento prévio, demonstrando que os servidores estdo buscando
informac&o antes da formalizagdo do pedido.

Certidoes de Tempo de Contribuicdo (CTC - INSS/IPMU/RPPS)
Total aproximado: cerca de 110 registros
Evidencia a importancia da regularizagdo de tempo de contribuicdo e compensacao previdenciaria.

Abertura de Processos
Total aproximado: 62 registros
Demonstra conversao do atendimento informativo em demanda administrativa formal.

lil Perfil Estatistico Geral

® 37% aposentadorias

¢ 21% CTC e regularizacdes

e 15% simulagdes

e 12% abertura de processos

¢ 15% demais atendimentos (portarias, contribui¢des, andamentos)

O Programa “Meu Amanha” demonstra trés niveis de maturidade previdenciaria:
v Fase Informativa (Simulacdes)

v’ Fase Preparatéria (CTC e organizacdo documental)

v Fase Formal (Abertura de processo e concessao)

O crescimento de atendimentos formais ao longo do ano indica eficiéncia no ciclo completo de orientacdo

até a concessao.

Reunides Realizadas (Janeiro a Dezembro/2025)
Total de reunides: 22 encontros
Total de participantes: 46 servidores

Il Média de participantes por reunido: 46 + 22 = 2,09 participantes

Distribuicdo Mensal das Reunides

| Més || N° de Reunides || Participantes |
| Janeiro || 1 || 3 |
| Fevereiro || 2 || 2 |
| Marco | 3 | il |
| Abril | 2 | 4 |
| Maio | 1 | 1 |
| Junho | 1 | 1 |
| Julho I 1 || 2 |
| Agosto | 2 | 7 |
| Setembro || 2 || 6 |
| Outubro || 2 || 3 |
| Novembro || 2 || 2 |
| Dezembro || 3 || 4 |

Destaque: Marco apresentou maior engajamento coletivo (11 participantes).
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Consolidado Geral - 2025

| Indicador || Resultado |
| Total de Atendimentos || 527 |
| Média Mensal || 43,9 |
| Total de Reunides || 22 |
| Total de Participantes || 46 |
| Média de Participantes || 2,09 |

10. Histérico e Evolucdo do Programa

O Programa "Meu Amanha” foi instituido pelo IPMU como acdo estratégica permanente voltada a
educacido previdenciaria, a orientacido técnica especializada e a preparacdo emocional e financeira
dos servidores publicos municipais para a aposentadoria.

Desde sua implementacdo, o programa consolidou-se como uma das principais iniciativas institucionais
de valoriza¢do do servidor ativo, estruturando modelo preventivo de atendimento baseado em:

¢ Orientac¢do individualizada;

¢ Reunides teméaticas;

e Suporte técnico especializado;

¢ Planejamento previdenciario antecipado.

As ac¢des desenvolvidas contemplam:

e Anélise de tempo de contribuicdo;

¢ Simulagdes de aposentadoria;

¢ Orientagdo sobre regras permanentes e de transicéo;

e Esclarecimentos acerca do Abono de Permanéncia;

¢ Planejamento financeiro para o periodo pds-carreira;

e Instrucdo processual e suporte documental.

Ao longo dos anos, o programa evoluiu de acédo orientativa pontual para politica institucional continua
de educacdo previdenciaria, integrada a estratégia de governanga do Regime Préprio de Previdéncia
Social (RPPS).

Evolucdo Quantitativa - Triénio 2023-2025
Volume Consolidado de Atendimentos

Ano Total de Atendimentos
2023 1.041
2024 793
2025 573

lal Total Geral no Triénio: 2.407 atendimentos
Indicadores Médios do Periodo:

e Média anual: 787 atendimentos

e Média mensal: 65,6 atendimentos

e Aproximadamente 3 atendimentos por dia util
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Analise Evolutiva da Demanda
2023 - Ano de Pico
O exercicio de 2023 apresentou volume excepcional (1.041 atendimentos), refletindo:
e Intensa procura por orienta¢des previdenciarias;
e FormalizagBes concentradas de aposentadorias;
e Regulariza¢des de tempo de contribuigao;
e Possiveis impactos de ajustes legislativos e reorganizagdes funcionais.
O periodo demonstrou elevada capacidade operacional do IPMU para absorver demandas
extraordinérias.

2024 - Estabilizacdo do Fluxo

A reducédo de 23,82% indica normalizagdo da procura apds o pico de 2023, evidenciando:
e Consolidagdo de orientagdes previamente realizadas;
e Reducdo de demandas represadas;
e Maior organizacdo documental dos segurados.

2025 - Maturidade Técnica e Preventiva
A retragdo adicional de 33,55% ndo representa perda de relevéncia institucional, mas sim reflexo do
trabalho estruturante realizado nos anos anteriores.
Os 573 atendimentos de 2025 evidenciam:
e Continuidade do suporte técnico;
e Processos mais completos na fase inicial;
e DecisGes mais conscientes quanto ao momento de aposentagdo;
e Reducdo de duvidas recorrentes.

Interpretacdo Técnica da Curva de Demanda
A trajetéria observada pode ser analisada sob trés perspectivas complementares:

# Ciclo Natural Previdenciario
Apéds periodo de elevado nimero de concessdes (2023), ocorre redugdo natural da demanda nos
exercicios seguintes.

¢ Efeito Organizacional: O fortalecimento do programa promove:
e Atendimentos mais resolutivos;
e Melhor orientacéo prévia;
e Reducdo de retrabalho;
e Conversdo qualificada de simulagdes em concessdes formais.

# Eficiéncia Administrativa: Menor volume bruto n3o significa menor resultado, mas sim:
e Maior organizacgdo processual;
e Planejamento antecipado;
e Aumento da qualidade técnica dos atendimentos.
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Dimensao Institucional do Trabalho Desenvolvido

O total de 2.407 atendimentos no triénio representa volume altamente significativo para RPPS de porte
municipal.

As atividades desenvolvidas envolveram:

e Anélise de tempo de contribuicdo e enquadramento constitucional;

e Simulacgdes e planejamento previdenciario;

e Emissado e regularizacdo de CTC;

e Abertura e instrucdo de processos administrativos;

e Elaboracdo de portarias de concesséo;

¢ Orientac¢do técnica individualizada.

Cada atendimento exige conferéncia documental, anélise normativa e verificagdo juridica-administrativa,
evidenciando elevado grau de complexidade e especializacéo.

Consolidacao da Cultura Previdenciaria Preventiva

Entre 2023 e 2025, o Programa “Meu Amanh&"” consolidou-se como instrumento estruturante de:

e Educacdo previdenciaria continua;

¢ Planejamento individual antecipado;

¢ Reducao de passivos administrativos;

e Fortalecimento da confianga institucional;

e Apoio a sustentabilidade atuarial do Regime Préprio.

O IPMU evoluiu de modelo predominantemente reativo — centrado na concessdo do beneficio — para
atuacdo preventiva, humanizada e estratégica.

Evidéncia da Consolidacdo - Reflexo em 2025

O volume de 2025 demonstra:

e Maior maturidade previdenciaria dos servidores;

e Processos mais organizados e instruidos;

e Reducado de inconsisténcias documentais;

¢ Decisdes mais planejadas quanto ao ingresso na inatividade.

Trata-se do resultado direto da base informacional construida nos exercicios anteriores.

Relevancia para a Governanca Previdenciaria

O Programa “Meu Amanh3a” configura instrumento estratégico de governanca ao contribuir para:

e Planejamento previdenciario antecipado;

¢ Mitigacdo de riscos atuariais;

e Seguranca juridica nas concessoes;

e Transparéncia administrativa;

e Previsibilidade orcamentéria;

¢ Responsabilidade fiscal.

A manutencdo de elevado volume de atendimentos ao longo de trés exercicios consecutivos reafirma o
compromisso institucional com a sustentabilidade do RPPS.

Conclusdao Comparativa

O total de 2.407 atendimentos realizados entre 2023 e 2025 demonstra:

e Capacidade operacional consistente;

e Atendimento técnico qualificado;

e Gestdo preventiva estruturada;

e Consolidacdo da governanca previdenciaria.

O Programa “Meu Amanha” ndo se caracteriza como acdo eventual, mas como politica institucional
permanente de educacao e planejamento previdenciario, alinhada as melhores praticas de gestdo dos
Regimes Préprios de Previdéncia Social.
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11-) Conclusao ~

O Programa de Preparacio para a Aposentadoria (PPA) “Meu Amanha”, desenvolvido pelo Instituto
de Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU), consolida-se como politica institucional estratégica
voltada a valorizagdo, ao cuidado e a preparacéo integral do servidor publico municipal.

Mais do que um conjunto de acBes informativas, o programa configura iniciativa estruturada de
acolhimento, orientagdo e planejamento previdencidrio, oferecendo suporte técnico, emocional e
financeiro aos servidores em fase de pré-aposentadoria. Ao promover educagdo previdenciaria continua
e andlise individualizada das condigdes de elegibilidade, o IPMU fortalece a seguranca juridica, a
transparéncia administrativa e a tomada de decisdo consciente.

O "Meu Amanha” consolida-se como instrumento estratégico de governanca previdenciéria, estruturado
sobre os seguintes pilares:

e Educacdo previdenciaria permanente;

e Planejamento de vida pds-carreira;

e Humanizacdo do processo de aposentadoria;

e Fortalecimento do vinculo institucional com o servidor.

A iniciativa contribui diretamente para:
e Reducdo de passivos administrativos;
e Mitigacdo de riscos atuariais;
e Eficiéncia e regularidade na concesséo de beneficios;
e Transparéncia e previsibilidade orcamentéria;
e Organizacdo e padronizagdo dos fluxos processuais.

Os resultados observados no triénio 2023-2025 evidenciam a efetividade da politica institucional:
e 1.041 atendimentos em 2023 (fase de pico de demanda);
e 793 atendimentos em 2024 (fase de estabilizagdo);
e Manutencdo da atuagdo estruturada em 2025, com expressivo volume de atendimentos
presenciais e digitais.

A evolugdo demonstra trés momentos distintos e complementares:
e Fase de expansdo e absorcdo de demanda (2023);
e Fase de normalizacéo e consolidacédo informacional (2024);
e Fase de maturidade técnica e atuacdo preventiva estruturada (2025).

A redugdo progressiva do volume bruto de atendimentos ndo indica diminuicdo da relevéncia do
programa, mas sim a consolidacdo de uma cultura previdenciéria preventiva, caracterizada por:

e Planejamento antecipado pelos servidores;

e Processos mais completos e organizados;

e Reducdo de retrabalho administrativo;

e Maior seguranca juridica nas concessdes.

O modelo hibrido de atendimento — combinando atendimento presencial, reunides tematicas e canais
digitais — demonstra modernizagdo administrativa e adaptacdo as demandas contemporaneas, ampliando
o acesso a informacgdo sem perder o carater humanizado do suporte prestado.

O Programa “Meu Amanha” reafirma o IPMU n&o apenas como gestor de beneficios previdenciarios, mas
como agente de orientacdo, educacdo e valorizacdo humana, promovendo gestdo preventiva, responsavel
e alinhada as melhores praticas de governanga dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS).
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Preparar-se para a aposentadoria, sob essa perspectiva, significa preparar-se para uma nova etapa da vida
com equilibrio, seguranca e propdsito. Ao oferecer esse suporte estruturado, o IPMU reafirma seu
compromisso institucional com o bem-estar, a sustentabilidade previdenciaria e a qualidade de vida de

seus segurados.

Ubatuba, 16 de janeiro de 2026

Sirleide da Silva
Presidente do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba

De acordo
Flavio Bellard Gomes Michele de Oliveira Alves Antonio Carlos Berti Gomes
Presidente do Conselho de Responsavel pelo Controle Interno Presidente do Conselho Fiscal do
Administragdo do Instituto de Instituto de Previdéncia Municipal Instituto de Previdéncia Municipal
Previdéncia Municipal de Ubatuba de Ubatuba - IPMU de Ubatuba
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