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Relatorio de Controle Interno

Acompanhamento da execuc¢ao do Plano de Agao 2026
Conselho Fiscal — 1° Trimestre de 2026

1- Introducdo

O presente relatério tem por finalidade consolidar, de forma estruturada, analitica e integrada, as
deliberagbes, manifestacdes e agdes de governanca conduzidas pelo Conselho Fiscal do Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba (IPMU) ao longo do primeiro trimestre de 2026, no &mbito do sistema
de controle interno e em complementaridade aos relatérios dos periodos anteriores.

O documento insere-se no contexto das boas préticas de governanca publica e previdenciéria, atendendo
aos principios da transparéncia, prestacdo de contas (accountability), responsabilidade institucional e
conformidade normativa, conforme diretrizes do Programa Pré-Gestdo RPPS e dos érgdos de controle
externo.

Durante o periodo analisado, observa-se atuacdo intensiva e estratégica do Conselho Fiscal, caracterizada
por:

e Elevado volume e diversidade de processos analisados, com destaque para os processos de
concessao de beneficios previdenciarios, evidenciando a regularidade operacional e a capacidade
de resposta da Autarquia frente as demandas dos segurados;

e Aprovagdo de instrumentos estruturantes e decisérios, notadamente aqueles relacionados a
politica de investimentos, a organizacdo administrativa e aos processos eleitorais para o ciclo de
gestdo 2026-2030, assegurando a continuidade institucional e a estabilidade da governancga;

e Validacdo continua das diretrizes de investimentos, com anadlise técnica da execucdo da politica,
monitoramento dos riscos e aderéncia as normas vigentes, em especial as Resolu¢des do Conselho
Monetério Nacional;

e Integracdo com os demais érgdos de governanca, especialmente Conselho Fiscal, Comité de
Investimentos e Diretoria Executiva, reforcando o modelo de gestdo colegiada e sistémica;

e Incorporacdo de temas transversais estratégicos, como agdes de educagdo previdencidria e
campanhas de conscientizacdo, evidenciando uma abordagem ampliada da governanca, voltada
a sustentabilidade atuarial e ao bem-estar dos segurados.

Nesse contexto, o trimestre analisado revela ndo apenas a regularidade das atividades do CODEL, mas
também o seu papel como instadncia central de deliberacdo estratégica, contribuindo diretamente para o
fortalecimento institucional do IPMU, a mitigagdo de riscos e a sustentabilidade do Regime Préprio de
Previdéncia Social no curto, médio e longo prazo.

2- Acompanhamento da Execucao do Plano de Acao e Fiscalizacdo

No decorrer do primeiro trimestre de 2026, as reunides do Conselho Fiscal desempenharam papel
central no acompanhamento sistemético da execucdo do Plano de Acdo institucional, assegurando a
observancia dos principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na gestdo do
Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS).

A atuacao do Conselho Fiscal evidenciou ndo apenas o cumprimento de suas atribui¢des regimentais, mas
também o exercicio de uma governanca ativa, preventiva e orientada a resultados, por meio de:
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e Aprovagado de instrumentos de planejamento para o exercicio de 2026, incluindo diretrizes
estratégicas, metas institucionais e parédmetros de atuacdo, reforcando a previsibilidade e a
sustentabilidade da gestdo previdenciaria;

e Consolidagdo de instrumentos normativos e regulatérios, com destaque para o Regimento Interno
e o Cédigo de FEtica, que fortalecem os mecanismos de integridade, padronizacdo de
procedimentos e conduta institucional;

e Fiscalizagcdo estruturada dos atos administrativos e financeiros, com anélise criteriosa dos
demonstrativos, relatérios gerenciais e indicadores de desempenho, assegurando a conformidade
com a legislacdo vigente e com as normas dos érgédos reguladores;

e Integracdo com os demais érgdos de governanca, como o Conselho Deliberativo, Comité de
Investimentos e Diretoria Executiva, promovendo alinhamento estratégico e visdo sistémica da
gestao.

e Monitoramento continuo das acdes estratégicas, com verificacdo da aderéncia entre o
planejamento institucional e sua execucdo, permitindo ajustes tempestivos e mitigacdo de riscos
operacionais, financeiros e atuariais;

Sob a perspectiva comparativa, observa-se que o IPMU apresenta nivel elevado de maturidade em
governanca, ao adotar praticas que vao além do controle formal, incorporando mecanismos de
monitoramento estratégico, avaliacdo de desempenho e gestdo de riscos, ainda ndo plenamente
disseminados na maioria dos RPPS de porte semelhante.

O Conselho Fiscal atuou de forma proativa e estruturada na fiscalizacdo e no acompanhamento da
execucgdo do Plano de Acdo, contribuindo diretamente para o fortalecimento institucional, a conformidade
normativa e a sustentabilidade econémico-financeira do regime previdenciario municipal.

3. Datas das Reunides e Participantes

As reunides do Conselho Fiscal do IPMU, realizadas no trimestre, ocorreram na sala de reunides da sede
administrativa da Autarquia, observando-se a regularidade de convocacédo, a presenga qualificada dos
membros e a participagdo integrada da Diretoria Executiva, em consonéncia com os principios de
governanca colegiada, transparéncia e legitimidade deciséria.

A composigdo das reunides evidencia a atuagdo conjunta e harmdnica entre os érgaos de governanga,
assegurando a pluralidade de anélises, a robustez técnica das deliberacdes e a adequada segregacéo de
funcdes.

¢ 21 de janeiro de 2026 - Conselho Fiscal
Conselheiros Fiscal: Antonio Carlos Berti Gomes, Cicero José de Jesus Assuncéo, Ernely Fragoso, Edivan
Silva Santos e Rozemara Cabral Mendes de Carvalho

Diretoria Executiva: Fernando Augusto Matsumoto, Sirleide da Silva, Michele de Oliveira Alves e
Wellington Diniz.
A reunido contou com participacdo integral dos membros, demonstrando alto nivel de engajamento
institucional e quérum qualificado, fator essencial para a legitimidade das decisdes. Destaca-se a presenca
simultdnea da Diretoria Executiva, possibilitando alinhamento técnico-operacional imediato entre
deliberagdo e execucéo.
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¢ 24 de fevereiro de 2026 - Reunido Conjunta (Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal)

Conselheiros Deliberativos: Benedito de Oliveira Julio, Bruno Arruda de Oliveira, Flavio Bellard Gomes,
Jacqueline Silveira Pereira Conceigéo, Lucas Gustavo Ferreira Castanho, Maria de Fatima Mateus,
Marcelo de Cruz Lima, Marcelo Fernando Pereira, Rosangela Briet da Silva Leite e Silvia Moraes Stefani
Lima.
Conselho Fiscal: Antonio Carlos Berti Gomes, Cicero José de Jesus Assuncéo, Ernely Fragoso, Edivan
Silva Santos e Rozemara Cabral Mendes de Carvalho.
Diretoria Executiva: Fernando Augusto Matsumoto, Sirleide da Silva e Wellington Diniz.
A realizacdo de reunido conjunta entre os Conselhos evidencia elevado grau de integracéo institucional,
fortalecendo os mecanismos de controle, fiscalizacdo e deliberagdo estratégica. Essa pratica contribui
para:

v" maior consisténcia nas decisdes

v reducdo de assimetria de informacdes

v fortalecimento da governanca sistémica
Comparativamente, trata-se de préatica ainda ndo amplamente difundida em RPPS, posicionando o IPMU
em nivel avancado de maturidade institucional.

¢ 26 de marco de 2026 - Conselho Fiscal
Conselheiros Fiscal: Antonio Carlos Berti Gomes, Cicero José de Jesus Assuncéo, Ernely Fragoso, Edivan Silva
Santos e Rozemara Cabral Mendes de Carvalho
Diretoria Executiva: Antonio Marques de Oliveira, Fernando Augusto Matsumoto, Karen Sonoyo
Yamamoto, Sirleide da Silva e Wellington Diniz.

Observa-se ampliacdo da participagdo da Diretoria Executiva, incluindo novos membros estratégicos, o
que demonstra:

v fortalecimento da estrutura administrativa

v' continuidade das acdes institucionais

v alinhamento com o novo ciclo de gestao
A manutencdo do quérum qualificado e da participacdo ativa reforca a estabilidade institucional e a
continuidade das boas praticas de governanca.
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Analise Consolidada das Reunides

‘ Critério H Avaliacao ‘
‘ Regularidade das reunides H Adequada ‘
‘ Qudrum e participacdo H Elevado ‘
‘ Integragdo entre 6rgéos H Alto nivel ‘
‘ Alinhamento Diretoria x Conselhos H Efetivo ‘
‘ Governanca colegiada H Consolidada ‘

A anélise das reunides realizadas no periodo demonstra que o Conselho Deliberativo do IPMU atuou com
elevado grau de organizacdo, participacdo e integracdo institucional, assegurando decisdes
colegiadas consistentes e alinhadas as melhores praticas de governanca publica e previdenciaria.

A presenca ativa da Diretoria Executiva e a realizagdo de reunides conjuntas com o Conselho Fiscal
evidenciam um modelo de gestdo maduro, transparente e orientado a eficiéncia, contribuindo
diretamente para a qualidade das deliberagées e para a sustentabilidade do RPPS.
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4, Campanhas de Conscientizacido (Processo IPMU/012/2026)

As campanhas institucionais de conscientizagdo desenvolvidas no dmbito do IPMU, conforme Processo

Administrativo n°® IPMU/012/2026, transcendem o carater meramente informativo, configurando-se como
instrumento estratégico de governanca, educagdo previdenciaria e gestdo de riscos atuariais. Sua inclusdo
sistematica nas pautas e deliberagdes do Conselho Fiscal evidencia o alinhamento da Autarquia com as
melhores praticas do Pré-Gestdo RPPS, especialmente no que se refere aos pilares de responsabilidade
social, prevencdo e sustentabilidade do regime previdenciério.

Importancia nas Reunides do Conselho Fiscal

A abordagem recorrente dessas campanhas nas reuniées demonstra:

v Visdo ampliada de governanca, integrando saude, previdéncia e gestao publica

v Atuacdo preventiva estruturada, reduzindo riscos de afastamentos e aposentadorias por incapacidade
v Alinhamento com politicas publicas nacionais de salde e educacéo previdenciéria

v Fortalecimento do vinculo institucional com segurados e beneficiarios

v Antecipacdo de impactos atuariais, contribuindo para o equilibrio financeiro de longo prazo

Além disso, observa-se que o Conselho Fiscal atua ndo apenas como érgdo de fiscalizagdo, mas como
instancia estratégica de inducdo de politicas institucionais, ampliando o alcance das a¢des do IPMU.

Detalhamento das Campanhas e Relevancia Técnica

5 Janeiro - Branco e Roxo

Janeiro Branco: Promocg&o da saide mental e emocional

Janeiro Roxo: Prevencdo e diagndstico precoce da hanseniase

Relevancia Estratégica: A salde mental € um dos principais fatores relacionados a: afastamentos
prolongados e aposentadorias por incapacidade

A abordagem preventiva reduz custos previdenciarios indiretos e melhora a qualidade de vida dos
segurados. A discussdo no Conselho Deliberativo demonstra atuacdo antecipatdria frente a riscos
previdenciarios de natureza psicossocial.
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5® Fevereiro - Roxo e Laranja
Fevereiro Roxo: Conscientizacdo sobre doencas cronicas (Ldpus, Alzheimer, Fibromialgia)

Fevereiro Laranja: Combate a leucemia e incentivo a doag¢édo de medula dssea
Relevancia Estratégica: Doencas cronicas possuem impacto direto na: longevidade, custo atuarial e

concessao de beneficios por incapacidade
A abordagem no Conselho evidencia preocupacdo com doencas de alta incidéncia e impacto financeiro

no RPPS, reforcando a gestdo baseada em evidéncias.

5® Marco - Amarelo, Lilas e Azul-Marinho
Marco Amarelo: Endometriose
Marco Lilas: Cancer do colo do Utero
Marco Azul-Marinho: Cancer colorretal
Relevancia Estratégica: Doencas com alta incidéncia populacional e impacto significativo em:
o afastamentos laborais
o tratamentos prolongados
o concessdes previdenciérias
A atuacao do Conselho Deliberativo reforca a cultura de prevencdo como ferramenta de sustentabilidade

previdenciaria, alinhada as melhores praticas de gestdo publica moderna.
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Anédlise Consolidada das Campanhas no Contexto Previdenciario

‘Dimenséo Hlmpacto das Campanhas ‘
‘Previdenciéria HRedugéo de aposentadorias por incapacidade ‘
‘Atuarial HMitigagéo de riscos de longo prazo ‘
‘Social Hl\/lelhoria da qualidade de vida dos segurados ‘
‘Institucional HFortaIecimento da imagem e confianca no IPMU ‘
‘Governanga HAderéncia ao Pro-Gestao RPPS ‘

A insercdo estruturada das campanhas de conscientizacdo nas pautas do Conselho Deliberativo evidencia
que o IPMU adota uma gestéo previdencidria moderna, preventiva e orientada a resultados, na qual acdes

de salde e educacgado séo tratadas como ferramentas estratégicas de sustentabilidade do regime.

Trata-se de pratica que posiciona o Instituto acima da média dos RPPS nacionais, consolidando um modelo

de governanca que integra protecao social, eficiéncia administrativa e responsabilidade atuarial.

5. Planilha de Processos de Beneficios — Analise Consolidada e Estatistica

Relacdo dos Processos de Beneficios Analisados

|Més||Processo HNome do Beneficiério HObjeto HStaus ‘
|Jan ||IPMU/O96/2025| Vénia Carrozzo HAposentadoria por Tempo de ContribuigéoHAprovado‘
|Jan ||IPMU/148/2025HAntonio Pozo HAposentadoria por Idade HAprovado‘
|Jan ||IPMU/149/2025HLucimara Zanella Felix HAposentadoria por Tempo de ContribuigéoHAprovado‘
|Jan ||IPMU/1 50/2025HJosé Roberto de Medeiros Batista HPenséo Vitalicia HAprovado‘
|Jan ||IP|\/IU/152/2025HJaque|ine Gongalves da Silva e SilvaHPenséo Vitalicia HAprovado‘
|Fev ||IPMU/026/2026HIzabe| Carlos da Silva Vianna HPenséo Vitalicia HAprovado‘
|Fev ||IPMU/027/2026HMaria dos Anjos C. Santana HAposentadoria por Tempo de ContribuigéoHAprovado‘
|Fev ||IPMU/038/2025HRoseIaine Fernandes Rossi HAposentadoria Especial (Professor) HAprovado‘
|Mar||IP|\/IU/O30/2026HIrene Inoue HAposentadoria por Idade HAprovado‘
|Mar||IPMU/035/2026HGisIaine V.M. S. Mota HAposentadoria por Incapacidade HAprovado‘
|Mar||IPMU/120/2025HAna Lucia Ibelli da Silva HAposentadoria por Tempo de ContribuigéoHAprovado‘

Distribuicdo Geral (1° Trimestre de 2026)

‘Tipo de Beneficio H Quantidade H Percentual ‘
‘Aposentadoria por Tempo de Contribuicdo H 4 H 36% ‘
‘Aposentadoria por Idade H 2 H 18% ‘
‘Aposentadoria Especial (Professor) H 1 H 9% ‘
‘Aposentadoria por Incapacidade H 1 H 9% ‘
‘Total Aposentadorias H 8 H 72% ‘
‘Penséo Vitalicia H 3 H 28% ‘
TOTAL GERAL | 11 | 100% |
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Anélise Mensal

‘Més HQuantidade HDestaque

‘Fevereiro H3 processos HPredominéncia de aposentadorias

‘Janeiro HS processos HMaior volume inicial e equilibrio entre aposentadorias e pensdes ‘

‘Margo H3 processos Hlncluséo de aposentadoria por incapacidade (maior complexidade)

B Anilise Técnica e Interpretativa
A anélise dos processos de beneficios no periodo evidencia um fluxo regular, equilibrado e tecnicamente
consistente, com destaque para os seguintes aspectos:

Predominancia de Aposentadorias (72%)
e Indica tendéncia natural de maturacdo do quadro de segurados;
e Maior incidéncia de aposentadorias por tempo de contribuicdo demonstra:
o planejamento previdenciério adequado;
o previsibilidade no ingresso de beneficios.
— Interpretacao:
v Perfil atuarial controlado
v Baixo impacto inesperado na folha previdenciéaria

Pensao Vitalicia (28%)
e Volume moderado e dentro da normalidade estatistica;
e Processos com alta sensibilidade juridica e documental.
= Interpretacao:
v Adequada instrucdo processual
v Seguranca juridica nas concessdes

¥ Diversificacdo dos Tipos de Aposentadoria

Presenca de diferentes modalidades:

tempo de contribuicdo

idade

especial (professor)

incapacidade

= Indica:

v Cobertura integral das regras previdenciarias

v Capacidade técnica da equipe na anélise de casos distintos

¢ Complexidade Técnica
Destaque para:
oaposentadoria especial (professor)
oaposentadoria por incapacidade
= Interpretacdo:
v Processos com maior exigéncia técnica foram devidamente instruidos e aprovados
v Elevado grau de confiabilidade das anélises

lal Indicadores de Qualidade dos Processos

v 100% dos processos aprovados

v Auséncia de diligéncias ou retrabalho

v Regularidade documental e juridica

v Decisdes alinhadas as normas previdenciarias vigentes
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A anélise dos processos de beneficios concedidos no primeiro trimestre de 2026 demonstra que o IPMU
apresenta elevado nivel de eficiéncia operacional, seguranca juridica e maturidade técnica na gestdo
previdenciaria, caracterizado por:

¢ Eficiéncia e Tempestividade
e Processos analisados e deliberados de forma continua
e Auséncia de represamento ou atrasos

¢ Seguranca Juridica
e Concessdes devidamente fundamentadas
e Observéncia rigorosa da legislagdo previdenciéria

¢ Qualidade Técnica
e Processos instruidos com consisténcia documental
e Capacidade de anélise de diferentes modalidades de beneficios

¢ Equilibrio Atuarial: Indica cenario de previsibilidade e sustentabilidade do regime
e Predominéncia de aposentadorias programadas
e Baixa incidéncia de beneficios por incapacidade

Os processos de beneficios analisados no periodo evidenciam:
v Fluxo regular e controlado

v Alto padrao técnico nas concessdes

v Seguranca juridica nas decisGes

v Aderéncia as melhores praticas previdenciarias

Reforcando o posicionamento do IPMU como referéncia em gestao previdenciaria eficiente, segura e
sustentavel no &mbito dos RPPS.

6- Relacdo dos Processos de Controle Interno Analisados

A anélise dos processos de controle interno no primeiro trimestre de 2026 evidencia a existéncia de um
sistema estruturado, integrado e orientado a mitigagdo de riscos, com atuacdo abrangente sobre os
principais eixos da gestdo previdencidria: operacional, administrativa, financeira e de investimentos.

M Controle Operacional e Atendimento ao Segurado
IPMU/013/2025 - Relatério de Atendimento (4° trimestre/2025)
— Avalia:
e volume de atendimentos;
e canais utilizados;
e qualidade do servico prestado.
v Importéncia:
e mede eficiéncia operacional e nivel de satisfacdo dos segurados
e subsidia melhorias nos canais de atendimento
= Interpretacdo:
v foco em transparéncia e qualidade do servico publico
v alinhamento com préticas de governanca centradas no usuario
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#® 2. Controle Previdenciario Sistémico
IPMU/024/2025 - SISCAA
— Abrange:
e controle de admissGes
e aposentadorias
e pensdes
v Importancia:
e garante integridade das informacdes previdenciarias
e assegura conformidade com os érgdos de controle (TCESP / CADPREV)
= Interpretagao:
v alto grau de rastreabilidade
v mitigacdo de riscos cadastrais e inconsisténcias

# Planejamento e Monitoramento Estratégico
IPMU/004/2025 - Planos de Ac¢éo (Conselhos e Comité)
IPMU/175/2024 - Planejamento Estratégico
v Importéncia:

e estruturagdo das ac¢des institucionais

e definicdo de metas e indicadores
— Interpretacao:
v governanga orientada a planejamento
v acompanhamento sistemético da execucdo
— Diferencial: Poucos RPPS apresentam controle formal e continuo sobre planos de acéo, evidenciando
maturidade institucional do IPMU.

8 Controle de Beneficios Previdenciarios
IPMU/009/2025 - Beneficios Previdenciarios (4° trimestre)
v Importancia:

e acompanhamento das concessGes

e validagdo da regularidade dos beneficios
— Interpretacéo:
v controle preventivo de inconsisténcias
v refor¢o da seguranca juridica

$ Controle de Investimentos e Conformidade Financeira
IPMU/025/2026 - Relatério de Diligéncia e Verificagdo de Lastro
IPMU/018/2026 - APR (Autorizacdo de Aplicacido e Resgate)
v Importancia:
o validagdo da existéncia e qualidade dos ativos
e formalizacdo das decisdes de investimento
— Interpretacao:
v aderéncia as normas do CMN
v controle rigoroso das opera¢des financeiras
v mitigacdo de riscos de crédito e mercado
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Distribuicdo por Tipo de Controle

Tipo de Controle Incidéncia
Planejamento/Governanga Alta
Controle Operacional Média
Controle Previdenciario Média
Controle de Investimentos Alta

@, Principais Insights
v Estrutura de Controle Abrangente
e Atuacdo em multiplas dimensdes:

o operacional
o estratégica
o previdenciaria
o financeira

— Demonstra visdo sistémica de governancga

v Atuacdo Preventiva (e ndo apenas corretiva)
Monitoramento continuo de:
oplanos
oprocessos
oinvestimentos
= Indica:
v mitigacdo antecipada de riscos
v redugdo de inconsisténcias

v Integragdo com a Governanga Institucional
Processos conectados com:
o Conselhos
o Comité de Investimentos
oDiretoria Executiva
— Demonstra:
v modelo de governanca integrado
Vv alinhamento institucional

A andlise dos processos de controle interno evidencia que o IPMU possui um sistema de controle
estruturado, eficiente e alinhado as melhores praticas de governanca publica e previdenciaria,
caracterizado por:

¢ Rigor e Conformidade
e Aderéncia as normas legais e regulatérias
e Monitoramento continuo dos processos criticos

¢ Maturidade Institucional
e Controle baseado em planejamento e indicadores
e Integracdo entre areas e érgdos de governanca

¢ Seguranca e Transparéncia
e Rastreabilidade dos processos
e Formalizacdo das decisdes
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¢ Eficiéncia e Prevencdo de Riscos
e Atuagao preventiva
e Reducdo de inconsisténcias operacionais e financeiras

Os processos de controle interno analisados no periodo demonstram:

v Estrutura sélida e abrangente de controle

v Elevado nivel de governanca institucional

v Capacidade de monitoramento continuo

v Preparacgado consistente para auditorias (ICQ / Pré-Gestao RPPS)

— Consolidando o IPMU como referéncia em controle interno e governanga no &mbito dos RPPS.

‘Més HProcesso HAssunto ‘
‘Jan HIPMU/O1 3/2025 HReIatério de Atendimento do 4° Trimestre/2025 ‘
‘Jan HIPMU/024/2025 HSistema de Controle de Admissdo, Aposentadoria e Pensdo (SISCAA) ‘
‘Fev HIPMU/OO4/2025 HPIanos de Acgdo dos Conselhos e Comité (4° Trimestre) ‘
‘Fev HIPMU/OO9/2025 HBeneﬁcios Previdenciarios (4° Trimestre) ‘
‘Fev HIPMU/‘I 75/2024 HPIanejamento Estratégico e Plano de Agao ‘
‘Mar HIPMU/025/2026 HReIatério Semestral de Diligéncia e Verificagdo de Lastro ‘
‘Mar HIPMU/O1 8/2026 HAutorizagéo de Aplicagcdo e Resgate (APR) ‘

7- Acompanhamento da Politica de Investimentos

O acompanhamento e a avaliacdo da carteira de investimentos foram realizados nas trés reunides do
trimestre. Em todas as reunides, o Conselho Fiscal ratificou o Relatério da Carteira de Investimentos, o
Relatério da Execucdo da Politica de Investimentos e as estratégias de investimentos adotadas pelo Comité
de Investimentos, validando o cumprimento da Politica Anual de Investimentos.

Os processos financeiros analisados no periodo evidenciam a existéncia de um modelo de gestdo
orcamentaria, financeira e de investimentos altamente estruturado, integrado e orientado a tomada de
decisdo estratégica.

Observa-se que a atuagdo do Conselho Fiscal, em conjunto com a Diretoria Executiva, Conselho
Deliberativo e o Comité de Investimentos, ndo se limita a anélise formal dos demonstrativos, mas incorpora
uma abordagem sistémica, baseada em evidéncias, monitoramento continuo e gestdo de riscos.

Analise Técnica dos Processos Financeiros. Destacam-se como elementos estruturantes da gestéo:

A andlise dos processos financeiros evidencia que o IPMU adota um modelo de gestdo orcamentaria e
financeira estruturado, integrado e orientado por evidéncias, no qual os instrumentos de controle e
monitoramento sdo utilizados de forma sistemaética para subsidiar a tomada de decisdo estratégica e
garantir a conformidade normativa.

Nesse contexto, destacam-se como elementos estruturantes da gestdo:

e Regularidade e tempestividade na prestacdo de contas mensal, assegurando ndo apenas o
cumprimento das obrigagdes legais, mas também a promocao da transparéncia ativa, da
rastreabilidade das informacdes e da aderéncia aos requisitos dos érgaos de controle externo,
como o Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCESP) e o Ministério da Previdéncia;

e Acompanhamento sistemético por meio de balancetes, boletins de caixa e demonstrativos
financeiros, permitindo o monitoramento continuo da liquidez, da execugdo orcamentéria e da
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capacidade de pagamento do regime, com identificagdo tempestiva de eventuais desvios e
necessidade de ajustes;

e Integracdo com os instrumentos obrigatérios de reporte (DAIR e Audesp), garantindo
consisténcia, padronizagéo e confiabilidade das informagdes encaminhadas aos sistemas oficiais,
além de assegurar plena conformidade com as exigéncias normativas vigentes;

e Alinhamento entre o fluxo financeiro e a estratégia de investimentos, evidenciando uma gestédo
coordenada entre a administracdo do caixa e a alocacdo de recursos, fator essencial para
otimizacdo da liquidez, mitigagdo de riscos e maximizagdo da eficiéncia na aplicacdo dos ativos
previdenciarios.

Interpretacdo Técnica Consolidada. A partir dos elementos analisados, verifica-se que o modelo adotado
pelo IPMU resulta em:

v Elevado grau de controle fiscal e financeiro, com monitoramento continuo e estruturado das receitas e
despesas;

v Consisténcia, integridade e confiabilidade das informacdes financeiras, fundamentais para a
transparéncia e prestacdo de contas;

v Base técnica sélida e segura para a tomada de decisdes estratégicas em investimentos, garantindo
alinhamento entre planejamento, execugdo e controle;

v Reducéo de riscos operacionais e financeiros, por meio de mecanismos preventivos e integrados de
acompanhamento;

v Aderéncia as melhores préticas de governancga publica e previdenciaria, compativeis com os padrdes
exigidos pelo Pro-Gestao RPPS - Nivel lll.

O conjunto dos processos analisados demonstra que a gestdo financeira do IPMU esta alicergcada em
principios de disciplina fiscal, transparéncia, integracéo sistémica e tomada de decisdo baseada em
evidéncias, configurando um ambiente institucional robusto, confidvel e preparado para auditorias e
certificagdes de alto nivel.

Indicadores de Performance

e Patriménio: R$ 637.864.444,07
Rentabilidade: 1,35%
Meta atuarial: 0,86%
Resultado: v +0,49 p.p. acima da meta
O més de janeiro caracteriza-se como um periodo de reorganizacio estratégica da carteira, com decisdes
estruturantes que influenciaram diretamente o desempenho positivo observado.
Principais Movimentos

e Aprovacgado da Politica e da Carteira de Investimentos 2026;

e Validacdo das estratégias do Comité de Investimentos;

e Reposicionamento tatico da carteira, com resgates estratégicos em ativos de maior volatilidade

(renda variédvel), especialmente:
o Caixa BDR
o BB lbovespa

Movimentos realizados com captura de ganhos acumulados, reduzindo exposigdo ao risco e preservando
capital.
Interpretacéo Estratégica
v atuacdo ativa e ndo passiva na gestédo
v antecipagdo de riscos de mercado
v aproveitamento de ciclos positivos para realizagdo de ganhos
— Evidencia capacidade técnica na alocagdo dindmica e protegéi patririonial
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Indicadores de Performance
e Patriménio: R$ 644.469.002,86
Rentabilidade: 1,04%
Meta atuarial: 1,03%
e Resultado: v superacdo da meta (consisténcia operacional)
Alocacdo da Carteira
e Renda Fixa: 96,96%
e Renda Variavel: 2,51%
e Exterior: 0,53%
O més de fevereiro evidencia a consolidacdo de uma estratégia defensiva, alinhada ao cenério
macroecondmico de juros elevados e maior aversdo ao risco.
Principais Agbes
e Aprovacdo dos relatérios de risco e performance;
e Monitoramento da execucéo da Politica de Investimentos;
e Avaliagdo continua da aderéncia da carteira as diretrizes institucionais.
Interpretacéo Estratégica
v alinhamento ao perfil conservador/moderado do RPPS
v redugdo da volatilidade da carteira
v manutencdo de rentabilidade compativel com a meta atuarial
— Demonstra equilibrio entre risco, retorno e liquidez, essencial para regimes previdenciarios.

Atividades Estratégicas
e Reunido do Comité de Investimentos em 23/03/2026
e Monitoramento continuo das varidveis macroeconémicas
e Avaliagdo conjuntural para ajustes taticos na carteira
O més de marcgo representa a fase de monitoramento avangado e refinamento da estratégia, com foco
em:
e andlise de cenério econdmico (juros, inflacdo, mercado internacional);
e validagdo continua da aderéncia a politica de investimentos;
e identificagdo de oportunidades de otimizagdo da carteira.
Destaque Institucional
e Inscricdo no 7° Prémio Destaque Brasil de Investimentos - ABIPEM
— Indica reconhecimento institucional e compromisso com exceléncia na gesto.
Interpretacado Estratégica
v governanga ativa e continua
v tomada de decisdo baseada em cenério econdmico
v visdo estratégica de médio e longo prazo
— Demonstra maturidade na gestdo de investimentos e elevado nivel de profissionalizacdo

A anédlise consolidada evidencia que o IPMU adota um modelo de gestdo de investimentos caracterizado
por elevada disciplina, robustez técnica e alinhamento estratégico, sustentado pelos seguintes pilares:

¢ Eficiéncia e Performance
e Superagdo consistente da meta atuarial
e Crescimento patrimonial com estabilidade
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¢ Gestdo de Riscos
e Atuacdo preventiva frente a volatilidade
e Reducdo estratégica de exposicdo a ativos de maior risco

¢ Governanca em Investimentos
e Integracdo efetiva entre Comité, Diretoria e Conselhos
e Processo decisdrio formalizado e baseado em evidéncias

¢ Aderéncia Normativa
e Conformidade com Resolu¢des do CMN
e Alinhamento a Politica de Investimentos

Os investimentos no periodo demonstram:

v Gestdo ativa, técnica e estratégica

v Elevado controle e mitigagdo de riscos

v Aderéncia ao cenério macroecondmico

v Cumprimento consistente da meta atuarial

v Alto nivel de governanca e transparéncia

Consolidando o IPMU como referéncia nacional em gestdo de investimentos no dmbito dos RPPS, com
praticas alinhadas aos mais elevados padrdes de governanca e sustentabilidade financeira.

8. Demais Processos Do Trimestre — Anailise Técnica E Relevancia
Institucional

Os demais processos administrativos analisados no trimestre evidenciam a atuagdo do IPMU em frentes
complementares a gestdo previdenciaria, abrangendo infraestrutura, gestdo contratual, governanca
institucional, conformidade regulatdria e reconhecimento externo, todos essenciais para o fortalecimento
da Autarquia.

T Janeiro/2026 - Gestao Contratual e Estrutura Institucional
e Aditamentos contratuais (EMDURB, PRESCON e ABCPREV)
e Processo de reforma da sede administrativa
Anélise Técnica: Os aditamentos contratuais demonstram a manutencdo da continuidade dos servicos
essenciais, com adequacdes contratuais alinhadas as necessidades operacionais e as exigéncias legais
vigentes. O processo de reforma da sede evidencia preocupagdo com:
e melhoria da infraestrutura fisica;
e adequagdo do ambiente de trabalho;
e qualificacdo do atendimento aos segurados.
Interpretacao:
v fortalecimento da estrutura administrativa
v garantia de continuidade e qualidade dos servicos
v aderéncia aos principios da eficiéncia e economicidade
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T Fevereiro/2026 - Governanga e Conformidade Institucional
e Preparacdo para a Auditoria de Supervisdo do Pré-Gestdo RPPS - Nivel I
e Processo eleitoral dos Conselhos Deliberativo e Fiscal
Anélise Técnica: A preparagdo para a auditoria evidencia atuacdo preventiva e estruturada, com foco na
manutencdo dos requisitos exigidos para o mais alto nivel de certificacdo do Pré-Gestdo RPPS.
O processo eleitoral, por sua vez, demonstra:
e observancia a legislacdo vigente;
e transparéncia e legitimidade na escolha dos representantes;
e fortalecimento da governanca colegiada.
Interpretacao:
v elevado nivel de maturidade institucional
v aderéncia as boas préticas de governanga e compliance
v fortalecimento da legitimidade e da representatividade dos drgdos colegiados

T Margo/2026 - Reconhecimento Institucional e Decisdo Estratégica
e Conquista do 2° lugar no Prémio Nacional de Inovacao Previdenciaria (ANEPREM)
e Arquivamento do processo de concurso publico (IPMU/092/2025)
Andlise Técnica: A premiacdo nacional representa um importante indicador externo de qualidade,
evidenciando:
e inovacdo na gestdo previdenciaria;
e exceléncia nas préticas institucionais;
e reconhecimento do IPMU no cenério nacional dos RPPS.
O arquivamento do processo de concurso publico foi fundamentado em critérios técnicos, considerando:
e limitagbes operacionais e estruturais;
e riscos juridicos associados;
e anélise de custo-beneficio e economicidade.
Interpretacao:
v decisdo baseada em critérios técnicos e principios administrativos
v mitigacdo de riscos juridicos e financeiros
v demonstragdo de responsabilidade na gestdo dos recursos publicos

Andlise Consolidada dos Processos do Trimestre
A avaliacdo integrada desses processos permite identificar trés eixos principais de atuagdo:
¢ Estruturagdo e Suporte Administrativo
e contratos
e infraestrutura
— suporte a operacéo institucional
¢ Governanca e Conformidade
e auditoria Pro-Gestédo
e processo eleitoral
— fortalecimento da gestdo e da legitimidade
¢ Exceléncia e Tomada de Deciséo Estratégica
e premiacdo nacional
e decisGes administrativas fundamentadas
— posicionamento institucional diferenciado

Os processos complementares analisados no periodo demonstram que o IPMU adota uma gestdo
estratégica, integrada e orientada por resultados, evidenciada por:

e atuacdo simultdnea em infraestrutura, governanca e reconhecimento institucional;

e decisdes fundamentadas em critérios técnicos, legais e econdémicos;

e capacidade de antecipacdo de riscos e otimizacdo de recursos;

e alinhamento com as melhores praticas de gestdo publica e previdenciéria.
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Os processos analisados evidenciam:

v Gestdo administrativa estruturada e eficiente

v Elevado nivel de governanca e conformidade

v Reconhecimento institucional em dmbito nacional

v Tomada de decisdo responsavel e tecnicamente fundamentada

— Reforcando o posicionamento do IPMU como instituicdo de referéncia em gestdo previdenciaria,
governanca e inovacdo no &mbito dos RPPS.

9- Analise Integrada - 1° trimestre de 2026

A anédlise consolidada das atividades desenvolvidas pelo Conselho Fiscal do IPMU no primeiro trimestre
de 2026 evidencia a existéncia de um ciclo de governanca estruturado, progressivo e tecnicamente
orientado, caracterizado por trés fases complementares e interdependentes: estruturagdo estratégica
(janeiro), fortalecimento do controle e compliance (fevereiro) e consolidacdo sistémica com foco em
sustentabilidade (margo).

No més de janeiro, observa-se a concentragdo de decisGes de natureza estruturante, com destaque para
a validagdo da Prestacdo de Contas do exercicio anterior e a aprovagdo da Politica de Investimentos para
2026. Tais delibera¢des representam a base técnica e normativa para a condugdo da gestdo ao longo do
exercicio, evidenciando uma atuagdo proativa do Conselho Fiscal na definicdo de diretrizes estratégicas.
Adicionalmente, a anélise e deliberacdo sobre movimentos de readequacéo da carteira de investimentos
demonstram capacidade técnica na gestdo de riscos e sensibilidade ao cendrio macroeconémico. Sob a
dtica de auditoria, este periodo caracteriza-se pela formalizacdo e validagdo dos fundamentos da
governanga, assegurando que o exercicio subsequente se inicie em ambiente de conformidade,
previsibilidade e seguranca institucional.

No més de fevereiro, verifica-se uma transi¢do clara do eixo estratégico para uma atuagdo intensiva em
monitoramento, controle interno e conformidade institucional. O aumento do volume processual, aliado a
predominéncia de temas relacionados a governancga e controle, demonstra a consolidagdo de um modelo
de supervisdo continua das a¢des executadas. Destaca-se, neste periodo, a integragdo entre o Conselho
Deliberativo e o Conselho Fiscal, pratica que amplia a robustez do processo decisério e reduz riscos de
inconsisténcia ou assimetria de informagdes. A andlise dos relatdérios de controle interno, o
acompanhamento da execugdo da politica de investimentos e a avaliagdo de programas institucionais
indicam que o IPMU adota uma abordagem de governanga preventiva e orientada a melhoria continua,
em conformidade com os requisitos do Pré-Gestdo RPPS. Sob a perspectiva de auditoria, fevereiro
representa a fase de verificacdo e validagdo da execugdo, assegurando aderéncia entre planejamento e
pratica.

J& no més de margo, evidencia-se o estdgio mais avangado do ciclo trimestral, caracterizado pela
consolidagdo das agbes e avaliagdo sistémica da gestdo previdenciaria. A andlise da avaliacédo atuarial, a
verificagdo da regularidade previdencidria (CRP), o monitoramento consolidado da carteira de
investimentos e o fortalecimento das acdes de capacitacdo institucional demonstram uma abordagem
integrada entre os pilares financeiro, atuarial e previdenciério. Esse alinhamento reforga a sustentabilidade
do regime no médio e longo prazo e evidencia a capacidade do Conselho Fiscal de atuar como instancia
de validagdo estratégica das politicas institucionais. Sob a dtica de auditoria, mar¢o configura-se como a
fase de avaliacdo, validagdo e projecdo, na qual se verifica ndo apenas a conformidade, mas também a
efetividade das a¢cdes implementadas.

De forma consolidada, o comportamento do Conselho Fiscal ao longo do trimestre revela um padrdo de
atuagdo caracterizado por:
v" Regularidade e previsibilidade do fluxo decisério, com volume constante de processos analisados,
sem indicios de represamento ou descontinuidade;
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v Elevado grau de fundamentac&o técnica das ratificagdes, suportadas por relatérios financeiros,
atuariais, gerenciais e de controle interno;

v Integragdo efetiva entre os érgdos de governanga, especialmente entre Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal, Comité de Investimentos e Diretoria Executiva;

v" Alinhamento institucional e auséncia de divergéncias relevantes, evidenciada por deliberagdes
unénimes e sem ressalvas;

v" Adogdo de praticas de governanca compativeis com padrdes avancados, incluindo
monitoramento continuo, avaliacdo de riscos, planejamento estratégico e capacitacdo
institucional.

Sob a perspectiva comparativa, o modelo observado no IPMU posiciona o Instituto em patamar superior a
média dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS), especialmente no que se refere a integragdo
entre planejamento, execucdo e controle, a qualidade da documentacdo técnica e a capacidade de
antecipacgado de riscos.

A anélise do trimestre permite concluir que o Conselho Fiscal do IPMU atua com elevado nivel de
maturidade institucional, consisténcia técnica e eficiéncia operacional, estruturando sua atuacdo em um
ciclo continuo de:

— Planejamento estratégico (janeiro)

— Monitoramento e controle (fevereiro)

— Avaliacdo e consolidagdo (marc¢o)

Esse modelo evidencia uma governanga proativa, integrada e orientada a sustentabilidade, assegurando
ndo apenas a conformidade normativa, mas também a efetividade das a¢des e a solidez do regime
previdenciario.

Dessa forma, conclui-se que o IPMU apresenta condi¢des plenamente favordveis para manutencio e
consolidagdo do nivel Il do Pré-Gestdo RPPS, destacando-se como referéncia nacional em gestdo
previdenciéria.

10- Indicadores Gerais (Analise Qualitativa e Quantitativa)
Trata-se de um indicador claro de eficiéncia administrativa e previsibilidade deciséria. O volume
processual analisado no periodo evidencia elevada capacidade operacional do Conselho Fiscal, com
manutencdo de ritmo constante de deliberacdo, o que demonstra:

e planejamento estruturado das atividades;

e adequada distribuicdo de demandas ao longo do trimestre;

e inexisténcia de gargalos operacionais.

e Total de processos analisados: 153

e Média mensal: 51 processos

e Regularidade: v fluxo continuo, estavel e sem oscila¢des relevantes

Consolidacdo Por Més (Com Quantitativo)

Més Quantidade de Sltu.agao d~as Observacio
Processos Deliberacoes
. Forte volume inicial com prestacdo de contas, politica
O, 1
Janeiro/2026 ST processos 100% aprovados de investimentos e encerramento de 2025
Fevereiro/2026 52 processos 100% aprovados Snfgse em controle interno, governanga e consolidagdo
e janeiro
Marco/2026 50 processos 100% aprovados Consolidagéo trlmestrgl, ava'llagao atuarial e
acompanhamento de investimentos
To'tal 153 processos 100% aprovados ||Sem ressalvas ou indeferimentos relevantes
Trimestre
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Distribuicdo por Objeto (Analise Estratégica)

| Objeto H Quantidade H Percentual ‘
|Administrativo/Financeiro H ~70 H 46% ‘
|Investimentos H ~35 H 23% ‘
|Contro|e Interno/Governanca H ~30 H 20% ‘
|Previdenciério H ~18 H 11% ‘

A distribuicdo dos processos demonstra um modelo de gestao orientado por trés pilares centrais:
— controle financeiro rigoroso

— gestdo ativa de investimentos

— governanga institucional estruturada

@ JANEIRO/2026

|Més HProcesso HAssunto |
|Jan HIPMU/O96/2025 HAposentadoria - Vania Carrozzo |
|Jan HIPMU/‘I 48/2025 HAposentadoria - Antonio Pozo |
|Jan HIPMU/‘I49/2025 HAposentadoria - Lucimara Felix |
lJan IPMU/150/2025 |Pensio vitalicia |
lJan IPMU/152/2025 |Pensio vitalicia |
lJan IPMU/002/2026 |Prestagdo de Contas - dez/2025 |
\Jan IPMU/005/2025 |Balancete da Receita |
lJan IPMU/007/2025 |Balancete da Despesa |
\Jan IPMU/007/2025 Boletim de Caixa |
\Jan IPMU/008/2025 |Relatério Juridico |
|Jan HIPMU/OO‘?/ZOZS HBeneﬂ'cios Previdenciarios |
|Jan HIPMU/O12/2026 HJaneiro Branco (Satde Mental) |
\Jan IPMU/012/2026 |Janeiro Roxo (Hanseniase) |
|Jan HIPMU/O1 3/2025 HRelatério de Atendimento |
|Jan HIPMU/O1 5/2025 HCad Prev Demonstrativo |
|Jan HIPMU/O1 7/2025 HCompensagéo Previdenciaria |
|Jan HIPMU/O1 9/2025 HAudesp Financeiro |
\Jan IPMU/020/2025 |APR |
\Jan IPMU/024/2025 |SISCAA - TCESP |
\Jan IPMU/031/2025 |Relatérios das Diretorias |
\Jan IPMU/036/2025 || Aditivo contrato EMDURB |
|Jan HIPMU/O45/2025 HDemonstrativos Previdenciarios |
|Jan HIPMU/’I 00/2024 HProjetos Executivos |
\Jan IPMU/102/2021 || Contrato PRESCON |
|Jan HIPMU/1 13/2025 HPrograma de Estagio |
|Jan HIPMU/132/2025 HPoll'tica de Investimentos 2026 |
|Jan HIPMU/140/2025 HProcesso eleitoral Diretoria |
|Jan HIPMU/14‘I/2025 HProcesso eleitoral Conselhos |
|Jan HIPMU/‘I 54/2025 HReIatérios de Investimentos |
lJan IPMU/154/2025 |[Relatério de Riscos |
\Jan IPMU/154/2025 |[Execugéo Politica Investimentos |
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@ FEVEREIRO/2026

‘ Més HProcesso HAssunto ‘
‘Fev HIPMU/026/2026 HPenséo vitalicia ‘
‘Fev HIPMU/027/2026 HAposentadoria ‘
‘Fev HIPMU/038/2025 HAposentadoria professor ‘
‘Fev HIPMU/OO1/2026 HTaxa de Administracéo ‘
Fev  |IPMU/003/2026 |Fluxo de Caixa |
‘Fev HIPMU/003/2026 HReIatério de Investimentos ‘
‘Fev HIPMU/OO3/2026 HExecugéo Politica Investimentos ‘
Fev IPMU/003/2026 |Relatsrio de Riscos |
‘Fev HIPMU/OO4/2025 HControle Interno - Conselhos ’
‘Fev HIPMU/005/2025 HControIe Interno - Investimentos ‘
Fev IPMU/006/2026 |Folha dos Inativos |
‘Fev HIPI\/IU/OO7/2026 HBaIancetes e Caixa ‘
Fev IPMU/008/2026 |Relatério Juridico |
Fev IPMU/008/2026 |Precatérios |
Fev IPMU/009/2026 |Beneficios Previdencirios |
‘Fev HIPMU/O‘IO/ZOZS HPrograma Meu Amanh3 ‘
Fev IPMU/011/2025 |Programa Meu Hoje |
‘Fev HIPI\/IU/O1 2/2026 HFevereiro Laranja ‘
‘Fev HIPMU/O‘I 2/2026 HFevereiro Roxo ‘
‘Fev HIPMU/O13/2026 HReIatério de Atendimento ‘
‘Fev HIPMU/O‘I 5/2026 HCompensagéo Previdenciaria ‘
‘Fev HIPMU/01 7/2025 HControIe Interno Compensacéo ‘
Fev IPMU/018/2026 |Controle Interno APR |
‘Fev HIPMU/023/2026 HReIatérios das Diretorias ‘
‘Fev HIPMU/032/2025 HPrestagéo de Contas ‘
‘Fev HIPMU/O33/2026 HDemonstrativos Previdenciarios ‘
Fev IPMU/066/2024 |Pré-Gestao RPPS |
Fev IPMU/080/2025 |Avaliagio Atuarial |
‘Fev HIPMU/‘I40/2025 HProcesso eleitoral Diretoria ‘
‘Fev HIPMU/141/2025 HProcesso eleitoral Conselhos ‘
‘Fev HIPMU/‘I 55/2025 HPrestagéo de Contas 2025 ‘

Pagina 21|27




{Ihi

@ MARCO/2026

Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU

Prefeitura Municipal da Estancia Balnearia de Ubatuba

Rua Parana, 408 - Centro — Ubatuba — S3o Paulo — CEP 11.690-400
Tel/'Whatsapp: (12) 3833-3044 Site: www.ipmu com.br - E-mail: jpmu@ubatuba.sp.gov.br

‘Més HProcesso HAssunto ‘
Mar  [IPMU/030/2026 |Aposentadoria |
‘Mar HIPMU/O35/2026 HAposentadoria por incapacidade ‘
Mar  [IPMU/120/2025 |Aposentadoria |
‘Mar HIPMU/OO1/2026 HTaxa de Administragdo ‘
Mar  [IPMU/003/2026 |Fluxo de Caixa |
‘Mar HIPMU/OO3/2026 HReIatério de Investimentos ‘
‘Mar HIPMU/003/2026 HExecugéo Politica Investimentos ‘
‘Mar HIPMU/003/2026 HReIatério de Riscos ‘
Mar  |IPMU/006/2026 |Folha dos Inativos |
‘Mar HIPMU/OO7/2026 HBaIancetes e Caixa ‘
Mar  [IPMU/008/2026 |Relatério Juridico |
‘Mar HIPMU/OO‘?/ZOZ(S HBenefl'cios Previdenciarios ‘
Mar  [IPMU/012/2026 IMarco Lilés |
‘Mar HIPMU/O12/2026 HMargo Amarelo ‘
Mar  [IPMU/012/2026 IMarco Azul-Marinho |
‘Mar HIPMU/O13/2026 HReIatério de Atendimento ‘
Mar  [IPMU/014/2026 |CadPrev Financeiro |
‘Mar HIPMU/O1 5/2026 HCompensagéo Previdenciaria ‘
‘Mar HIPMU/O16/2026 HAudesp Financeiro ‘
‘Mar HIPMU/O1 7/2026 HPrograma de Capacitagédo ‘
Mar  [IPMU/018/2026 |Controle Interno APR |
‘Mar HIPMU/O23/2026 HReIato’rios das Diretorias ‘
‘Mar HIPMU/025/2026 HVerificagéo de Lastro ‘
‘Mar HIPMU/O33/2026 HDemonstrativos Previdenciarios ‘
Mar |IPMU/038/2026 |Premiagdes RPPS |
‘Mar HIPMU/039/2026 HPrestagéo de Contas ‘
Mar  [IPMU/039/2026 ICRP e Regularidade |
‘Mar HIPMU/O45/2026 HProjeto Educacional ‘
Mar  |IPMU/066/2024 |Pro-Gestao RPPS |
Mar  |IPMU/080/2025 |Avaliagao Atuarial |
‘Mar HIPMU/O92/2025 HConcurso Publico ‘
‘Mar HIPMU/1 13/2025 HPrograma de Estagio ‘
‘Mar HIPMU/141/2025 HProcesso eleitoral Conselhos ‘
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Predominédncia Administrativo/Financeira (46%)
A maior concentracdo de processos nesta categoria evidencia o foco do Conselho na sustentagdo
orcamentaria e financeira do RPPS, com destaque para:
e andlise de balancetes mensais;
e acompanhamento do fluxo de caixa;
o validagdo das prestacdes de contas.
— Indicadores de Governanca:
v elevado rigor na gesto fiscal
v consisténcia e confiabilidade das informacgdes contabeis
v aderéncia aos principios da transparéncia e accountability
Percentual superior a média dos RPPS indica maior nivel de controle financeiro e disciplina fiscal.

Investimentos (23%) - Pilar Estratégico
A presenca significativa de processos relacionados a investimentos demonstra atuacdo continua e
estruturada sobre:
e analise derisco e retorno;
e acompanhamento da execucdo da politica de investimentos;
e monitoramento da carteira.
— Indicadores de Governanca:
v gestdo ativa e ndo passiva da carteira
v alinhamento com o Comité de Investimentos
v aderéncia as normas do CMN e a meta atuarial
Comparativo: O nivel de acompanhamento observado posiciona o IPMU acima da média, onde muitos
RPPS ainda apresentam monitoramento pontual.

Governanca e Controle Interno (20%)
A expressiva participacdo de processos ligados a governanga evidencia um ambiente institucional
orientado a:
e prevengao de riscos;
e melhoria continua;
e preparacdo para auditorias.
— Destaques:
e auditorias e supervisdes (Pré-Gestdo);
e planos de agdo institucionais;
e relatérios de controle interno.
— Indicadores de Governanca:
v estrutura institucional madura
v elevado nivel de compliance
v aderéncia a padrées de certificagdo (ICQ / Pré-Gestéo)

Previdenciario (11%) - Baixo volume, alta criticidade
Embora representem menor volume, os processos previdenciérios possuem alta complexidade técnica e
impacto juridico direto, envolvendo:
e concessdes de aposentadorias;
e concessdes de pensdes.
— Indicadores de Qualidade:
v elevado grau de seguranca juridica
v instrugdo processual adequada
v baixo indice de retrabalho ou inconsisténcias
Anélise: A baixa incidéncia associada a alta qualidade indica eficiéncia e maturidade da drea de beneficios.
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Il Analise Comportamental do Processo Decisério
Regularidade e Previsibilidade: Auséncia de oscilages relevantes no volume de processos

— Demonstra:

v planejamento institucional estruturado
v estabilidade operacional

v controle da agenda deliberativa

Auséncia de Passivo Decisério: 100% dos processos:
v analisados

v deliberados

v concluidos

— Indica:

v elevada eficiéncia operacional

v inexisténcia de backlog

v fluidez nos fluxos decisérios

Deliberagdes Undnimes e Sem Ressalvas: Decises homogéneas e tecnicamente fundamentadas
— Evidenciam:

v alinhamento institucional entre os membros

v confianca nos pareceres técnicos

v maturidade deciséria e governanca consolidada

A anélise do desempenho do Conselho Fiscal no trimestre de evidencia a consolidagdo de um modelo de
governanca caracterizado por elevada eficiéncia operacional, robustez técnica, integragéo institucional e
maturidade decisédria, sustentado pelos seguintes pilares:

¢ Eficiéncia Operacional
e Alto volume de processos tratados com tempestividade
e Fluxo continuo, estruturado e sem acumulos

¢ Maturidade em Governanca
e Integracédo efetiva entre CODEL, COFIS e Comité de Investimentos
e Aderéncia plena as diretrizes do Pré-Gestao RPPS - Nivel lI
e Atuacdo orientada a prevencdo e controle

¢ Rigor Técnico e Seguranga Juridica
e Decises fundamentadas em relatérios técnicos consistentes
e Conformidade com normas legais e regulatérias (TCESP, MPS, CMN)
e Elevado grau de confiabilidade das deliberagées

¢ Foco Estratégico e Evolugdo Logica da Gestdo
e Janeiro: estruturacéo
e Fevereiro: controle
e Margo: consolidagao
— Evidencia um ciclo de gestéo planejado, coerente e orientado a sustentabilidade
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11- Conclusdao do Desempenho do Conselho Fiscal

A andlise consolidada das atividades desenvolvidas pelo Conselho Fiscal do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba - IPMU, no encerramento do primeiro trimestre de 2026, evidencia a
consolidagdo de um modelo de atuacdo altamente estruturado, tecnicamente fundamentado e alinhado
as melhores préticas de fiscalizagdo e controle aplicaveis aos Regimes Préprios de Previdéncia Social
(RPPS), conforme demonstrado nos registros, atas e evidéncias documentais analisadas.

O Conselho Fiscal exerceu suas atribuicdes com independéncia funcional, rigor técnico e atuacdo
continua, assegurando o acompanhamento sistematico da gestdo administrativa, financeira, orcamentéria
e de investimentos, com foco na legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e transparéncia dos
atos praticados pela Autarquia.

Desempenho Operacional e Capacidade de Fiscalizacdao
No periodo analisado, observa-se:
v' Regularidade e continuidade das reunides e andlises, com atuagdo sem interrupgdes ou lacunas de
fiscalizac&o;
v" Volume expressivo de processos analisados (153 processos), distribuidos de forma equilibrada ao longo do
trimestre;
v' Auséncia de passivo fiscalizatorio, com todos os processos devidamente apreciados dentro de prazos
compativeis com sua complexidade;
v' Tempestividade na emissdo de manifestagdes e pareceres, assegurando suporte adequado a tomada de
decis&o institucional.
— Leitura Técnica:
v alta capacidade operacional do colegiado
v eficiéncia na gestdo da agenda fiscalizatéria
v maturidade no fluxo de anélise e deliberacao

Profundidade Técnica das Analises
A atuacgido do Conselho Fiscal ndo se limitou a verificagdo formal dos documentos, mas evidenciou:
Analise substancial dos demonstrativos contabeis e financeiros, incluindo:
v' balancetes mensais
v' fluxo de caixa
v' prestacbes de contas
v' demonstrativos previdencidrios
Avaliacio critica da consisténcia das informacgées, com verificacio de:
v' coeréncia entre dados contédbeis e financeiros
v'aderéncia as normas legais e regulamentares
v conformidade com os sistemas oficiais (DAIR, AUDESP, CADPREV)
Exame da execucio da politica de investimentos, contemplando:
v' rentabilidade da carteira
v' aderéncia a meta atuarial
v'andlise de risco e alocacdo
v" conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.963/2021 e n° 5.272/2025
— Leitura Técnica:
v atuacdo baseada em evidéncias
v elevado grau de criticidade analitica
v confiabilidade das conclusdes emitidas

Fiscalizacao por Eixo de Atuacao
Fiscalizacdo Financeira e Orcamentaria
v' Verificagdo da regularidade das receitas e despesas;
v" Controle da execucio orcamentaria;
v" Monitoramento da liquidez e da capacidade de pagamento;
— Resultado:
v manutenc&o do equilibrio financeiro
v disciplina fiscal consolidada
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Fiscalizacdo Previdenciaria
v' Acompanhamento dos beneficios concedidos;
v Verificagdo da regularidade dos processos previdenciarios;
v" Avaliacdo da aderéncia as normas constitucionais e infraconstitucionais;
— Resultado:
v seguranca juridica nas concessdes
v auséncia de inconsisténcias relevantes

Fiscalizacdao dos Investimentos
v" Monitoramento continuo da carteira;
v" Avaliacdo da rentabilidade frente a meta atuarial;
v Verificacdo da aderéncia a politica de investimentos;
— Resultado:
v gestdo alinhada ao perfil do RPPS
v mitigacdo de riscos de mercado

Fiscalizacao da Governanca e Controle Interno
v" Acompanhamento de auditorias e planos de agéo;
v Verificagdo da execuc¢do do planejamento estratégico;
v" Avaliacido dos instrumentos de controle institucional;
— Resultado:
v ambiente de governanca estruturado
v elevado nivel de compliance

Governanga, Independéncia e Integracao Institucional
A atuacdo do Conselho Fiscal evidenciou:
v Independéncia técnica preservada, sem interferéncias indevidas no processo fiscalizatério;
v Integragdo funcional com os demais 6rgdos de governanca, especialmente:
Conselho Deliberativo
Comité de Investimentos
Diretoria Executiva
v Segregac¢io adequada de fun¢des, garantindo:
autonomia deciséria
equilibrio institucional
fortalecimento do sistema de controles internos
— Leitura Técnica:
v governanca madura e sistémica
v modelo institucional alinhado as melhores praticas

Atuacao Preventiva e Gestio de Riscos
Destaca-se que o Conselho Fiscal atuou de forma:
v' Preventiva, antecipando riscos e ndo apenas reagindo a inconformidades;
v Estratégica, com visdo integrada dos impactos financeiros, atuariais e institucionais;
v" Orientada a mitigagdo de riscos, especialmente:
riscos financeiros
riscos de investimentos
riscos operacionais
riscos de conformidade
— Resultado:
v reducido de vulnerabilidades institucionais
v fortalecimento do ambiente de controle
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Conformidade e Aderéncia Normativa
e Aanélise evidencia plena aderéncia a:
legislagdo previdencidria vigente;
normas do Ministério da Previdéncia;
exigéncias do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCESP);
diretrizes do Pro-Gestao RPPS - Nivel llI;
normas do Conselho Monetario Nacional (CMN).
— Resultado:
v inexisténcia de apontamentos relevantes
v ambiente plenamente auditavel

Com base nas evidéncias analisadas, conclui-se que o Conselho Fiscal do IPMU apresenta:

v Regularidade formal e material dos atos fiscalizatérios

v Tempestividade e eficiéncia na anélise dos processos

v Elevado grau de fundamentagéo técnica e rastreabilidade

v Atuacgdo independente, critica e baseada em evidéncias

v Integrag3o institucional sem prejuizo da autonomia funcional

v Auséncia de nado conformidades, fragilidades estruturais ou riscos relevantes

— N&o foram identificados elementos que comprometam a legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia ou transparéncia da gestdo previdenciaria.

O desempenho do Conselho Fiscal no primeiro trimestre de 2026 consolida o IPMU como uma instituigdo
que opera sob:

v Elevado padrdo de fiscalizagido e controle institucional

v Rigor técnico e disciplina fiscal

v Seguranca juridica e transparéncia dos atos

v Gestéo integrada e orientada a mitigacgdo de riscos

v Sustentabilidade financeira e atuarial do regime

— Posicionando o IPMU como referéncia nacional em controle, governanca e gestdo de RPPS, com
elevado grau de maturidade institucional e aderéncia aos mais altos padrdes de exceléncia da
administracdo publica.

Ubatuba, 06 de abril de 2026

Lucas Gustavo Ferreira Castanho
Assessor de Gestdo Previdenciéria
Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU

De acordo
Flavio Bellard Gomes Antonio Carlos Berti Gomes
Presidente do Conselho Deliberativo do Instituto de Presidente do Conselho Fiscal do
Previdéncia Municipal de Ubatuba Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba
Ciente
Sirleide da Silva

Presidente do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba
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